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Allgemeines

Das Land Baden-Wiurttemberg ist an einer Vielzahl
unterschiedlicher Unternehmen als Gesellschafte-
rin beteiligt. Es halt sowohl unmittelbare als auch
mittelbare Beteiligungen. Unmittelbare Beteiligun-
gen sind Unternehmen, an denen das Land direkt
beteiligt ist. Bei mittelbaren Beteiligungen ist das
Land nicht direkt, sondern Uber eine andere Gesell-
schaft an dem Unternehmen beteiligt.

Der Beteiligungsbericht gibt jahrlich einen Einblick
Uber die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Unter-
nehmensbeteiligungen des Landes sowie ausge-
wahlter Einrichtungen des 6ffentlichen Rechts mit
wirtschaftlicher Betatigung. Berichtet wird Uber die
Entwicklungen im vergangenen Geschéaftsjahr.

Enthalten sind neben den Unternehmensbeteili-
gungen, die beim Ministerium fur Finanzen gefihrt
werden, auch weitere wirtschaftlich bedeutende
Einrichtungen des Landes. Dies sind unter anderem
die vom Ministerium fir Wissenschaft, Forschung
und Kunst betreuten Universitatsklinika und Stu-
dierendenwerke sowie die beim Ministerium fur
Soziales, Gesundheit und Integration angesiedel-
ten Zentren fir Psychiatrie.

Beteiligungsgesellschaft des Landes
Baden-Wiirttemberg mbH

Baden-Wiurttembergische Spielbanken
Managementgesellschaft mbH (100 %)

Badische Staatsbrauerei Rothaus AG (100 %)

FBW - Fernwarmegesellschaft
Baden-Wiirttemberg mbH (100 %)

Staatliche Toto-Lotto GmbH (100 %)

Projektgesellschaft Neue Messe
GmbH & Co. KG (45 %)

Projektgesellschaft Neue Messe Verwaltungs-
GmbH (45 %)

Einleitung

Im Bericht werden die aussagekraftigsten Posi-
tionen der Bilanzen und der Gewinn- und Ver-
lustrechnungen dargestellt. Die Angaben zu

den Jahresabschlissen und zur Besetzung der
Geschéftsfiihrungs- und der Uberwachungsorgane
beziehen sich auf den Stichtag 31. Dezember 2023
und beruhen auf den durch die Wirtschaftsprife-
rinnen und Wirtschaftsprifer gepriften Jahres-
abschlussen. Bei abweichendem Wirtschaftsjahr
beziehen sich die Angaben auf das Ende des
Geschaftsjahres 2022/20283.

Die Unternehmen, an denen das Land zu mindes-
tens 25 Prozent beteiligt ist, sind ausfthrlich im
Beteiligungsbericht dargestellt. Fir Minderheits-
beteiligungen wird weitestgehend eine verkiirzte
Darstellung gewahlt.

Die Unternehmen, deren Anteile von den Gesell-
schaften ,Beteiligungsgesellschaft des Landes
Baden-Wurttemberg mbH" und ,,Baden-Wurttem-
berg Stiftung gGmbH"“ gehalten werden, gelten
als unmittelbare Beteiligungen und sind selbst im
Beteiligungsbericht dargestellt. Hierbei handelt es
sich um folgende Unternehmen:

Baden-Wiirttemberg Stiftung gGmbH

Verwaltungsgesellschaft Wasseralfingen mbH
(50 %)

Sudwestdeutsche Salzwerke AG
(48,98 %)

Technologie Lizenz-Biiro (TLB) der Baden-
Wiirttembergischen Hochschulen GmbH (11,11 %)



Die Ubrigen Tochtergesellschaften der unmittel-
baren Beteiligungen sind direkt bei der Mutter-
gesellschaft abgebildet. Nur fiir die EnBW Energie
Baden-Wurttemberg AG, deren Anteile von der
NECKARPRI Beteiligungsgesellschaft mbH gehal-
ten werden, erfolgt als besonders wichtige mittel-
bare Beteiligung des Landes eine ausfiihrliche
Darstellung.

Im Vergleich zum Vorjahr sind in der Darstellung
die Start-up BW Seed Fonds GmbH & Co. KG und
die Zentrale Vergabestelle Servicestelle Dialogi-
sche Birgerbeteiligung Baden-Wirttemberg GmbH
(zV SDB BW), beides hundertprozentige Unterneh-
mensbeteiligungen des Landes, enthalten. AuBer-

Beteiligungsstruktur

dem wird in diesem Beteiligungsbericht erstmals
Uber die ProWST Projektgesellschaft Wirttember-
gische Staatstheater GmbH und die Donau-lIller-
Nahverkehrsverbund-GmbH (DING) berichtet. Die
ProWST wurde im Jahr 2023 gegriindet, das Land
ist zu 50 Prozent beteiligt. Der DING ist das Land
im Dezember 2023 mit 20 Prozent beigetreten. Die
neuen Beteiligungen zahlen zu den unmittelbaren
Beteiligungen.

Die Leichtbau BW GmbH i. L. wird letztmalig im
Beteiligungsbericht aufgefuhrt. Die Gesellschaft
wurde zum 31. Dezember 2022 liquidiert und im
Berichtsjahr abgewickelt.

Die Beteiligungsstruktur der unmittelbaren Beteiligungen des Landes stellt sich wie folgt dar:

GmbH

Rechtsform Anzahl %
A6R bzw. K6R

KG Gesellschaften mit beschrankter Haftung 51 53,8 %

AG Anstalten bzw. Kérperschaften des

eG offentlichen Rechts 31 34,1 %
Kommanditgesellschaften 7 6,6 %
Aktiengesellschaften 3 3,3%
Genossenschaften 2 2,2 %
Summe 94 100,0 %

Warum halt das Land Unternehmensbeteiligungen?

Der Staat soll nur dort Aufgaben tGbernehmen, wo
eine privatwirtschaftliche Betatigung nicht das
angestrebte Ziel sicherstellen kann. Das Land
beteiligt sich nur dann an einem Unternehmen

des privaten Rechts, wenn ein wichtiges Landes-
interesse an der Beteiligung vorliegt, das sich nicht
auf eine andere Weise besser und wirtschaftlicher
erreichen lasst. In seiner Beteiligungsstrategie
beachtet das Land das in § 65 Absatz 1 der Landes-
haushaltsordnung (LHO) festgelegte Subsidiari-
tatsprinzip.

Die Grinde fur eine Unternehmensbeteiligung
sind vielféltig. So kdnnen etwa die Starkung des

Einleitung

Wirtschafts- und Wissenschaftsstandorts Baden-
Wirttemberg oder die Forderung von neuen
Technologien eine Beteiligung begriinden. Darlber
hinaus kdnnen zahlreiche weitere Faktoren fir
Unternehmensbeteiligungen sprechen: den Wett-
bewerb im Verkehrsbereich aufrechtzuerhalten,
wichtige Infrastruktureinrichtungen fir Wirtschaft
und Bevolkerung zu schaffen und zu unterhalten
oder Forschung, Bildung, Kunst und Kultur zu
fordern. Immer bedeutender werden Ziele wie die
Energiewende, die Versorgungssicherheit und das
Thema Nachhaltigkeit.
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Dabei reicht es nicht aus, dass das wichtige Lan-
desinteresse beim Eingehen einer Beteiligung vor-
liegt. Die Beteiligungsverwaltung des Ministeriums

fUr Finanzen prift dies regelmaRig und berichtet
hierzu jahrlich an den Rechnungshof von Baden-
Wirttemberg.

Beteiligungsverwaltung im Ministerium fiir Finanzen

Zustéandig fir staatliche Unternehmen und Betei-
ligungen ist das Ministerium fir Finanzen. Die
Landesregierung hat damit eine zentrale Betei-
ligungsverwaltung geschaffen, in der allein das
Ministerium flr Finanzen die gesellschaftsrecht-
lichen Rechte und Pflichten des Gesellschafters
bzw. des Aktionars Land Baden-Wirttemberg
wahrnimmt. Auch fur diverse Wirtschaftsunter-
nehmen in 6ffentlich-rechtlicher Form, zum Bei-
spiel die Landesbank Baden-Wirttemberg oder
die Hafenverwaltung Kehl als juristische Personen
des offentlichen Rechts, nimmt das Ministerium
far Finanzen die Funktion des Einrichtungstragers
wabhr. Die fachpolitische Steuerung einer Unter-
nehmensbeteiligung des Landes liegt dagegen bei
dem Fachressort, dem der Unternehmensgegen-
stand zugeordnet ist. In der Regel ist dieses Res-
sort im jeweiligen Uberwachungsorgan vertreten.

Die Beteiligungsverwaltung steuert die Unter-
nehmensbeteiligungen aktiv. Im Rahmen dieser
Steuerung werden die Unternehmensaktivitaten
begleitet und die Geschaftsentwicklung zeitnah
ausgewertet. Hierzu stehen neben Ad-hoc-Mittei-
lungen der Geschaftsfihrungen u. a. regelmaBige

Quartalsberichte zur Verfligung. Dadurch ist die
Mdglichkeit einer frihzeitigen Gegensteuerung
gewahrleistet. Bei Fehlentwicklungen werden ent-
sprechende Handlungsvorschlage ausgearbeitet
und die erforderlichen MaBnahmen ergriffen.

Um die wirtschaftliche Lage der Beteiligungen
bewerten und Uberwachen zu kénnen, geben die
Jahresabschlisse Aufschluss Gber die Ertrags-,
Finanz- und Vermd&genslage der Unternehmen.
Anhand eines Planvergleiches wird fortlaufend
evaluiert, ob die Prognosen des Wirtschaftsplans
erreicht werden.

Eine weitere wichtige Aufgabe der Beteiligungsver-
waltung ist es, die Sitzungen der Uberwachungs-
organe der Beteiligungsunternehmen des Landes
zu begleiten und die Vertreterinnen und Vertreter
der Ministerien auf die Sitzungen vorzubereiten.
So soll eine einheitliche Willensbildung der Lan-
desvertreterinnen und Landesvertreter in den
Uberwachungsorganen herbeigefiihrt werden. Zur
Unterstiitzung der Mitglieder der Uberwachungs-
organe organisiert die Beteiligungsverwaltung
Fortbildungsveranstaltungen.

Standards guter Unternehmensfiihrung

Ein zentrales Instrument der Beteiligungsverwal-
tung ist der Public Corporate Governance Kodex
des Landes Baden-Wiirttemberg (PCGK). Im Jahr
2013 hatte die damalige Landesregierung auf Initia-
tive der Beteiligungsverwaltung mit dem Beschluss
zur Einfihrung des PCGK eine wichtige Leitlinie fur
einen verantwortungsvollen Umgang mit Landes-
beteiligungen geschaffen. Mittlerweile wurde der
PCGK umfassend aktualisiert und ab dem 1. Januar
2024 gilt die Neufassung des PCGK.

Der PCGK enthalt wesentliche Bestimmungen
geltenden Rechts zur Leitung und Uberwachung
von Unternehmen sowie national und international
anerkannte Standards guter Unternehmensfih-

Einleitung

rung. Ziel ist es, mit den Vorgaben des PCGK die
Unternehmensfihrung und -Gberwachung trans-
parent verantwortungsvoll und nachvollziehbar zu
gestalten, die Rolle des Landes als Anteilseigner
klar zu fassen und das Vertrauen der Blirgerinnen
und Birger in die Leitung und die Uberwachung
von landesbeteiligten Unternehmen zu férdern.
Zugleich soll damit das allgemeine Bewusstsein fur
eine gute Unternehmensfihrung erhdht werden.

Die Unternehmensbeteiligungen mit einem Lan-
desanteil von mindestens 25 Prozent haben den
Kodex in der Regel bernommen. Ist dies nicht der
Fall, haben sie sich meist im Rahmen eines anderen
Kodex, etwa dem des Bundes oder einer anderen
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Gebietskérperschaft (bspw. Stadt Stuttgart), ver-
pflichtet. Die Unternehmensbeteiligungen berichten
jahrlich in einer zu veroffentlichenden Entspre-
chenserklarung von Geschéaftsleitung und Uber-
wachungsorgan, ob den Empfehlungen des Kodex
gefolgt wurde, bzw. begriinden nachvollziehbar, in
welchen Fallen dies nicht erfolgt ist.

Die Neufassung des PCGK ab dem 1. Januar 2024
legt zudem noch starker Wert auf die Verankerung
von ESG-Faktoren (,,Environmental, Social and Cor-

porate Governance®, zu Deutsch: Umwelt, Soziales
und Unternehmensfiihrung) in der Fiihrung der
Unternehmensbeteiligungen. Der Landesregierung
ist es ein besonderes Anliegen, die Verantwortung
der 6ffentlichen Hand, wie sie auch in der Vor-
bildfunktion landesbeteiligter Unternehmen zum
Ausdruck kommt, insbesondere im Hinblick die Sus-
tainable Development Goals der Vereinten Nationen
(Agenda 2030) noch starker wahrzunehmen, kon-
kret umzusetzen und bestehende Empfehlungen
nachzuscharfen.

Besetzung der Uberwachungsorgane der Beteiligungsunternehmen

In der Landeshaushaltsordnung ist festgelegt, dass
entsprechend dem Anteil an einem Unternehmen
der Einfluss des Landes im Uberwachungsorgan
sichergestellt sein muss. Die Uberwachungsorgane
haben insbesondere die Aufgabe, die Geschéftslei-
tung bei der Fihrung des Unternehmens zu beraten
und zu iberwachen. Gegenstand der Uberwachung
sind die OrdnungsmaBigkeit, die ZweckmaBigkeit
und die Wirtschaftlichkeit der Entscheidungen der
Geschéaftsflihrung. Hierzu gehéren insbesondere
die Fragen, ob sich das Unternehmen im Rahmen
seiner satzungsgemaBen Aufgaben betétigt, ob die
mafBgebenden rechtlichen Vorgaben beachtet und
ob die Geschéafte mit der Sorgfalt einer ordentlichen
und gewissenhaften Geschaftsleitung. wirtschaft-
lich gefiihrt werden. Die beratende Funktion des
Uberwachungsgremiums bezieht sich insbesondere
auf die strategische Ausrichtung der Gesellschaft.
Aus diesen Grinden enthalten die Gesellschaftsver-
trage Zustimmungsvorbehalte zugunsten der Uber-
wachungsorgane. Erst nach Zustimmung ist die
Geschéaftsfihrung in diesen Fallen befugt, Vertréage
abzuschlieBen oder MaBnahmen durchzufiihren.

Die Landesregierung verfolgt das Ziel, die umfas-
sende Gleichstellung von Frauen und Ménnern in
allen gesellschaftlichen, wirtschaftlichen, wissen-
schaftlichen, kulturellen und digitalen Belangen
deutlich zum Ausdruck zu bringen. Das Gesetz zur
Verwirklichung der Chancengleichheit von Frauen
und Mannern setzt hierzu die Rahmenbedingungen.
Ziel ist es, den Anteil der Frauen in Gremien auf

50 Prozent zu erhéhen. Zum 31. Dezember 2023
betragt der Frauenanteil in den Uberwachungs-
organen der im Beteiligungsbericht dargestellten

Einleitung

unmittelbaren Unternehmensbeteiligungen fast

45 Prozent. Dem Ministerium fur Finanzen ist es

ein Anliegen, den Anteil der Frauen in den Gremien
langfristig zu erhdhen. Daher priift es bei jeder Neu-
bzw. Nachbesetzung Mdglichkeiten zur Erhéhung
des Frauenanteils.

Fur die Mitglieder der Landesregierung gilt, wie
auch fir Landesbeamtinnen und -beamte, eine
Ablieferungspflicht fir Vergltungen aus einer
Nebentatigkeit im dffentlichen Dienst (wie bei-
spielsweise einem Aufsichtsratsmandat bei einer
Unternehmensbeteiligung des Landes) entspre-
chend der Landesnebentatigkeitsverordnung.

Die Regierungsmitglieder haben daher, wie auch
Landesbeamtinnen und -beamte, sdmtliche Ver-
gltungen entsprechend der fir das Jahr 2023
geltenden Vorschriften fir solche Nebentatigkeiten,
die den Betrag von 9.600 Euro Ubersteigen, an das
Land abzuliefern. Sofern Geschéaftsfiihrerinnen oder
Geschéaftsfuhrer bzw. Vorstédnde landesbeteiligter
Unternehmen Nebentatigkeiten austben, ergibt
sich aus dem Anstellungsvertrag in der Regel eine
Ablieferungspflicht gegenliber der Gesellschaft.
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Kennzahlen

Nachfolgende Kennzahlen umfassen die unmittelbaren Landesbeteiligungen einschlieBlich der EnBW AG

ohne Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW).

1. Wirtschaftliche Kennzahlen

Ablieferungen an den Landeshaus-

halt in Mio. €

Umsatzerlose in Mio. €

Zins- und Provisionsertrage bei

Banken in Mio. €
Bilanzsumme in Mio. €

Eigenkapital in Mio. €

Eigenkapitalquote in Prozent

Jahresergebnis in Mio. €
Investitionen in Mio. €
2. Sonstige Kennzahlen
Zahl der Beschaftigten
davon Frauen

in Prozent

Zahl der Auszubildenden
davon Frauen

in Prozent
Fihrungskrafte

davon Frauen

in Prozent

Einleitung

2021

370

39.109

16.308
455.485
37.084
8,14 %
577

3.368

94.412
51.098
54,12 %
6.366
3.907
61,36 %
4.018
1.234

30,72 %

2022

357

63.576

16.859
478.828
41.580
8,68 %
2.115

4.774

97.325
52.567
54,01 %
6.052
3.901
64,46 %
4.246
1.301

30,64 %

2023

364

53.238

39.594
488.520
44932
9,20 %
2.287

5.802

100.573
54.225
53,92 %
6.386
3.900
61,07 %
4.789
1.597

33,35 %

13



Nachhaltiges Wirtschaften

Nachhaltigkeit gehdrt zu den zentralen politischen
Leitmotiven der Landesregierung. Sie schiitzt und
erhalt die natlrlichen, wirtschaftlichen und sozia-
len Lebensgrundlagen. In einem rohstoffarmen und
exportorientierten Land wie Baden-Wirttemberg
ist eine am Leitbild der Nachhaltigkeit ausgerich-
tete Arbeitsweise fur die Wirtschaft von entschei-
dender Bedeutung.

Aus diesem Grund enthélt der PCGK Vorgaben

fir Unternehmen in Landesbeteiligung, wodurch
erreicht werden soll, dass entsprechend den Zielen
einer nachhaltigen Entwicklung gewirtschaftet
wird. Dies betont vor allem die besondere Bedeu-
tung der Nachhaltigkeit flr die Landespolitik, die
auch im Handeln der Unternehmensbeteiligungen
des Landes ihren Niederschlag finden soll. So
sieht der PCGK vor, dass die Geschéftsleitung zum
Schutz und Erhalt der natlrlichen, wirtschaftlichen
und sozialen Lebensgrundlagen die WIN-Charta
oder ein anderes geeignetes Nachhaltigkeits-
managementsystem einfihren soll, um damit eine
Nachhaltigkeitsstrategie fur das Unternehmen

zu entwickeln. Darlber hinaus finden sich im
PCGK entsprechende Regelungen fiir das Uber-
wachungsorgan sowie Uber die Zusammenarbeit
von Uberwachungsorgan und Geschéaftsleitung. Da
die Einrichtung eines geeigneten Nachhaltigkeits-
managementsystems als Soll-Vorschrift eingefligt
wurde, ist hierzu bei einer Abweichung von dieser
Empfehlung im 6ffentlichen Kodex-Bericht Stel-
lung zu nehmen.

Die WIN-Charta wurde in Baden-Wirttemberg

als Nachhaltigkeitsmanagementsystem speziell
fur kleine und mittlere Unternehmen entwickelt.
Zum 1. Januar 2024 wurde die WIN-Charta ins-
besondere vor dem Hintergrund der gestiegenen
regulatorischen Anforderungen inhaltlich zur KLI-
MAWIN fortentwickelt. Die KLIMAWIN ist in ihren
Schwerpunkten an die Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) angelehnt und bietet
insbesondere kleinen und mittleren Unternehmen
Unterstltzung bei der Umsetzung von und Kom-
munikation Uber Klimaschutz- und Nachhaltigkeits-
bemuihungen.

Einleitung

Ein funktionierendes Nachhaltigkeitsmanagement-
system gewéhrleistet eine solide Informationsba-
sis, die es den Unternehmen ermdglicht, weiteres
Optimierungspotenzial zu identifizieren und
entsprechende MaBnahmen zur Umsetzung und
Fortentwicklung des Nachhaltigkeitsgedankens zu
ergreifen.

Nahezu alle vom Ministerium fur Finanzen ver-
walteten Unternehmen haben ein Nachhaltigkeits-
managementsystem eingefiihrt. In der Regel haben
sich die Unternehmen dabei fir die KLIMAWIN
entschieden und informieren fortlaufend Uber die
Umsetzung der dort festgelegten Leitsatze.

Drei Unternehmensbeteiligungen des Landes - die
Landesbank Baden-Wirttemberg, die Landeskre-
ditbank Baden-Wirttemberg - Férderbank — und
die Flughafen Stuttgart GmbH - sind nach den Vor-
gaben des von der Européaischen Union entwickel-
ten Umweltmanagementsystems EMAS zertifiziert.
Daruber hinaus haben Unternehmensbeteiligungen
- z. B. die EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG,
die Badische Staatsbrauerei Rothaus AG oder die
Hafenverwaltung Kehl - nach DIN EN ISO 50001
zertifizierte Energiemanagementsysteme im Ein-
satz. Weitere Unternehmensbeteiligungen streben
Zertifizierungen an und befinden sich in entspre-
chenden Auditierungsprozessen.

Die Unternehmensbeteiligungen sind sich ihrer
Verantwortung flr ein nachhaltiges Wirtschaften
bewusst. So sind bereits mehrere bedeutende
Unternehmen dem Klimabindnis Baden-Wirttem-
berg beigetreten: die Badische Staatsbrauerei Rot-
haus AG, die EnBW Energie Baden-Wirttemberg
AG, die Flughafen Stuttgart GmbH, die KEA Klima-
schutz- und Energieagentur Baden-Wirttemberg
GmbH, die Landeskreditbank Baden-Wurttemberg
- Férderbank —, die Landesmesse Stuttgart GmbH,
die Staatliche Toto-Lotto GmbH und die Umwelt-
technik Baden-Wirttemberg GmbH. Mit dem Bei-
tritt zum Klimabindnis setzen sich die Unterneh-
men ehrgeizige Ziele und bekennen 6ffentlich ihre
Absicht, klimaneutral zu werden, ihren Gesamtver-
brauch zu reduzieren und ihre Produkte méoglichst
CO,-frei herzustellen.
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Kunftig sollen immer mehr Unternehmen freiwillige
Klimaschutzvereinbarungen mit dem Land Baden-
Wirttemberg abschlieBen und so der gesetzgebe-
rischen Intention in § 7g des Klimaschutzgesetzes
Baden-Wurttemberg folgen. Hierfur tritt das Land
als Anteilseigner ein.

Die Unternehmensbeteiligungen des Landes

im Zustéandigkeitsbereich des Ministeriums flr
Finanzen kdnnen vielfaltige Erfolge im Bereich der
Energie- und Ressourceneinsparung und sonstigen
Umwelt- und Gemeinwohlauswirkungen verzeich-
nen oder bringen ambitionierte MaBnahmen auf
den Weg. Beispielhaft méchten wir im Folgenden
einzelne solcher Projekte aus dem Jahr 2023 vor-
stellen:

Im Jahr 2022 hat die Badische Staatsbrauerei
Rothaus AG ein Konzept erarbeitet, mit dem die
Brauerei anstrebt, bis 2030 ,,klimapositiv“ zu sein,
also mehr Treibhausgasemissionen einzusparen
als auszustoBen. Im Rahmen des umfangreichen
Investitionsprogramms wurde im Jahr 2023 die
betriebseigene Klaranlage um eine anaerobe Stufe
erweitert. Hierdurch werden rd. 100.000 Liter Heizol
pro Jahr eingespart. Dies entspricht rund 270 Ton-
nen CO, pro Jahr.

Die Landesbank Baden-Wirttemberg (LBBW) hat
im Jahr 2023 erstmals eine Anleihe ausgegeben,
die vollstandig auf einem Pool aus taxonomiekon-
formen Vermdgenswerten basiert.

Die Landeskreditbank Baden-Wurttemberg — For-
derbank - (L-Bank) hat im Jahr 2023 gemeinsam
mit anderen Férderbanken die Erklédrung ,,Gemein-
sam Nachhaltig“ veroffentlicht. Hierin bekennen
sich die Férderbanken zu den Nachhaltigkeitszie-
len der Vereinten Nationen und des Pariser Klima-
abkommens. Zudem hat die L-Bank die Principles
for Responsible Investment unterzeichnet und sich
hiermit noch starker verpflichtet, Nachhaltigkeit als
Investor zu bertcksichtigen.

Im Jahr 2023 hat die Landesmesse Stuttgart GmbH
(LMS) eine umfangreiche Klimaschutzstrategie
erarbeitet, die eine Verringerung des Treibhausgas-
ausstoBes von 46,5 Prozent bis 2030 im Vergleich

Einleitung

zum Basisjahr 2019 vorsieht und sich an den Zielen
des Pariser Klimaabkommens orientiert. Die LMS
legt bei den Messeprojekten besonderen Wert auf
Regionalitadt und Nachhaltigkeit. Die im Marz 2023
erstmals durchgefihrte ,Volta-X“ hatte etwa das
gesamte Spektrum nachhaltiger Energieldsun-
gen Uber alle Gewerke zum Thema. Im Jahr 2023
konnte die LMS aufgrund ihres Engagements den
Deutschen Nachhaltigkeitspreis in der Kategorie
»Veranstaltungs- und Messewirtschaft® gewinnen.

Im Zuge der Umsetzung der STRzero-Strategie

zur Nettotreibhausgasneutralitdt 2040 wurden die
Investitionen der Flughafen Stuttgart GmbH weiter
vorangetrieben. Im Jahr 2023 begann der Bau des
Hydrogen Aviation Centers am Flughafen Stuttgart.
Unter Leitung der H2FLY, einem in Stuttgart ansas-
sigen Unternehmen, das auf die Entwicklung von
Wasserstoff-Brennstoffzellensystemen fir Flug-
zeuge spezialisiert ist, soll das Hydrogen Aviation
Center zu einem zentralen Ort mit Forschungs- und
Entwicklungsinfrastruktur im Bereich der emis-
sionsfreien, wasserstoffelektrischen Luftfahrt
werden.

Die Staatliche Rhein-Neckar-Hafengesellschaft
mbH hat im Geschéftsjahr 2022 ihre Zielsetzung
»Wettbewerbsfahigkeit mit nachhaltigen Struktu-
ren“ weiter vorangetrieben. Hierzu wurden im Jahr
2023 weitere Photovoltaikmodule zur Eigenstrom-
versorgung errichtet und Elektrofahrzeuge fir

die Hafenmeisterei angeschafft. Die energetische
Sanierung des denkmalgeschiitzten Blirogebaudes
wurde insbesondere unter dem Aspekt Nachhaltig-
keit und Energieeffizienz durchgefihrt.

Mit der Ende 2023 in Betrieb genommenen Pyroly-
seanlage versorgt die Stidwestdeutsche Salzwerke
AG ihren Standort Heilbronn direkt mit klimaneu-
traler Warme aus Eigenerzeugung.
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CO,-AusstoB absolut (in t) bedeutender Unternehmen mit Landesbeteili-

gung:

Einrichtung

EnBW AG!?

Sudwestdeutsche Landesverkehrs-GmbH
Sudwestdeutsche Salzwerke AG
Landesbank Baden-Wirttemberg®
Badische Staatsbrauerei Rothaus AG
Flughafen Stuttgart GmbH

Landesmesse Stuttgart GmbH

Landeskreditbank Baden-Wirttemberg — Férderbank —

Hafenverwaltung Kehl

2021 2022 2023
16.750.000 17.500.000 11.300.000?
44.424 92.4503 92.190
75.909 74.609 89.1274
10.964 13.660 15.702
9.184 9.212 8.949
9.629 9.003 7.952
3.939 3.677 2.904
1.029 1.110 952

906 777 745

* Im Wesentlichen ist die starke Zunahme der CO,e im Jahr 2021 auf geringe Windenergieertrage und marktgetriebene Entwicklungen
insb. im Gassektor zurlickzufiihren, die zu einer héheren Stromerzeugung mittels fossiler Energietrager fihrten.
2 Aufgrund des deutlich zuriickgegangenen Strompreises sind die Einsatzstunden von Kohlekraftwerken im Jahr 2023 sehr deutlich

zurlickgegangen.
% Ab dem Jahr 2022 sind samtliche THG-Emissionen erfasst.

“ Die Emissionsfaktoren im externen Strombezug sind im Jahr 2023 stark gestiegen.

5 Die dargestellten Zahlen beziehen sich auf die LBBW (Bank) inkl. BW-Bank, Gastro Event GmbH, LBBW Immobilien Management
GmbH, LBBW Corporate Real Estate Management GmbH, LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH. Ab 2022 werden
auch die Tochtergesellschaften MMV, Berlin Hyp AG, SitidLeasing, StidFactoring und ALVG in die Umweltbilanz einbezogen. Ein
direkter Vergleich der Daten 2022 mit den Vorjahren ist daher nicht méglich.

Seit dem Jahr 2022 setzt sich das Land Baden-
Wirttemberg als Anteilseigner bei seinen Unter-
nehmensbeteiligungen dafir ein, dass diese ihre
Treibhausgasemissionen systematisch erfassen
bzw. berechnen und somit wesentliche Emissions-
treiber identifizieren. Dies gilt in jedem Fall fur die
Dimensionen Scope 1 und 2, in Einzelfallen auch
flr Scope 3. Nur bei einer mdglichst umfassenden
Datenlage sind zielgerichtet effiziente MaBnahmen
im Kampf gegen die Klimakrise moglich. Nahezu
samtliche Unternehmensbeteiligungen des Landes,
auch solche, an denen das Land nicht zu 100 Pro-
zent beteiligt ist, haben im Jahr 2023 ihre Treib-
hausgasemissionen fir das Jahr 2022 erfasst und
werden dies kiinftig fortflihren. Hierbei richten sie
sich nach den geltenden rechtlichen Rahmenbe-
dingungen.

Die Unternehmensbeteiligungen des Landes agie-
ren entsprechend der Grundmaxime: Vermeiden,
reduzieren, kompensieren. Sofern Emissionen
nicht vermieden oder zumindest verringert werden
kénnen, nutzen sie die Moglichkeit von Klima-
kompensationsmaBnahmen. Diese dienen dazu,

Einleitung

entstehende Treibhausgasemissionen durch
Einsparungen an anderer Stelle auszugleichen.
Klimakompensationsmoglichkeiten dirfen indes
die Anstrengungen im Bereich der Energieeffizienz
nicht beeinflussen. Solange die Treibhausgasemis-
sionen aber noch nicht ganzlich zu vermeiden sind,
sind auch Kompensationsleistungen ein Schritt in
die richtige Richtung. In den vergangenen Jahren
haben die folgenden Unternehmen ihren CO,-Aus-
sto3 ganz oder teilweise durch die Férderung von
Klimaschutzprojekten kompensiert:

- Baden-Wirttemberg International - Gesell-

schaft fur internationale wirtschaftliche und

wissenschaftliche Zusammenarbeit mbH

Baden-Wurttembergische Spielbanken GmbH &

Co.KG

- Baden-Wiurttemberg Stiftung gGmbH

- e-mobil Baden-Wirttemberg GmbH

- EnBW Energie Baden-Wurttemberg GmbH

- Flughafen Stuttgart GmbH

- KEA Klimaschutz- und Energieagentur Baden-
Wiirttemberg GmbH

- Hafenverwaltung Kehl

16



Landesbank Baden-Wirttemberg
Landeskreditbank Baden-Wirttemberg

- Férderbank -

Landesmesse Stuttgart GmbH

MBW Marketing- und Absatzférderungsgesell-
schaft fur Agrar- und Forstprodukte aus BW
mbH

MFG Medien- und Filmgesellschaft Baden-
Wiirttemberg mbH

Popakademie Baden-Wirttemberg GmbH

SAA Sonderabfallagentur Baden-Wirttemberg
GmbH

Einleitung

- Staatliche Toto-Lotto GmbH

- Umwelttechnik BW GmbH

- Studierendenwerke Freiburg, Karlsruhe und
Mannheim

Fast alle der Kompensationsanbieter, an die die
Zahlungen geleistet werden, erfillen den ,,CDM
Gold Standard®, die restlichen streben diese Zerti-
fizierung an oder werden in Anlehnung an diesen
Standard entwickelt.
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Bildung, Soziales
und Wissenschaft



Baoden =
Wiurttamberg
Internatisnal

LautenschlagerstraBe 21/23
70173 Stuttgart

Telefon: 0711/22787-0
Internet: www.bw-i.de,
www.bw-invest.de

E-Mail: info@bw-i.de

Baden-Wiirttemberg International

— Gesellschaft fiir internationale
wirtschaftliche und wissenschaftliche
Zusammenarbeit mbH

Beteiligungsverhéltnisse

Stammkapital 256,00 T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 130,55 T€ 51,00 v. H.
Baden-Wiurttembergischer Handwerkstag e. V. 12,80 T€ 5,00 v. H.
Baden-Wiurttembergischer Industrie- und Handelskammertag e. V. 25,60 T€ 10,00 v. H.
Landeskreditbank Baden-Wirttemberg — Foérderbank — 61,45T€ 24,00 v. H.
Unternehmer Baden-Wirttemberg e. V. 25,60 T€ 10,00 v. H.

Bildung, Soziales und Wissenschaft
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Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft hat die Aufgabe, im In- und Ausland solche Kontakte anzubahnen und MaBnahmen durch-
zuflhren, die insbesondere geeignet erscheinen, der baden-wirttembergischen Wirtschaft, Wissenschaft,
Forschung und Kunst Marktchancen und weitere Mdglichkeiten zu eréffnen, zu erhalten und auszubauen.
Dabei werden MaBnahmen im Bereich der Industrieansiedlungswerbung und der Vermarktung des Hoch-
schul- und Forschungsstandortes im In- und Ausland, der Kooperationsvermittlung sowie der protokol-
larischen Betreuung von Delegationsbesuchen und -reisen durchgefiihrt. Ferner fihrt die Gesellschaft
Projekte und MaBnahmen mit direktem wirtschaftlichen Bezug, Projekte der beruflichen Aus-, Fort- und
Weiterbildung, internationale Projekte im Bereich von Wissenschaft, Forschung und Kunst sowie Projekte
der Entwicklungszusammenarbeit und Gewerbeférderung im Auftrag Dritter durch.

Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermégen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertréage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Bildung, Soziales und Wissenschaft

Baden-Wirttemberg International

2021
T€

739,58
49.027,02
3.361,75
2.345,86
44.350,78

50.098,39

2021
T€

25.040,42
22.565,82
4.058,42
2.786,88
1.827,14

-6.203,80

2022
T€

535,69
23.982,90
5.418,46
2.038,88
16.957,31

24.932,86

2022
T€

15.290,89
11.603,68
4.014,98
244,94
2.345,92

-2.943,28

2023
T€

497,98
8.935,76
8.012,53

990,79

710,96

9.947,24

2023
T€

9.514,38
4.489,52
4.826,97

182,19
2.532,67

-2.405,93
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Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte

Grundforderung durch die L-Bank
Projektférderung

Zuschuss des Landes

Investitionen

Die Baden-Wiurttemberg International - Gesell-
schaft fur internationale wirtschaftliche und wis-
senschaftliche Zusammenarbeit mbH (BW_i) ist
die zentrale Standortférderungsgesellschaft far
Wirtschaft und Wissenschaft des Landes Baden-
Wirttemberg. BW_i versteht sich als aktive und
integrative Zukunftsgestalterin und leistet einen
mafBgeblichen Beitrag zur erfolgreichen Entwick-
lung des Landes fiir ein progressives wie auch
wirtschaftlich und wissenschaftlich stark wach-
sendes Land. Das Ziel ist es, Baden-Wirttemberg
als Standort fur Wirtschaft und Wissenschaft im
weltweiten Wettbewerb noch sichtbarer, attrak-
tiver und widerstandsfahiger zu machen, neue
Akteure anzusiedeln sowie lokale Unternehmen
und wissenschaftliche Einrichtungen in ihrer Inter-
nationalisierung zu stérken, zu unterstitzen und zu
begleiten. Dabei sieht BW_i die Verknipfung von
Wirtschaft und Wissenschaft als einen Erfolgsfak-
tor. BW_i hat die Vision, dass Baden-Wirttemberg
als die erfolgreichste und dynamischste Innova-
tionsregion Europas zukunftsfest aufgestellt, welt-
weit vernetzt und international anerkannt ist und
BW_i als Standortférderungsgesellschaft hierzu
einen entscheidenden Beitrag leistet. Die Basis zur
Zielerreichung bilden die drei Saulen Internationali-
sierung, Ansiedlung und Betreuung von Bestands-
unternehmen sowie Innovationsstarkung die
kundenzentrierte Tatigkeiten im In- und Ausland
umfassen und auf ein national sowie international
weitreichendes Netzwerk aufbauen.

Bildung, Soziales und Wissenschaft

Baden-Wirttemberg International

2021 2022 2023

70 69 81
5.000 T€ 5.000 T€ 5.000 T€
957 T€ 1202T€ 1407 T€
0T€ 0T€ 1992T¢€
212T€ 390T€ 149 T€

Die Tatigkeitsschwerpunkte der BW_iim Jahr 2023
waren MaBBnahmen zur Stérkung des Innovations-
standortes Baden-Wurttemberg:

- internationales Standortmarketing und -und
Standortkommunikation fir Baden-Wirttem-
berg als Wirtschafts-, Hochschul- und For-
schungsstandort,

- Investorenbetreuung und Ansiedlungsmanage-
ment,

- Unterstitzung der Akteure vor Ort bei der
Standortsicherung und Expansion von Unter-
nehmen,

- Unterstitzung bei der MarkterschlieBung,

- Kooperationsvermittlung sowie Netzwerkauf-
bau und -pflege,

- Aktivitéaten zur Gewinnung internationaler
Talente,

- internationale Projekte zu Querschnittsthemen
und -technologien sowie

- in- und ausléndischer Aufbau thematischer Alli-
anzen.

Nach dem offiziellen Ende der Corona-Pandemie
ist der Umfang an Prasenzveranstaltungen und
Reisen wieder vergleichbar mit dem Niveau davor
und trifft bei den verschiedensten Zielgruppen

auf Zustimmung und ein auBerordentlich hohes
Teilnahmeinteresse. Dies zahlt auf die angestrebte
Kundenzentrierung ein und treibt die Integration
von Trendthemen in Form von themenspezifischen
Projekten und Allianzen in die Kerntatigkeiten von
BW_i weiter an.
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Nachhaltigkeit

BW_i hat sich zum mittelfristigen Ziel gesetzt, die
Gesellschaft ganzlich nettotreibhausgasneutral
aufzustellen. Mit der Unterzeichnung der KLIMA-
WIN-Initiative des Landes Baden-Wuirttemberg
bekennt sich die BW_i zu einer 6konomischen,
okologischen und sozialen Verantwortung, der
Schwerpunkt liegt dabei insbesondere auf Umwelt-
belangen. Einhergehend mit dem Umzug ins LEED-
Platin-zertifizierte Bilow-Carré und der Nutzung
von Okostrom und Fernwérme konnten die CO,-
Emissionen um rund 53 Prozent gegeniiber dem

Geschaftsfiihrung

Vergleichsjahr 2019 gesenkt werden. Im Hinblick
auf die nicht vermeidbaren Emissionen im Zusam-
menhang mit den Veranstaltungen von BW_i, vor
allem die Interkontinentalfliige zum Teil mit groBen
Kundengruppen, besteht fir die Teilnehmenden
optional die Mdglichkeit die verursachten Emissio-
nen tber den CO,-Rechner der Klimaschutzstiftung
Baden-Wurttemberg zu kompensieren. Einen aus-
fuhrlichen Nachhaltigkeitsbericht veroffentlicht die
BW_i jahrlich auf ihrer Webseite.

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfiihrung an:

Dr. Christian Herzog

Aus dem Beziigebericht sonstige
geldwerte

Grundvergiitung Vorteile Summe

T€ T€ T€

Dr. Christian Herzog 160,00 5,77 165,77

Es besteht keine Ruhegehaltszusage.

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Ministerin Petra Olschowski MdL

Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kunst
Baden-Wiurttemberg

Vorsitzende

Ministerin Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut MdL
Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
Baden-Wiurttemberg

Stellv. Vorsitzende

Prof. Michael Auer
Vorstandsvorsitzender der Steinbeis-Stiftung fir
Wirtschaftsférderung

Bildung, Soziales und Wissenschaft

Baden-Wirttemberg International

Thomas Conrady
Prasident der Industrie- und Handelskammer
Hochrhein-Bodensee

Prof. Dr. Stephan Dabbert
Rektor der Universitdt Hohenheim

Rainer Reichhold
Prasident des Baden-Wirttembergischen

Handwerkstagse. V.

Staatssekretarin Dr. Gisela Splett
Ministerium fir Finanzen Baden-Wirttemberg

Staatsminister Dr. Florian Stegmann
Staatsministerium Baden-Wirttemberg
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Edith Weymayr Senator e. h. Wolfgang Wolf
Vorstandsvorsitzende L-Bank Ehem. Vorstandsmitglied des Unternehmer Baden-
Wirttemberg e. V.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Vergttung.

Weitere Gremien

Unternehmerbeirat Beirat Wissenschaft, Forschung und Kunst
Zur Beratung und zur Unterstitzung der Gesell- Zur Beratung und zur Unterstitzung der Gesell-
schaft ist ein Unternehmerbeirat eingerichtet, dem schaft ist ein Beirat Wissenschaft, Forschung und
hochstens 16 Mitglieder angehdren. Kunst eingerichtet, dem hdchstens 16 Mitglieder
angehdren.
Tochtergesellschaft Sitz der
Besitz- Tochter- Jahres- Bilanz-
anteile gesell- Umsatzin ergebnisin summein
in Prozent schaft T€ T€ T€

Baden-Wirttemberg Economic

and Scientific Cooperation

(Nanjing) Co. Ltd.

Geschéaftsfihrung:

Henning Vogelsang, Grundvergitung

980.020,00 RMB / 124.697,17 €

(Wechselkurs 7,8592 Dez. 2023), Nanjing,

keine Ruhegehaltszusage 100,00 China 394 8 392

Bildung, Soziales und Wissenschaft
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Baden-Wiirttemberg

BEWAHRUMNGS- UMD GERICHTSHILFE

RosenbergstraBe 122

701983 Stuttgart

Telefon: 0711/62769400
Internet: www.bgbw.landbw.de
E-Mail: info@bgbw.bwl.de

Bewdhrungs- und Gerichtshilfe
Baden-Wiirttemberg
— Anstalt des 6ffentlichen Rechts -

Beteiligungsverhaltnisse

Die Anstalt ist in der Trédgerschaft des Landes; ihr wird kein Stammkapital zugewiesen.

Gegenstand des Unternehmens

Der Landesanstalt Bewahrungs- und Gerichtshilfe Baden-Wiirttemberg (BGBW) obliegen geméan

§ 4 Absatz .1 des Gesetzes lber die Sozialarbeit der Justiz vom 26. Oktober 2016 die Aufgaben der
Bewadhrungs- und Gerichtshilfe in Baden-Wiirttemberg. Die Ubertragung der Aufgaben erfolgte zum
1. Januar 2017.

Bildung, Soziales und Wissenschaft
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermégen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrédge
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte

Zuschuss des Landes

Nach § 56¢ Absatz 1 des Strafgesetzbuchs (StGB)
unterstellt das Gericht die verurteilte Person der
Aufsicht und Leitung einer Bewdhrungshelferin
oder eines Bewdhrungshelfers, wenn dies ange-
zeigt ist, um sie von weiteren Straftaten abzuhal-
ten. Im Jugendstrafrecht ist dies bei Aussetzung
einer Jugendstrafe nach § 24 Absatz 1 des Jugend-
gerichtsgesetzes grundsétzlich vorgesehen. Die
Bewé&hrungshelferin bzw. der Bewdhrungshelfer
steht der verurteilten Person zum einen helfend
und betreuend zur Seite und Gberwacht diese zum
anderen und berichtet lber ihre Lebensfiihrung.
Die Bewahrungshilfe wird weiter im Rahmen der
Fihrungsaufsicht nach § 68a StGB tatig sowie im
Bereich der Haftentlassung.

Bildung, Soziales und Wissenschaft

Bew&hrungs- und Gerichtshilfe Baden-Wurttemberg — Anstalt des 6ffentlichen Rechts -

2021
TE
420,90
2.483,72
0,00
962,18
1.533,81

2.916,88

2021
TE
22.265,85
292,08
19.119,91
230,55
2.623,31

0,00

2021

498
22.018T€

2022

T€
362,74
2.204,93
0,00
971,09
1.274,35

2.608,17

2022

T€
22.315,71
238,83
19.542,84
84,22
2.449,82

0,00

2022

488
22.2137T€

2023
TE
431,73
2.805,67
0,00
1.671,20
1.308,42

3.261,78

2023
TE
24.563,52
237,64
21.476,82
84,28
2.764,78

0,00

2023

498

24422 T€

Die Gerichtshilfe wird wahrend oder nach einem
Strafverfahren im Auftrag einer Staatsanwalt-
schaft, eines Gerichts oder einer Gnadenbehorde
tatig. Nach § 160 Absatz 3 der Strafprozessordnung
(StPO) kann sich die Staatsanwaltschaft bei der
Ermittlung der Umsténde, die fir die Rechtsfolge
von Bedeutung sind, der Gerichtshilfe bedienen.
Ebenso ist nach § 463d StPO eine Heranziehung
im Strafvollstreckungsverfahren moglich, zudem
im Rahmen von Gnadenverfahren und Register-
verglnstigungen. Weiterhin erledigt die BGBW den
Tater-Opfer-Ausgleich bei Erwachsenen.
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Am 1. April 2019 startete in den BGBW-Einrich-
tungen Mannheim und Reutlingen das Projekt
»,vermeidung von Ersatzfreiheitsstrafen durch
aufsuchende Sozialarbeit“. Durch Hausbesuche
der Gerichtshelferin bzw. des Gerichtshelfers
sollen Ersatzfreiheitsstrafen vermieden werden.
Das Projekt lief erfolgreich bis zum 31. Marz 2020,
seit November 2020 wird die Leistung landesweit
durchgefihrt. Von November 2020 bis 31. Dezem-
ber 2023 konnten bei insgesamt 18.489 Auftragen
gemaR der Rickmeldungen der Staatsanwalt-
schaften durch das Projekt insgesamt 59.479 Haft-
tage erspart werden.

Vorstand

Zum 31. Dezember 2023 gehoérten dem Vorstand an:

Volkmar Korner

Christian Ricken

Aus dem Beziigebericht

Volkmar Korner
Christian Ricken

Es bestehen keine Ruhegehaltszusagen.

Verwaltungsrat

Im Rahmen der Bewahrungshilfe betreute die
BGBW per 31. Dezember 2023: 16.342 Klientinnen
und Klienten, 253,13 Arbeitskrafteanteile (AKA)
sind in der Bewahrungshilfe tatig. Insgesamt sind
bei der BGBW (einschlieBlich der Bereiche der
Gerichtshilfe sowie des Tater-Opfer-Ausgleichs
und der Verwaltung) 378,35 AKA tatig. Von den
16.342 Klientinnen und Klienten werden 777 von
ehrenamtlichen Bew&hrungshelferinnen und
Bewahrungshelfern betreut. 2023 wurden 7.813
Gerichtshilfeauftrage abgearbeitet und 1.571 Auf-
trage im Rahmen des Tater-Opfer-Ausgleichs. Zur
Entlassungsvorbereitung erhielt die BGBW 1.363
Auftrage.

Grundvergiitung Summe
T€ T€

142,00 142,00

142,00 142,00

Zum 31. Dezember 2023 gehodrten dem Verwaltungsrat an:

Ministerialdirigent Martin Finckh
Ministerium der Justiz und fir Europa
Baden-Wurttemberg

Vorsitzender

Ministerialrat Dr. Joachim Mduller
Ministerium der Justiz und fir Europa
Baden-Wurttemberg

Stellv. Vorsitzender

Ministerialrat Clemens Dietz
Ministerium fir Finanzen Baden-Wirttemberg

Christoph Diel

Bewé&hrungs- und Gerichtshilfe
Baden-Wiurttemberg

Vertreter des Gesamtpersonalrats

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten keine Vergltung.

Bildung, Soziales und Wissenschaft
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Cyb
.v Cyber .vvgllee;
Valley

Max-Planck-Ring 4

72076 Tubingen

Telefon: +49 711 689 1844

Internet: https://cyber-valley.de/de
E-Mail: contact@cyber-valley.de

Cyber Valley GmbH

Beteiligungsverhéltnisse

Stammkapital 25,00 T€

davon

Land Baden-Wiirttemberg 12,75 T€ 51,00 v. H.
Max-Planck-Gesellschaft zur Férderung der Wissenschaften e. V. 12,25T€ 49,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist es, den baden-wirttembergischen Standort Cyber Valley als inter-
national ausstrahlungsstarken Innovationscampus fur intelligente Systeme und kiinstliche Intelligenz zu
starken, zu entwickeln und bekannt zu machen sowie die Akteure zu vernetzen.

Bildung, Soziales und Wissenschaft
Cyber Valley GmbH 27
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermodgen
Umlaufvermégen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertréage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschéftigte
Zuschuss des Landes

Investitionen

Die Cyber Valley GmbH wurde am 28. Dezember
2021 gegrundet. Die Gesellschaft verfolgt die Ziele

- den baden-wirttembergischen Standort Cyber
Valley als international ausstrahlungsstarken
Innovationscampus fir intelligente Systeme und
kinstliche Intelligenz zu starken, zu entwickeln
und bekannt zu machen,

- die Vernetzung der Cyber-Valley-Akteure mit
international herausragenden Forschungs-
standorten und Artificial-Intelligence-Initiativen
Zu unterstitzen,

Bildung, Soziales und Wissenschaft
Cyber Valley GmbH

2021
T€
0,00
25,00
17,38
6,70
0,90
25,00

2021

T€
0,00
0,00
0,00
0,00
7,62

-7,62

2021

0
0T€
0T€

2022
T€
17,73
205,56
101,41
44,66
80,10
226,12

2022
T€
0,00
0,00
104,55
6,75
55,39

-166,70

2022

0
300 T€
24T€

2023
T€
66,76
750,28
224,21
40,60
572,20
837,00

2023

T€
1.665,51
0,00
737,48
24,50
780,74

122,79

2023

14
1.460 T€
74T€

die schnelle Umsetzung der Technologien in
Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft
sowie die Griindung von Start-ups und Spin-offs

zu erleichtern,

die 6ffentliche Akzeptanz fir die Anwendungen
von Schlusseltechnologien auf dem Feld der
intelligenten Systeme in Wissenschaft, Wirt-
schaft und in der Gesellschaft zu férdern,

die Kommunikation der Cyber-Valley-Akteure
untereinander zu férdern und allgemeine Infor-
mationen Uber die Entwicklung und Wirkung der
Schlisseltechnologien im Rahmen des global
stattfindenden Digitalisierungsprozesses bereit-

zustellen und
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- die Aus- und Weiterbildung auf dem Gebiet der
intelligenten Systeme zu koordinieren.

Nachhaltigkeit

Die Cyber Valley GmbH unterstltzt flexible Arbeits-
formen, um durch Pendeln entstehende Emissio-
nen zu verringern. Zusatzlich schont der Ansatz
des papierlosen Buros Ressourcen. Inhaltlich bietet
Cyber Valley Informationen zur Nachhaltigkeit von
Kl fur Bitte Besucherinnen und Besucher an.

Bei Waren des taglichen Verbrauchs sowie Mer-

chandise und Catering bevorzugt die Cyber Valley
GmbH Erzeugnisse in Bioqualitat und, wenn mdg-

Geschaftsfiihrung

Im Geschaftsjahr 2023 wurde hauptsachlich neues
Personal rekrutiert sowie Geschéaftsprozesse
implementiert. Zum 31. Dezember 2023 hatte die
Gesellschaft 14 Festangestellte.

lich, regional und nachhaltig produzierte Waren,
um die Transportemissionen gering zu halten. Bei
Dienstgadngen und Dienstreisen sind Mitarbeitende
angehalten, 6ffentliche Transportmittel zu nutzen.
Im Juli 2023 ist die Cyber Valley GmbH der KLIMA-
WIN-Initiative beigetreten.

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfihrung an:

Rebecca C. Reisch

Aus dem Beziigebericht

Rebecca C. Reisch

Es besteht keine Ruhegehaltszusage.

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehodrten dem Aufsichtsrat an:

Ministerin Petra Olschowski MdL
Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wirttemberg

Vorsitzende

Minister Dr. Danyal Bayaz
Ministerium flr Finanzen Baden-Wiurttemberg
1. Stellv. Vorsitzender

Ministerialdirigentin Natalia Jaekel
Staatsministerium Baden-Wirttemberg
2. Stellv. Vorsitzende

Grundvergiitung Summe
T€ TE
150,00 150,00

Direktor Prof. Dr. Michael J. Black
Max-Planck-Institut fur Intelligente Systeme

Prof. Dr. Claudia Felser
Max-Planck-Institut fir Kernphysik

Direktor Prof. Dr. Bernhard Scholkopf
Max-Planck-Institut fir Intelligente Systeme

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Vergttung.

Bildung, Soziales und Wissenschaft
Cyber Valley GmbH
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DZHW

Deutsches Zentrum fiir
Hochschul- und Wissenschaftsforschung m

Lange Laube 12

30159 Hannover
Telefon: 0511/450670-0
Internet: www.dzhw.eu
E-Mail: info@dzhw.eu

Deutsches Zentrum fiir Hochschul-
und Wissenschaftsforschung GmbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 27,00 T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 0,50T€ 1,85 v. H.
Bundesrepublik Deutschland 19,00 T€ 70,37 v. H.
Restlicher Gesamtanteil 7,50 T€ 27,78 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft dient als Kompetenzzentrum fur Hochschul- und Wissenschaftsforschung der Starkung
der Hochschul- und Wissenschaftsforschung in Deutschland und der Erfillung des Bedarfs an forschungs-
basierten Dienstleistungen seitens der Akteure der Hochschul- und Wissenschaftspolitik.

Bildung, Soziales und Wissenschaft
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Kennzahlen

Aus der Bilanz 2021 2022 2023
T€ T€ T€
Bilanzsumme 9.951,27 7.987,26 6.942,47
Aus der Gewinn- und Verlustrechnung 2021 2022 2023
T€ T€ T€

Jahresergebnis -13,22 0,00 -46,35

Geschaftsfiihrung

Zum 31. Dezember 2023 gehorten der Geschéaftsfihrung an:

Prof. Dr. Monika Jungbauer-Gans Wissenschaftliche Geschaftsfihrerin

Axel Tscherniak Kaufmannischer Geschaftsfuhrer

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Ministerialdirigent Peter Greisler Prasident Prof. Dr. Volker Epping

Bundesministerium fir Bildung und Forschung Universitat Hannover

Vorsitzender

Prof. Dr. Jetta Frost

Staatssektretar Prof. Joachim Schachtner Universitat Hamburg

Niederséachsisches Ministerium fiir Wissenschaft

und Kultur Dr. Michael Lehmann

Stellv. Vorsitzender Ministerium fir Wissenschaft, Energie, Klimaschutz

und Umwelt Sachsen-Anhalt

Dr. Frieder Dittmar

Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Prasidentin Prof. Dr. Julia von Blumenthal

Kunst Baden-Wurttemberg Humboldt-Universitat zu Berlin

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Vergitung.

Bildung, Soziales und Wissenschaft
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('.FIZ Karlsruhe

Leibeniz-Institut fir Informationsinfrastruktur

Hermann-von-Helmholtz-Platz 1
76344 Eggenstein-Leopolds-
hafen

Telefon: 07247/808-0

Internet: www.fiz-karlsruhe.de
E-Mail: contact@fiz-karlsruhe.de

Fae- il Victer . Aeriiwtturiotogralie, Rirkndd

F1IZ Karlsruhe — Leibniz-Institut fiir
Informationsinfrastruktur GmbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 47,84 T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 14,56 T€ 30,43 v. H.
Bundesrepublik Deutschland 23,92 T€ 50,00 v. H.
Restlicher Gesamtanteil 9,36 T€ 19,57 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft hat die Aufgabe, Wissenschaft und Forschung mit wissenschaftlicher Information zu
versorgen, entsprechende Produkte und Dienstleistungen auf dem Gebiet der wissenschaftlichen Infor-
mationsinfrastruktur zu entwickeln und 6ffentlich zuganglich zu machen. Zu diesem Zweck fuhrt sie auch
selbst gewahlte Forschungs- und Entwicklungsvorhaben durch. Ziel ist es, den nationalen und internatio-
nalen Wissenstransfer zu starken und die Innovationsférderung ebenso wie die Zusammenarbeit in Wis-
senschaft und Forschung zu unterstitzen.

Bildung, Soziales und Wissenschaft
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermégen
Umlaufvermégen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen

Ertrage aus der Auflésung Sonderposten

Zuschisse Anlagevermdgen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Auszubildende
Zuschuss des Landes

Investitionen

Bildung, Soziales und Wissenschaft

FIZ Karlsruhe — Leibniz-Institut fur Informationsinfrastruktur GmbH

2021
T€

12.591,89
13.441,71
47,84
3.664,71
2.717,68

26.876,49

2021
T€

53.005,23
22.152,39
20.723,10

1.222,49

1.222,49
6.497,31

0,00

2021

289
4
2.505T€

1.776 T€

2022
T€

11.604,68
19.521,84
47,84
4.258,56
2.351,07

31.794,99

2022
T€

58.885,01
24.807,56
21.661,45

2.060,79

2.060,79
5.397,90

0,00

2022

299
3
2.636 T€

1.119T€

2023
T€

11.252,66
19.241,11
47,84
4.046,91
2.464,43

31.153,00

2023
T€

31.738,66
2.048,49
21.518,69

2.086,09

2.086,09
6.697,82

0,00

2023

298
3
1797 T€

1.734T€
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FIZ Karlsruhe — Leibniz-Institut fur Informationsin-
frastruktur GmbH (FIZ Karlsruhe) ist eine der groBen
auBerhochschulischen Infrastruktureinrichtungen in
Deutschland. Als Mitglied der Leibniz-Gemeinschaft
(WGL) wird sie gemeinsam von Bund und Léandern
gefordert. 2023 betrug das Férdervolumen 35 Pro-
zent des Gesamthaushalts. Die Eigenfinanzierungs-
quote lag bei 64,6 Prozent des Haushalts.

FIZ Karlsruhe versteht Informationsinfrastruktur
als die Gesamtheit von Inhalten, Technologien,
Methoden, Prozessen und Diensten, die es ermég-
lichen, Wissen zu generieren, zu verbreiten und zu
erhalten. Das Ubergreifende strategische Ziel ist die
Unterstitzung des gesamten wissenschaftlichen
Wertschépfungsprozesses.

Die Produkte und Dienstleistungen von FIZ Karls-
ruhe werden weltweit kontinuierlich von mehr als
10.000 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
lern aus ca. 4.000 Unternehmen und Institutionen
genutzt. Zielgruppen sind einerseits wissenschaft-
liche Communitys, andererseits die forschende

Nachhaltigkeit

Die im Jahr 2022 begonnen Energiesparmaf3nah-
men mit kurz-, mittel- und langfristigen Umset-
zungs- und Einsparpotenzialen wurden im Sinne
eines nachhaltigen Gebaudebetriebs weiter voran-
getrieben. Eine Treihausgasbilanz wird jahrlich
fortgeschrieben. Es wurden Planungsleistungen
zur Errichtung einer Photovoltaikanlage in Auftrag
gegeben.

Geschaftsfiihrung

Industrie, mit dem Fokus auf die Branchen Chemie
und Pharma.

Im Zusammenhang mit dem russischen Angriffs-
krieg auf die Ukraine nahmen die Cyber-Angriffe
deutlich zu. Die globalen und nationalen wirt-
schaftlichen Folgen der Krisen vergangener Jahre
(Corona-Pandemie, russischer Angriffskrieg auf die
Ukraine) und der einsetzenden Inflation haben in
der Wirtschaftsplanung fiir 2023 und 2024 zu Ener-
giepreissteigerungen, Gberdurchschnittlichen Tarif-
erhéhungen sowie allgemeinen Preissteigerungen
gefuhrt.

Im Bereich der Innovation und Technologieent-
wicklung wurden unter Einsatz von KI-Methoden
wie Machine Learning/Deep Learning sowie seman-
tischen Technologien Projekte zur automatisierten
Identifizierung von neuen wissenschaftlichen The-
men und relevanten wissenschaftlichen Dokumen-
ten durchgefihrt.

Zum 1. Januar 2023 wurde in der Organisations-
struktur die Funktion einer Nachhaltigkeitsbeauf-
tragten geschaffen. Die Vorarbeiten fir die Nach-
haltigkeitsberichterstattung nach CSRD wurden
vorgenommen. FIZ Karlsruhe ist bereits fur die
Berichtspflicht nach CSRD ab dem Geschéaftsjahr
2025 gut aufgestellt.

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschéaftsfihrung an:

Sabine Bringer-Weilandt

Aus dem Beziigebericht

Sabine Briinger-Weilandt

Es besteht keine Ruhegehaltszusage.

Bildung, Soziales und Wissenschaft

FIZ Karlsruhe — Leibniz-Institut fur Informationsinfrastruktur GmbH

Grundvergiitung Summe
T€ T€
182,05 182,05
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Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Regierungsdirektorin Marion Steinberger Dr. Dieter Geil3
Bundesministerium fur Bildung und Forschung Arbeitnehmervertreter
Vorsitzende
Leitende Bibliotheksdirektorin Dr. Antje Kellersohn

Ministerialrat Peter Castellaz Universitatsbibliothek Freiburg

Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und

Kunst Baden-Wiurttemberg Ministerialratin Bettina Klingbeil

Stellv. Vorsitzender Bundesministerium fur Bildung und Forschung
Dr. Georg W. Botz Prof. Dr. Wolfgang E. Nagel
Max-Planck-Gesellschaft zur Férderung der Vertreter des Wissenschaftlichen Beirats

Wissenschaften e. V., Mlinchen
Ministerialratin Juliane Weckerle

Prof. Dr. Dieter Fellner Ministerium fir Finanzen Baden-Wiurttemberg
Fraunhofer-Institut fir Graphische
Datenverarbeitung IGD, Darmstadt Dieter Westerkamp

Verein Deutscher Ingenieure e. V.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Vergitung.

Weitere Gremien

Wissenschaftlicher Beirat

Aufgabe des wissenschaftlichen Beirats ist es, die
Geschaftsfihrung und den Aufsichtsrat in allen
fachlichen, wissenschaftlichen und politischen
Fragen kritisch zu begleiten. Die Zahl der
Mitglieder soll nicht héher als zwolf sein.

Bildung, Soziales und Wissenschaft
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FUHRUNGSAKADEMIE
BADEN-WURTTEMBERG

Hans-Thoma-Str. 1

76133 Karlsruhe

Telefon: 0721/926-6610
Internet: www.diefuehrungs
akademie.de

E-Mail: poststelle@fueh-
rungsakademie.bwl.de

Fithrungsakademie
Baden-Wiirttemberg
— Anstalt des Offentlichen Rechts -

Beteiligungsverhéltnisse

Die Anstalt ist in der Trédgerschaft des Landes; ihr wird kein Stammkapital zugewiesen.

Gegenstand des Unternehmens

Durch das Gesetz zur Neuordnung der Filhrungsakademie des Landes Baden-Wirttemberg vom

6. Februar 2001 (GBL. S. 114) wurde mit Wirkung ab 1. Juli 2001 die Fiihrungsakademie Baden-Wiirttemberg
als rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts errichtet. Die Fihrungsakademie erfillt die ihr durch
Gesetz oder aufgrund eines Gesetzes lUbertragenen Aufgaben unter besonderer Berlicksichtigung der
Aufgaben und Bedirfnisse der Bediensteten der Landesverwaltung.

Die Fihrungsakademie ist das Kompetenzzentrum fur die Uberfachliche Personalentwicklung in der Lan-
desverwaltung. Der Filhrungslehrgang der Filhrungsakademie dient der Vorbereitung von besonders quali-
fizierten Nachwuchskraften auf leitende Funktionen in der Landesverwaltung bzw. in den entsendenden
Organisationen. Mit wissenschaftlich fundierten Verfahren unterstitzt sie die Auswahl und systematische
Integration von Fiihrungs- und Nachwuchskraften in die Organisation. Im Auftrag der Landesverwaltung
fUhrt sie die Lehrgange fir den Aufstieg vom gehobenen in den héheren Dienst durch und begleitet mit
Pilotprojekten die Umsetzung von strategischen Landesinitiativen.

Bildung, Soziales und Wissenschaft
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermégen
Eigenkapital*
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

2021 2022 2023

T€ T€ T€
58,00 56,00 59,00
2.354,00 2.400,00 1.899.00
1.171,00 933,00 690,00
310,00 276,00 360,00
698,00 968,00 638,00
2.412,00 2.458,00 1.958,00

* Die Anstalt verflgt nicht Uber ein Dotationskapital. Das Eigenkapital betrug bei der Griindung 80,7 Tsd. Euro und beruhte auf

einer Einlage des Landes Baden-Wurttemberg.

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte

Zuschuss des Landes

Entsprechend ihrem gesetzlichen Auftrag beschéaf-
tigte sich die Fiihrungsakademie mit der Férderung
der Fihrungskompetenz von aktiven und poten-
ziellen Fuhrungskréften und mit der Starkung der
Fihrungsqualitat in der Landesverwaltung sowie
dem 6&ffentlichen Dienst in Baden-Wirttemberg. Sie
erbrachte ihre Dienstleistungen in den Geschéfts-
bereichen Kompetenzzentrum, Fihrungslehrgang,
Qualifizierung und Projekte.

Zur Leistungserbringung stitzte sich die Filhrungs-
akademie auf ihre eigenen Mitarbeiterinnen und

Bildung, Soziales und Wissenschaft

Flhrungsakademie Baden-Wirttemberg — Anstalt des 6ffentlichen Rechts -

2021 2022 2023

T€ T€ T€
3.644,00 3.212,00 3.546,00
1.359,00 1.085,00 1.319,00
1.824,00 1.956,00 2.060,00
25,00 17,00 31,00
297,00 392,00 379,00
139,00 -238,00 -243,00
2021 2022 2023

32 32 32
1.280T€ 1.200 T€ 1.200 T€

Mitarbeiter und auf ein umfangreiches Netzwerk
von Referentinnen, Referenten, Kooperationspart-
nerinnen und Kooperationspartnern darunter auch
Hochschulen und private Einrichtungen.

Der Geschaftsbereich Fihrungslehrgang startete
im September 2023 den 28. Lehrgang mit 24 Teil-
nehmenden. Im Geschaftsbereich ,Qualifizierung®
konnten mit zusatzlichen Platzangeboten die
Bildungsbedarfe der Landesverwaltung in der ,Ein-
fuhrungsqualifizierung® wie auch in der ,,Qualifizie-
rung Mittlere Fihrungsebene” in bewahrter Form
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umgesetzt werden. Der Trend, Fihrungsthemen als
ressortinterne Inhouse-MafRnahme zu buchen, hat
sich verstetigt. 2023 fanden tber 90 Inhouse-Ver-
anstaltungen statt. Im Geschaftsbereich ,,Projekte”
erfolgte nach Abschluss des Landesprojektes
~Kompetenzzentrum Digital Leadership II“ der Start
in die dritte Férderphase.

Nachhaltigkeit

Die Fihrungsakademie erméglicht ihren Mitarbei-
tenden mobiles Arbeiten und flexible Arbeitszeiten.
Die Qualifizierungsangebote nutzen digitale und
hybride Formate. Der Bezug des Neubaus in Karls-
Vorstand

Zum 31. Dezember 2023 gehorte dem Vorstand an:

Generalsekretéarin Dr. Jutta Lang

Aus dem Beziigebericht

Dr. Jutta Lang

Es besteht keine Ruhegehaltszusage.

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Staatsminister und Chef der Staatskanzlei
Dr. Florian Stegmann

Staatsministerium Baden-Wirttemberg
Vorsitzender

Ministerialdirektor Reiner Moser

Ministerium des Inneren, fur Digitalisierung und
Kommunen Baden-Wiirttemberg

Stellv. Vorsitzender

Ministerialdirektor Heiko Engling
Ministerium fr Finanzen Baden-Wurttemberg

Das Geschéaftsjahr 2024 ist erfolgreich gestartet.
Die Landesprojekte ,,Kompetenzzentrum Digital
Leadership IlI“ und ,Strategische Weiterentwick-
lung der ressortlibergreifenden Personal- und
Fuhrungskrafteentwicklung (FKE)“ liegen im Plan.
Die Nachfrage nach Inhouse-MaBnahmen im
Geschaftsbereich ,Qualifizierung” sowie die Beauf-
tragungen fir Prozessbegleitungen im Geschéfts-
bereich ,,Projekte” entwickeln sich mit guter Dyna-
mik.

ruhe, ein reiner Holzbau mit Photovoltaikanlage,
tragt zu einer klimafreundlichen Umgebung fiir die
Mitarbeitenden und Seminarteilnehmenden bei.

Grundvergiitung Summe
T€ T€
107,50 107,50

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Vergitung.
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Studierendenwerke

— Anstalten des 6ffentlichen Rechts -

Als rechtsféhige Anstalten des 6ffentlichen Rechts
nehmen die Studierendenwerke im Zusammen-
wirken mit den zugehorigen Hochschulen die
Aufgaben der sozialen Betreuung und Foérderung
der Studierenden in Baden-Wurttemberg wahr. Auf-
gaben, Unternehmensverfassung und Finanzierung
sind im Studierendenwerksgesetz Baden-Wiirt-
temberg (StWG) geregelt. Die Studierendenwerke
unterstehen der Rechtsaufsicht des Ministeriums
fir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-
Wirttemberg.

Kernaufgaben der Studierendenwerke sind die
Verpflegung der Studierenden und deren Ver-
sorgung mit Wohnraum. Daneben bieten sie viel-
faltige Beratungs- und Betreuungsleistungen fir
Studierende (z. B. psychotherapeutische Beratung,
Sozialberatung, spezielle Betreuungsangebote fir
ausléndische Studierende) und deren Kinder (z. B.
Kindertagesstatten und Kinderhauser) an. Den
Studierendenwerken ist auch die Verwaltung nach
dem Bundesausbildungsférderungsgesetz (BAf6G)

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist ein Schwerpunkt bei der Auf-
gabenerfillung der Studierendenwerke. Die Stu-
dierendenwerke Freiburg, Karlsruhe und Mannheim
haben Klimaneutralitdt gemal dem Kyoto-Protokoll
erreicht, die KLIMAWIN-Initiative des Landes wurde
von den Studierendenwerken Freiburg, Heidelberg,
Karlsruhe und Ulm unterzeichnet. Alle Studieren-
denwerke beziehen einen GroBteil bis hin zu 100
Prozent ihrer Energie aus nachhaltiger Energie-
erzeugung und legen grof3en Wert auf ein nach-
haltiges und klimaschonendes Angebot in ihren
Verpflegungseinrichtungen. Bei Sanierungsarbeiten

Bildung, Soziales und Wissenschaft

Studierendenwerke — Anstalten des 6ffentlichen Rechts -

fir die immatrikulierten Studierenden der baden-
wdirttembergischen Hochschulen Ubertragen. Die
Studierendenwerke Heidelberg und Tubingen-
Hohenheim sind zusatzlich bundesweit zusténdig
im Bereich der Auslandsforderung, Heidelberg flr
Spanien und Tubingen-Hohenheim fir die Turkei
und Asien.

Als Betreiber von rund 150 hochschulgastronomi-
schen Betrieben und Vermieter von rund 33.400
studentischen Wohnplatzen kommt den baden-
wirttembergischen Studierendenwerken eine
erhebliche Bedeutung als Wirtschaftsfaktor fir
die Region zu. Vor allem beim Einkauf von Lebens-
mitteln ergeben sich enge Verknlpfungen zur
regionalen Wirtschaft. Aber auch Handwerksbe-
triebe profitieren von den Auftragen zur Errichtung,
Sanierung und Instandhaltung der umfangreichen
sozialen Infrastruktur. Mit ihren Angeboten tragen
die Studierendenwerke ganz wesentlich dazu bei,
dass Studieren unabhangig von der sozialen Her-
kunft gelingt.

und Neubauten wird der Einsatz von regenerativen
Energieerzeugungen angestrebt, der Energiever-
brauch ist bereits in den meisten Wohnheimen
durch technische Lésungen reduziert. Aufgrund
ihres Engagements im Bereich des Klimaschutzes
haben die Studierendenwerke schon eine Vielzahl
von Auszeichnungen erhalten und sind wichtige
Partner der Hochschulstandorte zur Erreichung der
Klimaneutralitat.
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seezert

UniversitatsstraBe 10

78464 Konstanz

Telefon: 07531/9782 220
Internet: www.seezeit.com
E-Mail: welcome@seezeit.com

Studierendenwerk Bodensee

Beteiligungsverhaltnisse

Die Anstalt ist in der Tragerschaft des Landes; ihr wird kein Kapital zugewiesen.

Kennzahlen

Aus der Bilanz 2021 2022 2023

T€ T€ T€
Anlagevermogen 72.788,67 71.569,04 70.020,97
Umlaufvermégen 7.545,21 8.516,32 5.794,56
Eigenkapital 42.902,13 41.903,87 40.946,33
Rickstellungen 3.918,00 3.921,54 3.936,09
Verbindlichkeiten 25.107,34 25.942,94 22.615,25
Bilanzsumme 80.654,68 80.416,54 76.115,62

Bildung, Soziales und Wissenschaft
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Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Auszubildende
Betreute Studierende lt. Beitragsordnung

Investitionen

Leistungen des Landes
a) Finanzhilfe
b) Verwaltungskostenpauschale (BAf6G)

c) Investitionskostenzuschiisse

Nachhaltigkeit

Im Jahr 2023 wurden mehrere MaBnahmen zur
nachhaltigen Bewirtschaftung insbesondere in den
Bereichen Hochschulgastronomie und studenti-
sches Wohnen umgesetzt: Prifung der Abluftpara-
meter, Nachristung und Steuerung der Abluftanla-
gen in den Mensen; Umrlstung der kompletten
Beleuchtung auf LED in der Mensa an der HTWG;
Uberarbeitung aller automatischen Energieschalt-
zeiten in den Kiichen der Mensen; Reduzierung von
Einweggeschirr auf ein Minimum; Einfiihrung einer
veganen Linie, um eine emissionsreduzierte Ver-
pflegung zu erméglichen; Installation einer Photo-

Bildung, Soziales und Wissenschaft

Studierendenwerk Bodensee

2021 2022 2023
TE TE TE
21.519,40 25.750,86 28.716,61
7.133,73 10.224,16 11,829,72
8.633,63 10.606,61 11.596,56
3.232,53 3.313,10 3.321,75
2.277,95 2.390,68 2.798,24
59,72 -856,88 -957,54
2021 2022 2023
248 281 304

6 9 10
26.244 25.700 24.778
1.764T€ 2.096 T€ 1.788 T€
TE TE TE
1.858 1.858 1.858
1.038 1.076 1.389
319 998 533

voltaikanlage mit 100 kW Peak; Einbau von starker
warmeisolierenden Fenstern in mehreren Wohnan-
lagen.

Neue Wéarmespeicher, Frischwasserstationen und
erneuerte Geothermie-Warmepumpen als moderne
effiziente Haustechnik konnten den Warmebedarf
in einzelnen Objekten senken.

Uberdies wird fortlaufend ltere Kiichen- und

Waschraumausstattung gegen energiesparende
ausgetauscht.
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Geschaftsfiihrung

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfiihrung an:

Helmut Baumgartl

Aus dem Beziigebericht

erfolgsabhédngige

Grundvergiitung Vergiitung Summe
T€ T€ T€
Helmut Baumgartl 110,00 11,00 121,00

Herr Baumgartl erhalt zusatzlich einen fiir die Altersversorgung gebundenen Gehaltsbestandteil in Hohe
von 3 Tsd. Euro. Eine zuséatzliche Ruhegehaltszusage besteht nicht.

Verwaltungsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Verwaltungsrat an:

Prof. Dr. Katharina Holzinger
Rektorin der Universitat Konstanz
Vorsitzende

Prof. Dr.-Ing. Thomas Spé&gele
Rektor der Hochschule Ravensburg-Weingarten
Stellv. Vorsitzender

Prof. Dr. Sabine Rein
Prasidentin der Hochschule Konstanz Technik,
Wirtschaft und Gestaltung

Armin Gerigk
Studierender der Hochschule Konstanz Technik,
Wirtschaft und Gestaltung

Pascal Hormann
Studierender der Hochschule Konstanz Technik,
Wirtschaft und Gestaltung

Markus A. Klein
Studierender der Padagogischen Hochschule
Weingarten

Sinan Cakir
Studierender der Padagogischen Hochschule
Weingarten

Ulrich Schwarz
Kammerer der Stadt Konstanz

Dr. Axel Storck
ehem. Vorstand Internationales Bankhaus
Bodensee AG, Friedrichshafen

Frank Wehking
Handwerkskammer Konstanz

Nicht stimmberechtigte Mitglieder

Nicolai Eckert
Vorsitzender des Personalrats des Studierenden-
werks Bodensee

Nicht stimmberechtigte Teilnehmende

Jens Apitz
Kanzler der Universitat Konstanz

Matthias Réder
Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wirttemberg

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten keine Vergltung.

Bildung, Soziales und Wissenschaft
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Sw F R Service fir Stadlerends

Basler StraBe 2

79100 Freiburg
Telefon: 0761/2101-200
Internet: www.swfr.de
E-Mail: info@swfr.de

Studierendenwerk Freiburg

Beteiligungsverhaltnisse

Die Anstalt ist in der Tragerschaft des Landes; ihr wird kein Kapital zugewiesen.

Kennzahlen

Aus der Bilanz 2021 2022 2023
T€ T€ T€

Anlagevermogen 218.249,76 231.738,48 241.621,23
Umlaufvermégen 9.655,16 11.294,70 12.068,61
Eigenkapital 112.784,58 117.623,73 121.221,52
Rickstellungen 1.369,64 1.283,36 1.771,87
Verbindlichkeiten 94.054,43 103.596,40 108.227,78
Bilanzsumme 228.005,73 243.129,34 253.781,29

Bildung, Soziales und Wissenschaft
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Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Auszubildende
Betreute Studierende lt. Beitragsordnung

Investitionen

Leistungen des Landes
a) Finanzhilfe
b) Verwaltungskostenpauschale (BAf6G)

c) Investitionskostenzuschiisse

Schwerpunkt des Studierendenwerks Freiburg war
2023 weiterhin die Schaffung von studentischem
Wohnraum mit energieeffizienten Neubauten zu
sozialvertraglichen Mieten. Dieses Ziel wird auch
kiinftig weiterverfolgt. Durch stark gestiegene Kos-
ten in den Bereichen Lebensmittel, Dienstleistun-
gen, Energie und Personal waren Mieterhéhungen

Nachhaltigkeit

Fur das Betrachtungsjahr 2023 wurden vom Stu-
dierendenwerk Freiburg wiederum die verantworte-
ten treibhausgaséquivalenten Emissionen ermittelt
und der CO,-FuBabdruck errechnet. Die Messung
der Emissionen Uber mittlerweile vier Jahre hinweg
l8sst inzwischen erste Aussagen hinsichtlich einer
positiven Entwicklung zu, die auf stetig fortschrei-
tende MaBBnahmen fir mehr Nachhaltigkeit im
Unternehmen zuriickzufihren ist.

Bildung, Soziales und Wissenschaft

Studierendenwerk Freiburg

2021 2022 2023

T€ T€ T€
39.788,63 49.411,66 54.806,99
12.670,56 18.780,96 22.932,61
12.278,14 14.570,27 16.283,45
7.093,91 7.788,90 8.328,41
2.001,88 2.296,39 2.531,83
4.814,07 4.839,15 3.597,79
2021 2022 2023

351 356 393

12 11 9
46.413 45.955 45.413
25747 T€ 21.497T€ 18.688T€
T€ T€ T€

3.309 3.309 3.309
1.848 2.339 2.183
2.658 2.116 2.359

sowie die Erhohung des Sozialbeitrags fir die Stu-
dierenden notwendig. Die Preise fir Essen waren
bereits 2022 erhdht worden, sie wurden 2023
stabil gehalten. Samtliche Erh6hungen wurden im
Rahmen der finanziellen Méglichkeiten so sozial-
vertraglich wie moéglich gestaltet.

Lag die Summe der Emissionen aus den Kategorien
Scope 1, Scope 2 und Scope 3 (studentisch ver-
mietete Wohnanlagen, Pendeln der Mitarbeitenden,
Geschéftsreisen) 2022 noch bei 2.510 Tonnen CO,e
konnte flir 2023 eine Absenkung auf 1.883,64 Ton-
nen CO,e erreicht werden. Die Emissionen wurden
durch den Kauf von Zertifikaten bei der Klima-
schutzstiftung Baden-Wirttemberg fir das Projekt
»Sauberes Trinkwasser fir Schulen und Haushalte
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in Uganda (GS VER)" kompensiert. Zuséatzlich zur
Kompensation wurde eine regionale Naturpréamie
geleistet. Diese wird flr gezielten, klimafreund-
lichen Humusaufbau und fir die Stabilisierung
heimischer Okosysteme in Baden-Wiirttemberg
verwendet.

Im Bereich erneuerbare Energien setzt das Stu-
dierendenwerk Freiburg bei der Warmeerzeugung
auf emissionsarme Holzhackschnitzelanlagen und
pruft bei der Erneuerung von Heizungsanlagen
auch Alternativen wie den Anschluss an ein Fern-

Geschaftsfiihrung

wéarmenetz. 2023 wurde ein Vertrag lber eine
Fernwarmeanbindung abgeschlossen, ein zweiter
Vertrag wurde angebahnt und wird voraussichtlich
2024 unterzeichnet werden. In den Liegenschaften
bezieht die Einrichtung 100 Prozent hochwertigen
Okostrom und erzeugt auBerdem Strom selbst. Das
Studierendenwerk Freiburg konnte 2023 eine wei-
tere Photovoltaikanlage in Betrieb nehmen, sodass
sich die Gesamtzahl damit auf 13 erhdhte. Weitere
Photovoltaikanlagen wurden in Auftrag gegeben.

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfiihrung an:

Clemens Metz

Aus dem Beziigebericht
Grund-
vergiitung
T€

Clemens Metz 135,50

sonstige erfolgs-
geldwerte abhangige
Vorteile Vergiitung Summe
T€ T€ T€
6,70 11,00 153,20

Clemens Metz erhalt zusatzlich einen fur die Altersversorgung gebundenen Gehaltsbestandteil in Héhe
von 8,5 Tsd. Euro. Eine zusatzliche Ruhegehaltszusage besteht nicht.

Verwaltungsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehodrten dem Verwaltungsrat an:

Prof. Dr. Kerstin Krieglstein
Rektorin der Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg
Vorsitzende

Prof. Dr. Hans-Georg Kotthoff
Rektor der Padagogischen Hochschule Freiburg
Stellv. Vorsitzender

Prof. Dr. Stephan Trahasch
Rektor der Hochschule Offenburg

Isabel Raunecker
Studierende der Albert-Ludwigs-Universitat
Freiburg

Bildung, Soziales und Wissenschaft

Studierendenwerk Freiburg

Quentin Gantert
Studierender der Albert-Ludwigs-Universitat
Freiburg

Maxi-Ariane Schroder
Studierende der Hochschule fir 6ffentliche
Verwaltung Kehl

Tizio Pfander
Studierender der Hochschule flr 6ffentliche
Verwaltung Kehl

Prof. Dr. Alexander Bruns

Rechtswissenschaftliche Fakultat der Albert-Lud-
wigs-Universitat Freiburg
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Gabi Rolland MdL
SPD-Landtagsfraktion

Birgermeister Ulrich von Kirchbach
Stadt Freiburg

Nicht stimmberechtigte Mitglieder
Thomas Grininger

Vorsitzender des Personalrats des
Studierendenwerks Freiburg

Nicht stimmberechtigte Teilnehmende

Matthias Roéder
Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wirttemberg

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten keine Vergltung.

Tochtergesellschaft
Besitz-
anteile
in Prozent
Hochschul-Service gGmbH
Geschéftsfiihrung (Organgesellschaft):
Dieter RoB 100,00

Bildung, Soziales und Wissenschaft

Studierendenwerk Freiburg

Sitz der
Tochter- Jahres- Bilanz-
gesell- Umsatzin ergebnisin summein
schaft T€ T€ T€
Freiburg 1.666 0 160
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Studierendenwerk Heidelberg

Beteiligungsverhéltnisse

Die Anstalt ist in der Tragerschaft des Landes; ihr wird kein Kapital zugewiesen.

Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermogen
Umlaufvermégen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Bildung, Soziales und Wissenschaft

Studierendenwerk Heidelberg

2021
T€

113.967,69
12.099,60
85.062,39

2.192,48
23.596,45

126.158,22

2022
T€

115.458,07
12.014,53
85.350,18

1.887,43
26.539,35

127.565,40

Marstallhof 1

69117 Heidelberg

Telefon: 06221/545400
Internet: www.studierenden
werk-heidelberg.de

E-Mail: info@stw.uni-
heidelberg.de

2023
T€

119.938,46
12.213,79
86.468,19

2.025,68
30.205,40

132.234,20
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Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertréage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Auszubildende
Betreute Studierende lt. Beitragsordnung

Investitionen

Leistungen des Landes
a) Finanzhilfe
b) Verwaltungskostenpauschale (BAf6G)

c) Investitionskostenzuschiisse

GroBe Auswirkungen auf das Studierendenwerk
haben im Nachgang der Corona-Krise die drastisch
gestiegenen Baukosten mit den gestiegenen Zins-
belastungen bei Darlehensaufnahmen. Die Kosten-
steigerungen sind nicht nur bei den Neubauten,
sondern auch bei den Sanierungen spirbar und in
vielen weiteren Bereichen, die das Studierenden-

Nachhaltigkeit

Im Jahr 2023 hat sich das Studierendenwerk ent-
schieden, Uber die bereits vorgenommene Aner-
kennung der Richtlinien der KLIMAWIN-Initiative
eigene Nachhaltigkeits- und Klimaschutzleitsatze
zu definieren, die passgenau auf das Unternehmen
zugeschnitten sind. Neben einer Reihe nachhaltig-
keitsorientierter MaBnahmen, wie bspw. dem Bei-

Bildung, Soziales und Wissenschaft
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2021 2022 2023

TE TE TE
37.205,92 44.846,28 49.976,26
12.157,16 16.190,92 18.773,47
19.090,50 20.156,63 22.007,64
4.177,06 4.101,51 4.109,92
3.171,83 3.664,93 3.930,08
-1.736,12 287,79 1.118,01
2021 2022 2023
451 492 515

7 8 9

49.321 49.701 49271
3.434T€ 5.605 T€ 8.590 T€
TE TE TE

3.771 3.771 3.771
2.058 2.193 2.209

74 54 236

werk betreffen, wie gestiegenen Personal-, Ener-
gie-, Wareneinsatz- und Materialkosten. Der Fach-
kraftemangel resultiert in monatelangen Vakanzen
wichtiger Positionen, gestiegene Anspriiche der
jingeren Generationen erschweren die Akquise
und Bindung von Personal.

tritt zur Masthuhn-Initiative oder dem Beginn der
Zusammenarbeit mit eaternity, einem Dienstleister
zur Ermittlung der Klimabilanz der in den Mensen
ausgegebenen Speisen, hat das Studierendenwerk
an einem sehr zeitaufwendigen grof3eren Projekt
der Stadt Heidelberg teilgenommen, dem Nachhal-
tigen Wirtschaften. Nachdem strategische Nach-
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haltigkeitsziele fur die kommenden Jahre schon
definiert waren, die Klimabilanz ermittelt und eine
Nachhaltigkeitsberichterstattung eingefiihrt wurde,
fehlte flr eine ganzheitliche und systematische
Herangehensweise an das Thema Nachhaltigkeit
nur noch ein Grundpfeiler, ein Nachhaltigkeitsma-
nagement. Eben hierzu sollte das Projekt dienen.
Aufgrund der mittlerweile engen Vernetzung mit
der Stadt Heidelberg, die sich neben dem Projekt
Nachhaltiges Wirtschaften insbesondere durch die
regelmaBige und aktive Teilnahme der Geschéafts-

Geschaftsfiihrung

fihrerin an der Klimaschutzaktionsgruppe des
Oberblrgermeisters ergeben hatte, entschied sich
das Studierendenwerk auf Anfrage der Stadt, den
Climate City Contract der Stadt Heidelberg zu
unterzeichnen, um seinen Partner bei dem EU-Pro-
jekt ,100 klimaneutrale und intelligente Stadte bis
2030“ zu unterstitzen. Hierzu erklarte das Studie-
rendenwerk MaBBnahmen fur die kommenden Jahre,
die den CO,-FuBabdruck des Unternehmens deut-
lich reduzieren sollen und sich aus dem Aktions-
plan Nachhaltigkeit ableiten lassen.

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschéaftsfihrung an:

Tanja Modrow

Aus dem Beziigebericht

erfolgsabhidngige

Grundvergitung Vergiitung Summe
T€ T€ T€
Tanja Modrow 120,00 11,00 131,00

Tanja Modrow erhélt zuséatzlich einen fir die Altersversorgung gebundenen Gehaltsbestandteil in Hohe
von 7 Tsd. Euro. Eine zusatzliche Ruhegehaltszusage besteht nicht.

Verwaltungsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehdrten dem Verwaltungsrat an:

Prof. Dr. Frauke Melchior
Rektorin der Universitat Heidelberg
Vorsitzende

Prof. Dr. Gabi Jeck-Schlottmann
Rektorin der Dualen Hochschule
Baden-Wiurttemberg, Mosbach
Stellv. Vorsitzende

Prof. Dr. Karin Vach
Rektorin der Padagogischen Hochschule
Heidelberg

Leon Kopfle
Studierender Universitat Heidelberg

Bildung, Soziales und Wissenschaft

Studierendenwerk Heidelberg

Jan Johann
Studierender Pddagogische Hochschule
Heidelberg

Sebastian Linn
Studierender Hochschule Heilbronn

Andreas Litt
Studierender Duale Hochschule

Baden-Wiurttemberg, Mosbach

Stefanie Jansen
Sozialblrgermeisterin der Stadt Heidelberg
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Toralf Weimer
Vorstand der Heidelberger Volksbank eG

Jirgen Unrath
ehem. Geschaftsfiihrer der Evangelischen
Stadtmission Heidelberg

Nicht stimmberechtigte Mitglieder
Deniz Kavartkurt

Vorsitzende des Personalrats des
Studierendenwerks Heidelberg

Nicht stimmberechtigte Teilnehmende
Stephanie Wiese-Hel3

Kanzlerin der Padagogischen Hochschule
Heidelberg

Dunja Himmel
Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wirttemberg

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten keine Vergltung.

Tochtergesellschaft
Besitz-
anteile
in Prozent
Hochschul-Service gGmbH
Geschéaftsfuhrung:
Tanja Modrow 100,00

Bildung, Soziales und Wissenschaft

Studierendenwerk Heidelberg

Sitz der
Tochter- Jahres- Bilanz-
gesell- Umsatzin ergebnisin summein
schaft T€ T€ T€
Heidelberg 54 0 131
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KARLSRUHE

Studierendenwerk Karlsruhe

Beteiligungsverhéltnisse

Die Anstalt ist in der Tragerschaft des Landes; ihr wird kein Kapital zugewiesen.

Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermégen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Bildung, Soziales und Wissenschaft

Studierendenwerk Karlsruhe

2021
T€

52.643,63
16.064,49
50.081,18
1.271,33
6.380,41

69.118,37

2022
T€

51.673,19
13.569,53
48.706,41
1.358,30
4.557,00

65.706,76

Adenauerring 7

76131 Karlsruhe
Telefon: 0721/6909-100
Internet: www.sw-ka.de
E-Mail: gf@sw-ka.de

2023
T€

50.850,37
16.563,32
50.125,53
1.461,52
4.950,61

67.939,18
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Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschéftigte
Auszubildende
Betreute Studierende lt. Beitragsordnung

Investitionen

Leistungen des Landes
a) Finanzhilfe
b) Verwaltungskostenpauschale (BAf6G)

c) Investitionskostenzuschiisse

Der russische Angriffskrieg auf die Ukraine hat
weitreichende Folgen fiir Studierende. Nach wie
vor besteht in der Psychologischen Beratungsstelle
(PBS) ein hoher Beratungsbedarf, daher werden
spezielle Beratungsangebote und finanzielle Hilfen
aufrechterhalten. Eine besondere Bereitstellung
von Unterkinften fur geflichtete Studierende ist
nicht notwendig. Die wirtschaftlichen Auswir-
kungen des Krieges haben auch die finanzielle
Situation beeinflusst. Steigende Energiepreise und
allgemeine Kostensteigerungen belasten das Bud-
get. Trotz dieser Herausforderungen ist es durch
eine umsichtige Finanzplanung und zusatzliche
staatliche Unterstutzung fur die PBS gelungen, die
Versorgung und Betreuung der Studierenden in
gewohnter Qualitat aufrechtzuerhalten. Aufgrund
der allgemeinen Kostensteigerungen mussten die
Mieten in den Wohnheimen angepasst werden. In

Bildung, Soziales und Wissenschaft

Studierendenwerk Karlsruhe

2021 2022 2023

TE TE TE
26.128,22 29.417,15 34.289,10
8.030,06 10.342,88 11.084,88
11.615,86 13.411,11 14.628,48
2.679,07 2.676,10 2.595,68
3.718,14 4.244,85 4.581,64
-32,39 -1.372,77 1.446,32
2021 2022 2023

311 318 330

12 12 14
43.281 42.197 42.030
2.483T€ 1.706 T€ 1.773T€
TE TE TE

3.128 3.128 3.128
1.267 1.481 2.043

86 11 571

dieser Krise wurden die nationalen und internatio-
nalen Partnerschaften weiter ausgebaut und inten-
siviert. Es wurden neue Wege der Zusammenarbeit
gefunden, um den Bedurfnissen der Studierenden
gerecht zu werden und gleichzeitig die Attraktivitat
der Standorte zu starken. Ein wesentlicher Erfolg
ist die fortgesetzte Digitalisierung der Beratungs-
und Betreuungsangebote. Der Ausbau digitaler
Plattformen und Online-Beratungsangebote hat

zu einer deutlichen Verbesserung der Studienbe-
dingungen gefihrt. Diese Initiativen leisten einen
wichtigen Beitrag dazu, den Bildungsstandort
Baden-Wiurttemberg zukunftssicher zu machen
und Studierenden moderne und flexible Méglich-
keiten zu bieten. Die umfassende Unterstitzung in
allen Bereichen rund um das Studium steigert die
Attraktivitat der Hochschulstandorte. Die Kapazi-
taten sowie die angebotenen Leistungen werden
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fortlaufend erweitert. Darliber hinaus hat sich das
Studierendenwerk als zukunftsorientierter Arbeit-
geber positioniert und arbeitet aktiv daran, seine

Nachhaltigkeit

Das Engagement fur nachhaltige Technologieent-
wicklung zeigt sich in einer Vielzahl von Projekten.
Dies umfasst den Einsatz von Solaranlagen und
Blockheizkraftwerken, energieeffiziente Sanierun-
gen, die Forderung der E-Mobilitdt sowie die Ein-
richtung einer studierendenwerksinternen Arbeits-
gruppe Nachhaltigkeit. Das Studierendenwerk hat
auch im Jahr 2023 wieder den CO,-FuBabdruck
erstellen lassen. Die treibhausgaséquivalenten
Emissionen betrugen fur das Jahr 2022 10.473,61
Tonnen CO,e absolut. Davon fielen 234,33 Tonnen
CO,e in Scope 1, 525,09 Tonnen CO,e in Scope 2
und 9.714,20 Tonnen CO,e in Scope 3.

Geschaftsfiihrung

Attraktivitat zu erhéhen. Dies flhrt zu einer Bin-
dung qualifizierter Fachkréafte in der Region.

Im Bereich E-Mobilitdt haben zwei neue E-Fahr-
zeuge die bisherigen Kraftfahrzeuge mit Ver-
brennermotoren abgeldst. Zeitgleich wurden vier
Doppel-Ladesaulen in Betrieb genommen, die
auch den zukinftigen Bedarf abdecken sollen.
Seit Juli 2023 ist bei den Speisen der Mensen der
Umweltscore um die Nahrwertangaben pro Por-
tion erweitert worden. Im Zuge von Sanierungen
werden weiterhin die MaBnahmen zur Optimierung
der Betriebsabldufe — Ausgabe, Kiiche, Spultechnik
und Personalrdume - in den Mensen fortgefihrt.

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfiihrung an:

Michael Postert

Aus dem Beziigebericht

erfolgsabhangige

Grundvergiitung Vergiitung Summe
T€ T€ T€
Michael Postert 125,00 11,00 136,00

Herr Postert erhalt einen fir die Altersversorgung gebundenen Gehaltsbestandteil in Hohe von 6,5 Tsd.
Euro. Dieser ist in der obigen Gesamtsumme bereits enthalten. Eine zusatzliche Ruhegehaltszusage

besteht nicht.

Bildung, Soziales und Wissenschaft

Studierendenwerk Karlsruhe
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Verwaltungsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehérten dem Verwaltungsrat an:

Prof. Dr.-Ing. Frank Artinger

Rektor der Hochschule Karlsruhe Technik und
Wirtschaft

Vorsitzender

Adrian Keller
Studierender Karlsruher Institut fir Technologie
Stellv. Vorsitzender

Michael Ganf3
Vizepréasident fur Wirtschaft und Finanzen des
Karlsruher Instituts fur Technologie

Prof. Dr. Ulrich Jautz
Rektor der Hochschule Pforzheim Gestaltung,
Technik, Wirtschaft und Recht

Birgermeister Daniel Fluhrer
Stadt Karlsruhe

Andreas Hahn
Vorstand der Volksbank Stutensee-Weingarten eG

Gunther Frah
ehemaliges Vorstandmitglied der Karlsruher
Lebensversicherung AG

Carolin Fischer-Galvéz
Studierende Karlsruher Institut fir Technologie

Jens Hausdorf
Studierender Duale Hochschule
Baden-Wirttemberg, Karlsruhe

Johann Sebastian Wermter
Studierender Hochschule Karlsruhe — Technik und
Wirtschaft

Nicht stimmberechtigte Mitglieder

Eva Schmidt

Vorsitzende des Personalrats des Studierenden-
werks Karlsruhe

Nicht stimmberechtigte Teilnehmende
David Wolf

Verwaltungsdirektor Duale Hochschule
Baden-Wiuirttemberg, Karlsruhe

Klas Kullmann
Kanzler Padagogische Hochschule Karlsruhe

Mercedes Klein
Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wurttemberg

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten keine Vergltung.

Bildung, Soziales und Wissenschaft

Studierendenwerk Karlsruhe
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Studierendenwerk
Mannheim

L7,8

68161 Mannheim

Telefon: 0621/49072-333
Internet: www.stw-ma.de
E-Mail: gf@stw-ma.de

Studierendenwerk Mannheim

Beteiligungsverhéltnisse

Die Anstalt ist in der Tragerschaft des Landes; ihr wird kein Kapital zugewiesen.

Kennzahlen

Aus der Bilanz 2021 2022 2023

T€ T€ T€
Anlageverméogen 60.599,87 72.636,02 91.057,07
Umlaufvermogen 9.931,27 7.875,59 3.032,18
Eigenkapital 52.034,00 50.997,07 49.974,90
Rickstellungen 412,94 586,69 576,30
Verbindlichkeiten 10.574,81 21.414,31 35.742,83
Bilanzsumme 70.540,68 80.537,98 94.111,31

Bildung, Soziales und Wissenschaft

Studierendenwerk Mannheim 55
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Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertréage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Auszubildende
Betreute Studierende lt. Beitragsordnung

Investitionen

Leistungen des Landes
a) Finanzhilfe
b) Verwaltungskostenpauschale (BAf6G)

c) Investitionskostenzuschiisse

Nachwirkungen der Corona-Krise sowie aktuelle
Auswirkungen des russischen Angriffskriegs auf
die Ukraine, der Inflationslage und der Energiekrise
tragen zu starken Kostensteigerungen bei. Die
finanzielle Situation der Studierenden wird dadurch
immer starker belastet, sodass die Sicherung des
studentischen Wohnbedarfs zu sozialvertragli-
chen Preisen und das Angebot eines glinstigen
Preis-Leistungs-Verhaltnisses in der Hochschul-
gastronomie von entscheidender Bedeutung fur

Nachhaltigkeit

Seit 2019 wird der 6kologische FuBabdruck des
Studierendenwerks erfasst. Neben Emissionen aus
Scope 1und 2 wurden im Jahr 2023 weitere Emis-
sionsbereiche aus Scope 3 erfasst, insbesondere
aus dem Bereich der Wohnanlagen, dem Bezug von
Dienstleistungen und Waren, der Mullentsorgung,
dem Wasser- und Abwassermanagement, der

Bildung, Soziales und Wissenschaft

Studierendenwerk Mannheim

2021 2022 2023

T€ T€ T€
19.904,20 22.260,47 24.573,58
6.385,08 8.238,84 10.238,64
7.512,63 8.977,41 9.295,47
2.544,60 2.607,28 2.838,82
2.839,29 3.288,21 3.022,68
686,42 -1.036,93 -1.022,17
2021 2022 2023
199 204 209

4 2 1
23.430 23.217 23.351
24227T€ 14.683T€ 21.2627T€
T€ T€ T€
1.5565 1.5565 1.5565
654 741 840

0 0 163

ein bezahlbares und erfolgreiches Studium werden.
Hierzu bedarf es einer ausreichenden Unterstit-
zung des Landes Baden-Wirttemberg, um not-
wendige Preiserh6hungen in einem fur Studierende
tragbaren Rahmen zu halten. Durch die Vielzahl
der Krisen hat sich aufgrund von Zukunftsdngsten
die Zahl der Studierenden mit psychologischem
Beratungsbedarf stark erhéht, sodass fir eine zeit-
nahe Betreuung ein zusétzlicher Personalbedarf
entsteht.

Geschéaftsreisen sowie dem Pendeln der Mitarbei-
tenden.

Durch die Umstellung der Wohnanlagen auf Strom
aus 100 Prozent erneuerbaren Energien konnten
die Gesamtemissionen durch Strombezug auf nur
35,88 Prozent gegeniliber 2020 reduziert werden.
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Das Ziel ist, Treibhausgaseinsparungen in Héhe
von 50 Prozent bis 2030 gegenliber dem Basisjahr
2022 zu bewirken.

Geschaftsfiihrung

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschéaftsfihrung an:

Peter Pahle
Aus dem Beziigebericht erfolgs- sonstige
Grund- abhéngige Geldwerte
vergiitung Vergiitung Vorteile Summe
T€ T€ T€ T€
Peter Pahle 102,00 9,00 5,60 116,60

Es besteht keine Ruhegehaltszusage.

Verwaltungsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehodrten dem Verwaltungsrat an:

Prof. Dr. Thomas Puhl
Rektor der Universitat Mannheim
Vorsitzender

Prof. Dr. Angelika Altmann-Dieses
Rektorin der Hochschule Mannheim
Stellv. Vorsitzende

Prof. Rudolf Meister
Prasident der Staatl. Hochschule fir Musik und
Darstellende Kunst Mannheim

Nadja Fakesch
Studierende der Universitat Mannheim

Melissa S6hnel
Studierende der Hochschule Mannheim

Hauke Platte
Studierender der Duale Hochschule
Baden-Wiurttemberg, Mannheim

Lukas Niekum
Studierender der Hochschule Mannheim

Birgermeister Dirk Grunert
Stadt Mannheim

Wolfgang Breitfeld
Direktor, Leiter der Niederlassung Mannheim
Baden-Wurttembergische Bank

Dr. Frank Schwertfeger
Direktor a. D. der LBBW/BW Bank, Mannheim

Nicht stimmberechtigte Mitglieder

Marina Teubel

Vorsitzende des Personalrats des Studierenden-
werks Mannheim

Nicht stimmberechtigte Teilnehmende
Dr. Katrin Schoppa-Bauer
Kanzlerin der Universitdt Mannheim

Mercedes Klein
Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wiurttemberg

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten keine Vergltung.

Bildung, Soziales und Wissenschaft

Studierendenwerk Mannheim



Studierendenwerk Stuttgart

Beteiligungsverhaltnisse

Die Anstalt ist in der Tragerschaft des Landes; ihr wird kein Kapital zugewiesen.

Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermégen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Bildung, Soziales und Wissenschaft

Studierendenwerk Stuttgart

2021
T€

79.556,61
30.746,54
61.057,13

1.615,16
34.767,31

111.255,84

2022
T€

86.643,29
23.055,04
62.401,58

1.405,66
33.394,45

109.939,04

“~~" STUDIERENDENWERK
STUTTGART

RosenbergstraBe 18

70174 Stuttgart

Telefon: 0711/4470-1000
Internet: www.studierenden
werk-stuttgartde

E-Mail: sekretariat@sw-
stuttgart.de

2023
T€

86.820,97
23.021,73
63.667,14

1.765,54
31.501,36

110.376,25
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Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertréage

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Auszubildende
Betreute Studierende lt. Beitragsordnung

Investitionen

Leistungen des Landes
a) Finanzhilfe
b) Verwaltungskostenpauschale (BAf6G)

c) Investitionskostenzuschiisse

Der Wandel der Hochschulwelt sowie die Kosten-
steigerungen infolge des russischen Angriffskriegs
auf die Ukraine stellten das Studierendenwerk
auch 2023 vor strukturelle Herausforderungen.
No&tige bzw. moégliche Verdnderungs- und Anpas-
sungsmafBnahmen wurden im Angebot sowie in
den Kosten- und Ertragsstrukturen fortgesetzt.
Die Leistungen der Hochschulgastronomie und

Nachhaltigkeit

Auch 2023 berechnete das Studierendenwerk den
CO,-FuBabdruck fur ein Vorjahr nach Scope 1 und
2,von einer Kompensation wurde im Interesse sozi-
aler studentischer Angebotspreise auch in diesem

Bildung, Soziales und Wissenschaft

Studierendenwerk Stuttgart

2021 2022 2023

T€ T€ T€
43.439,51 45.390,11 51.231,52
20.079,41 19.449,90 23.424,53
16.303,88 17.288,25 18.551,46
2.852,78 2.872,08 3.142,31
3.915,66 3.763,37 4.685,70
0,00 1.344,44 1.266,56

2021 2022 2023

432 409 390

9 11 8

59.901 57.899 56.956
10.495T€ 10.621T€ 5.539T€
T€ T€ T€

3.397 3.397 3.397
2.083 2.116 2.269
3.071 478 1.102

der Kinderbetreuung sind im Hinblick auf die
Anforderung vergiinstigter Essenspreise (Gastro-
nomie) bzw. Elternbeitrége (Kinderbetreuung) fiir
die Studierenden strukturell defizitdr und trotz
landesseitiger bzw. kommunaler Zuwendungen
nicht kostendeckend. Im Leistungsbereich Aus-
bildungsférderung sind die Antragszahlen im Jahr
2023 gestiegen.

Jahr Abstand genommen. 2024 sollen die zahl-

reichen EinzelmaBnahmen im Kontext der Nach-
haltigkeit durch eine zuséatzliche Personalressource
geblindelt und weiterentwickelt werden.
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Geschaftsfiihrung
Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfiihrung an:

Marco Abe

Aus dem Beziigebericht
Grundvergitung
T€

Marco Abe 114,61

Es besteht keine Ruhegehaltszusage.

Verwaltungsrat
Zum 31. Dezember 2023 gehodrten dem Verwaltungsrat an:
Prof. Dr.-Ing. Wolfram Ressel

Rektor der Universitat Stuttgart
Vorsitzender

erfolgsabhidngige
Vergiitung

Fabian Zeisberger
Studierender der Hochschule der Medien

Herbert Klingohr

Christof Worle-Himmel
Kanzler der Staatlichen Hochschule fir Musik
und Darstellende Kunst Stuttgart

Dr. Walter Rogg

T€

11,00

Summe
T€

125,61

Geschaftsfiihrer der ibw — Gesellschaft fir
innovatives Bauen und Wohnen mbH

Prof. Dr. Jorg KeBler
Prorektor der Padagogischen Hochschule
Ludwigsburg

Clarissa Brandenburg
Studierende der Padagogischen Hochschule
Ludwigsburg

Martin Peschel
Studierender der Universitét Stuttgart

Jonathan Makurath
Studierender der Hochschule fir 6ffentliche
Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg

Grindungsgeschéaftsfihrer der Wirtschafts-
férderung Region Stuttgart GmbH

Nicht stimmberechtigte Mitglieder

Jorg Veigel

Vorsitzender des Personalrats des Studierenden-
werks Stuttgart

Nicht stimmberechtigte Teilnehmende
Sofie Walckhoff

Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wiurttemberg

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten keine Vergltung.

Tochtergesellschaft Sitz der
Besitz- Tochter- Jahres- Bilanz-
anteile gesell- Umsatzin ergebnisin summein
in Prozent schaft T€ T€ T€
SWS Hochschul-Service GmbH
Geschéftsfihrung:
Marco Abe 100,00 Stuttgart 2.658 =8 1.069
Bildung, Soziales und Wissenschaft
Studierendenwerk Stuttgart 60



Studierendenwerk
Tiibingen-Hohenheim

Beteiligungsverhaltnisse

STUDIERENDENWERK
Tiihingen - Hohenheim

FriedrichstraBe 21

72072 Tubingen

Telefon: 07071/2973831
Internet: www.my-stuwe.de
E-Mail: geschaefts
fuehrung@sw- tuebingen-
hohenheim.de

Die Anstalt ist in der Tragerschaft des Landes; ihr wird kein Kapital zugewiesen.

Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermogen
Umlaufvermégen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Bildung, Soziales und Wissenschaft

Studierendenwerk Tubingen-Hohenheim

2021
T€

114.467,12
32.530,85
114.785,75
1.513,66
18.477,23

147.085,01

2022 2023

T€ T€
118.973,84 123.978,22
38.128,29 32.870,67
121.205,37 122.017,99
2.223,19 3.881,25
23.042,55 20.104,64
157.202,48 156.915,97
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Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertréage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Auszubildende
Betreute Studierende lt. Beitragsordnung

Investitionen

Leistungen des Landes
a) Finanzhilfe
b) Verwaltungskostenpauschale (BAf6G)

c) Investitionskostenzuschiisse

Das Jahr 2023 war gepragt von den Kriegen in der
Ukraine und im Nahen Osten; auch 2024 ist keine
kurzfristige Losung in Sicht. Die Preise fur Rohstoffe
steigen aktuell weiter an. Die Preissteigerungen im
Energiebereich haben sich bereits 2023 negativ auf
das Ergebnis des Studierendenwerks ausgewirkt.
Die Preisbremsen sind entgegen der ersten Ankiin-
digung bereits Ende 2023 ausgelaufen. Nachdem
sowohl in den Mensen und Cafeterien, aber auch

in den Wohnheimen seit 2019/2020 keine Preis-/
Mieterhéhung mehr erfolgte, sieht sich das Studie-
rendenwerk 2024 gezwungen, aufgrund der gean-
derten Rahmenbedingungen bei Beschaffungen die
Preise in den Mensen und Cafeterien zu erhdhen.
Weitere Preiserhéhungen im Jahr 2025, insbeson-
dere auch der Mieten, sind unumganglich.

Die Finanzhilfe des Landes lduft Ende 2024 aus und
wird im Laufe des Jahres neu verhandelt.

Bildung, Soziales und Wissenschaft

Studierendenwerk Tlbingen-Hohenheim

2021 2022 2023

T€ T€ T€
36.698,64 43.012,81 42.917,81
9.605,89 11.523,21 16.817,01
12.641,40 15.768,46 15.610,34
5.474,07 5.279,17 5.366,48
2.980,71 3.865,08 4.795,51
5.819,67 6.419,62 812,62
2021 2022 2023

359 381 336

4 4 4

51.369 52.495 52.288
3.972T€ 9.886 T€ 10.371T€
T€ T€ T€

3.451 3.451 3.451
2.650 2.984 3.158

81 3.052 552

Unverédndert herausfordernd ist die Personalak-
quise, insbesondere im Bereich der Kitas, aber auch
in den technischen Bereichen des Studierenden-
werkes.

Der Neubau des Wohnheimes in der Pestalozzi-
straBe 67 Reutlingen wurde im Mai 2023 fertigge-
stellt und bezogen. Der erste Bauabschnitt des mit
ca.13.300.000 Euro dotierten Sanierungsprojektes
in der SchwerzstraB3e in Hohenheim wurde im April
2023 fertiggestellt. Die zweiten und dritten Bau-
abschnitte wurden im April 2024 in Betrieb genom-
men. Damit ist die Sanierung von 328 Bettplatzen
abgeschlossen. Die Kosten der Kernsanierung
kénnen nicht in vollem Umfang Uber die Mietpreise
erwirtschaftet werden. Deshalb wurde ein Teil der
Sanierungskosten in Hohe von 2.500.000 Euro 2023
gegen Ricklagen und Drohverlustriickstellung
erfolgswirksam verbucht. Die Option zum Kauf der
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Milnzgasse 13 in Tlbingen durch ein Mietsyndikat

ist zum 31. Dezember 2023 ausgelaufen. Die Option
wurde nicht gezogen. Das Mietsyndikat verhandelt
mit der neuen Geschéaftsfliihrung des Studierenden-

Geschaftsfiihrung

werkes sowie weiteren Beteiligten Uber den Erwerb
des Objektes. In Bezug auf einen moglichen Kauf-
preis besteht ein bilanzielles Risiko, das momentan
noch nicht quantifiziert werden kann.

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfihrung an:

Edith Hein

Aus dem Beziigebericht

Grundvergiitung

Oliver Schill

Edith Hein

erfolgsabhangige
Vergiitung Summe
T€ T€ T€
128,00 7,20 135,20
10,00 0,00 10,00

Herr Schill erhélt zuséatzlich einen fir die Altersversorgung gebundenen Gehaltsbestandteil in Hohe von
3,5 Tsd. Euro. Eine zuséatzliche Ruhegehaltszusage besteht nicht. Herr Schill ist zum 30. November 2023
ausgeschieden. Fir Frau Hein besteht keine Ruhegehaltszusage.

Verwaltungsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Verwaltungsrat an:

Prof. Dr. Peter Grathwohl
Prorektor der Eberhard-Karls-Universitat Tibingen
Vorsitzender

Prof. Dr. Stephan Dabbert
Rektor der Universitdt Hohenheim
Stellv. Vorsitzender

Prof. Dr. Dr. h.c. Bastian Kaiser
Rektor der Hochschule fir Forstwirtschaft
Rottenburg

Jakob Bihler
Studierender der Universitat Tibingen

Theresa Hoff
Studierende der Universitat Tubingen

Julien Seid
Studierender der Universitat Hohenheim

Edyta Matyjaszweska
Studierende der Hochschule Nirtingen-Geislingen

Cord Soelke
Bau- und erster Birgermeister der Universitats-
stadt Tibingen

Dr. Christoph-Michael Pfefferle
Management- und Strategieberatung

Michael Blasius
Vorstandsvorsitzender der Kreissparkasse
Reutlingen

Nicht stimmberechtigte Mitglieder

Michael Rolka

Personalratsvorsitzender des Studierendenwerks
Tubingen-Hohenheim

Nicht stimmberechtigte Teilnehmende
Dunja Himmel

Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wiurttemberg

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten keine Vergultung.

Bildung, Soziales und Wissenschaft
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Studierendenwerk
U | IM fair_supportive_competent

James-Franck-Ring 8
89081 Ulm

Telefon: 0731/5023810
Internet: www.studierenden
werk-ulm.de

E-Mail: info@studierenden
werk-ulm.de

Studierendenwerk Ulm

Beteiligungsverhaltnisse

Die Anstalt ist in der Tragerschaft des Landes; ihr wird kein Kapital zugewiesen.

Kennzahlen

Aus der Bilanz 2021 2022 2023

T€ T€ T€
Anlagevermdgen 49.542,28 47.813,33 46.212,11
Umlaufvermogen 16.143,23 16.860,35 18.298,10
Eigenkapital 41.382,23 42.746,57 43.737,97
Rickstellungen 560,75 692,89 695,28
Verbindlichkeiten 15.517,17 18.757,12 12.886,54
Bilanzsumme 66.800,64 65.757,47 65.571,43

Bildung, Soziales und Wissenschaft
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Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertréage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Auszubildende
Betreute Studierende lt. Beitragsordnung

Investitionen

Leistungen des Landes
a) Finanzhilfe
b) Verwaltungskostenpauschale (BAf6G)

c) Investitionskostenzuschiisse

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen des Jah-
res 2023 waren wie bereits im Vorjahr schwierig.
Dennoch konnte wieder ein wirtschaftlich tragfahi-
ges Jahresergebnis erreicht werden.

Der im Studierendenwerksgesetz verankerte
Grundsatz der Nachhaltigkeit und die in Kraft
getretene Umweltgesetzgebung von 2023 sowie
absehbar weitere Verdnderungen der wirtschaft-
lichen und demographischen Rahmenbedingungen
stellen das Studierendenwerk Ulm kiinftig zusé&tz-
lich vor groBe Herausforderungen.

Fur das Geschaftsjahr 2024 ist davon auszugehen,
dass Umsatz- und Auslastungsziele, insbesondere
in den Geschaftsbereichen Campusgastronomie
und Wohnen, erreicht werden kénnen. Allerdings
wird die Gesamtzahl der beitragszahlenden Stu-
dierenden insgesamt eher geringer ausfallen als

Bildung, Soziales und Wissenschaft

Studierendenwerk Ulm

2021 2022 2023

T€ T€ T€
18.263,19 18.886,96 20.503,12
2.891,67 3.937,04 5.054,01
6.472,34 8.109,65 8.713,43
2.397,10 2.280,97 2.197,75
2.713,42 3.006,39 3.563,57
3.571,32 1.364,34 991,40
2021 2022 2023
229 212 220

6 6 4
27.202 26.370 25.210
693 T€ 552 T€ 605 T€
T€ T€ T€
2.197 2.197 2.197
1.079 1.490 1.315
1.291 867 797

geplant. Angesichts der Auswirkungen des abge-
schlossenen Tarifvertrags im 6ffentlichen Dienst
gemal dem Tarifvertrag der Lédnder sowie der zu
erwartenden Héhe der vom Ministerium fir Wissen-
schaft, Forschung und Kunst fiir den Zeitraum 2025
bis 2029 festzusetzenden Finanzhilfe fir den lau-
fenden Betrieb der Studierendenwerke wird deut-
lich, dass die beschlossene Erhéhung des Semes-
terbeitrages um 12 Euro fir das Wintersemester
2024/2025 nicht ausreichen wird, um langfristig
ausgeglichene Jahresergebnisse zu gewahrleisten.

Investitionsschwerpunkte des Jahres 2024 werden
die Fertigstellung der Modernisierung der Mensa
der Universitat Ulm, die Sanierung und Umristung
der Kiiche der Mensa an der Pddagogischen Hoch-
schule auf Strom, eine Reihe groBerer Automaten-
stationen an verschiedenen Hochschulen, diverse
Imbisswagen sowie Modernisierungsinvestitionen
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im Wohngebaudebestand sein. Das grof3te Inves-
titionsprojekt, dessen Umsetzung noch von der
Klarung liegenschafts- und férderungsrechtlicher

Nachhaltigkeit

Das Klimaschutzgesetz Baden-Wirttemberg
verpflichtet das Studierendenwerk bis 2030, die
CO,-Nettoemissionen gegeniiber 1990 insgesamt
um 65 Prozent zu senken. Dies gilt auch fur die
sogenannten Scope-3-CO,-Emissionen, die zum
Beispiel aus der Verwendung von Lebensmitteln
resultieren. Im Rahmen einer Masterarbeit von
Andreas Hintz an der Universitdt Ulm zum Thema
slreibhausgasemissionen der Campusgastrono-
mie des Studierendenwerkes Ulm — Analyse des
Reduktionspotentials von Scope-3-Emissionen
durch Nudging® wurden fir das Jahr 2019 erstmals
Scope 3-Emissionen aus Lebensmitteln in Hohe
von 2.259,45 Tonnen CO, ermittelt. Fir das Jahr
2023 wurde die Schweizer Firma Eaternity mit der
Berechnung beauftragt. Mit Eaternity wird auch
bei der Nachhaltigkeitsbewertung des Speisen-
angebots zusammengearbeitet. Fir die 2023 in
den Mensen und Cafeterien verwendeten Lebens-
mittel wurde ein Vergleichswert in Hohe von 770,56
Tonnen ermittelt. Dies entspricht flir den Zeitraum
von 2019 bis 2023 einer Reduktion dieser Scope-
3-CO,-Emissionen um 65,9 Prozent. Das zeigt,
welches Einsparpotenzial sich aus einer nachhalti-

Geschaftsfiihrung

Fragen abhéngt, ist die Ubernahme, der Umbau und
die Modernisierung des Gebdudes Frauensteige 6
in Ulm.

geren Ernahrung ergibt. Der Anteil der verkauften
vegetarischen und veganen Gerichte hat sich auf
einem hohen Niveau von 73 Prozent eingependelt.
Nach Angabe von Eaternity haben die Mensen des
Studierendenwerks Ulm im Jahr 2023 ca. 40 Pro-
zent weniger CO,-Emissionen verursacht als der
Durchschnitt der Restaurants aus der Datenbank
von Eaternity. Auch unter den 58 Studierendenwer-
ken in Deutschland wird mit diesem Ergebnis eine
Spitzenstellung eingenommen.

Im Geschaftsbereich Wohnen kann die Klimaneu-
tralitat letztlich nur durch die vollstandige Anbin-
dung des Gebaudebestandes an die Fernwérme
erreicht werden. Mit der 2025 geplanten Fernwér-
meanbindung der Wohnanlage Eselsberger Steige
in Ulm werden voraussichtlich die Vorgaben des
Klimaschutzgesetzes Baden-Wirttemberg im Hin-
blick auf die Reduzierung der CO,-Emissionen des
Studierendenwerks fir das Jahr 2030 insgesamt
erreicht. Weitere Fortschritte bei der energetischen
Sanierung der Hauser werden angestrebt, die
Umsetzung wird jedoch von der Finanzierbarkeit
der MaBBnahmen abhangen.

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschéaftsfihrung an:

Claus Kaiser

Aus dem Beziigebericht

erfolgsabhingige

Grundvergiitung Vergiitung Summe
T€ T€ T€
Claus Kaiser 115,00 9,00 124,00

Herr Kaiser erhélt zusé&tzlich einen flr die Altersversorgung gebundenen Gehaltsbestandteil in Hohe von
6,5 Tsd. Euro. Eine zusatzliche Ruhegehaltszusage besteht nicht.

Bildung, Soziales und Wissenschaft
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Verwaltungsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehdrten dem Verwaltungsrat an:

Prof. Dr.-Ing. Michael Weber Markus Frei
Prasident der Universitat Ulm Vorsitzender des Vorstandes der Kreissparkasse
Vorsitzender Ostalb
Prof. Dr. Claudia Vorst Nicht stimmberechtigte Mitglieder
Rektorin der Padagogischen Hochschule Uwe Lahode
Schwabisch Gmiind Personalratsvorsitzender des Studierendenwerks
Stellv. Vorsitzende Ulm
Prof. Dr. Harald Riegel Nicht stimmberechtigte Teilnehmende
Rektor der Hochschule Aalen Ulrike Messerschmidt
Kanzlerin der Hochschule Aalen
Jakob Wein
Studierender der Universitat Ulm Thomas Schwéble

Kanzler der Hochschule Biberach
Sebastian Sander
Studierender der Universitat Ulm Dr. Christian Elmo Wolf

Kanzler der Technischen Hochschule Ulm
Maximilian Schafer
Studierender der Universitat Ulm Dieter Kaufmann

Kanzler der Universitat Ulm
Julius Esra Aaron Fritz

Studierender der Hochschule Biberach Edgar Buhl
Kanzler der Padagogischen Hochschule
Richard Arnold Schwabisch Gmind

Oberbirgermeister der Stadt Schwabisch Gmiind

Sofie Walckhoff
Marius Pawlak Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und
Leiter der Zentralstelle der Stadtverwaltung Ulm Kunst Baden-Wiurttemberg

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten keine Vergltung.
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ZEW - Leibniz-Zentrum fiir Europii-
sche Wirtschaftsforschung GmbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 26,00 T€
davon
Land Baden-Wiirttemberg 26,00 T€ 100,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft dient ausschlieBlich und unmittelbar der Férderung wissenschaftlicher Zwecke sowie der
Foérderung von Bildung und Erziehung.

Die Verwirklichung erfolgt insbesondere durch:

- vergleichende, analytische und statistische Untersuchungen und Dokumentationen zur européischen
Integrationsforschung, der Globalisierung von Markten und Internationalisierung von Unternehmen,
deren Ergebnisse von allgemeinem Interesse sind und der Allgemeinheit zur Verfigung gestellt werden,

— die Durchfiihrung weiterer MaBnahmen und Forschungsvorhaben,

- den Aufbau von entsprechenden Infrastruktureinrichtungen.

Bildung, Soziales und Wissenschaft
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Auszubildende

Zuschuss des Landes

Wie in den Vorjahren kann als Ergebnis des
Geschéftsjahres 2023 festgestellt werden, dass
sich die Leistungen in den Forschungs- und Ser-
vicebereichen des ZEW trotz eines groBen Wett-
bewerbs zwischen den Wirtschaftsforschungs-
instituten weiterhin positiv entwickelt haben.
Insgesamt arbeiteten im Jahr 2023 die neun For-

schungseinheiten an 168 Projekten. Es wurden 502

wissenschaftliche Vortrage auf Konferenzen und

52 Konferenzen bzw. Workshops vom ZEW selbst
organisiert. Im Jahr 2023 gab es 55 Publikationen
und 17 Preise und Auszeichnungen. Der Anteil der

Bildung, Soziales und Wissenschaft

2021
T€

8.695,42
12.280,53
5.575,74
2.481,42
9.541,13

21.377,12

2021
T€

20.492,30
1.339,04
14.799,25
631,39
4.309,89

-373,77

2021

206
2

12.422T€

2022
T€

8.289,93
9.374,86
4.942,82
2.180,43
7.076,84

18.215,39

2022
T€

19.510,68
1.175,14
13.977,46
641,99
4.753,83

-632,93

2022

199
1

12.624T€

2023
T€

7.875,01
7.879,83
4.225,26
2.008,52
5.822,84

16.296,88

2023
T€

19.916,02
1.298,67
14.176,91
538,73
5.068,44

-717,55

2023

187
1

12.872T€

Drittmittel betrug 32 Prozent an der Gesamtfinan-

zierung.

Zentrales Ergebnis der reguldren externen Evaluie-
rung des Instituts durch die Leibniz-Gemeinschaft
ist, dass sich ,das Institut [...] sehr gut entwickelt
und eine dynamische Entwicklung genommen® hat.
Funf Forschungsbereiche werden mit ,,exzellent®,
drei mit ,sehr gut bis exzellent” bewertet.

Aufgrund des russischen Angriffskriegs in der
Ukraine unterlag die Einwerbung der Drittmittel im

ZEW - Leibniz-Zentrum fir Européaische Wirtschaftsforschung GmbH
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Jahr 2023 schwierigen Rahmenbedingungen auf
dem nationalen und internationalen Forschungs-
markt.

Das ZEW investiert in eigene Digitalisierung und
arbeitet und forscht lber die eigenen Forschungs-
bereiche ,Digitale Okonomie“ und ,Innovations-
6konomik und Unternehmensdynamik®. Der
Forschungsbereiche ,Digitale Okonomie steht fiir
Expertise in der Messung der Digitalisierung und in

Nachhaltigkeit

Das ZEW bekennt sich zu 6konomischer, 6kologi-
scher und sozialer Verantwortung. Nachhaltigkeit
ist stets ein wichtiger Baustein der strategischen
Uberlegungen und findet unter anderem Eingang
in die Digitalisierungsstrategie, die IT-Strategie und
das Facility Management. Seit der Unterzeichnung
der WIN-Charta des Landes Baden-Wirttemberg,
nunmehr KLIMAWIN, im Dezember 2017 bekennt
sich das ZEW zu den zwolf Leitsdtzen und erstellt
jéhrlich einen Nachhaltigkeitsbericht, in dem

Ziele und deren Erfullung nachgehalten werden.
2023 wurde zudem ein Energieaudit durchgefihrt,

Geschaftsfiihrung

der Analyse ihrer 6konomischen Auswirkungen in
Deutschland und Europa. Im Zentrum des Erkennt-
nisinteresses des Forschungsbereichs ,Innova-
tionsokonomik und Unternehmensdynamik® stehen
die Innovationstatigkeit von Unternehmen, der
Wandel von Industriestrukturen durch Marktein-
und Marktaustritte und deren Auswirkungen auf
den Wettbewerb und die Wettbewerbsfahigkeit von
Unternehmen.

besonders um Stromverbrauche zu analysieren
und Einsparpotenziale aufzuzeigen. Die fortschrei-
tende Virtualisierung der Server senkt effektiv den
Energieverbrauch. Weitere ergriffene MaBnahmen
reichen von Angeboten an die Mitarbeitenden zur
Gesundheitsforderung Uber nachhaltige Mobilitat
wie der Teilnahme am Stadtradeln. Das ZEW erhielt
erneut die Total-Equality-Zertifizierung fir den
Zeitraum 2024-2027 und beweist damit beispiel-
haftes Handeln im Sinne einer chancengleichheits-
orientierten Personal- und Organisationspolitik.

Zum 31. Dezember 2023 gehérten der Geschaftsfiihrung an:

Thomas Kohl

Prof. Achim Wambach

Aus dem Beziigebericht

Kaufmannischer Geschaftsfihrer

Wissenschaftlicher Geschaftsfuhrer

erfolgsabhidngige

Grundvergitung Vergiitung Summe
T€ T€ T€
Thomas Kohl 165,00 9,06 174,06
Prof. Achim Wambach 245,00 43,62 288,62
Es bestehen keine Ruhegehaltszusagen.
Bildung, Soziales und Wissenschaft
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Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Ministerialdirektor Dr. Hans J. Reiter
Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wiurttemberg

Vorsitzender

Dr. Ralf Krieger
Vorstandsmitglied der Freudenberg SE
Stellv. Vorsitzender

Abteilungsleiterin Dr. Elga Bartsch
Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz

Ministerialdirektor Heiko Engling
Ministerium flr Finanzen Baden-Wiurttemberg

Ministerialdirigentin Natalia Jaekel
Staatsministerium Baden-Wirttemberg

Ministerialdirektor Michael Kleiner
Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
Baden-Wiurttemberg

Prof. Dr. Ingrid Ott
Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)

Dr. Ines Ploss
HeidelbergCement AG

Rektor Prof. Dr. Thomas Puhl
Universitat Mannheim

Dr. Albrecht Schitte MdL
CDU-Landtagsfraktion

Prof. Dr. Peter Winker
Universitat GieBen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Vergitung.

Weitere Gremien

Wissenschaftlicher Beirat

Die Gesellschaft hat einen wissenschaftlichen
Beirat mit beratender Funktion. Dem Beirat gehoren

hdchstens 18 Mitglieder an, die vom Aufsichtsrat
bestellt werden.

Bildung, Soziales und Wissenschaft

ZEW - Leibniz-Zentrum fur Européische Wirtschaftsforschung GmbH

Der Beirat hat die Aufgaben, die Arbeit der
Gesellschaft wissenschaftlich zu begleiten

und zu beraten, zum Forschungsprogramm der
Gesellschaft Stellung zu nehmen und die Arbeit
der Gesellschaft zu férdern.
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Energieversorgung
und Infrastruktur



Biirger Energie

St. Peter 85

Jorgleweg 1

79271 St. Peter

Telefon: 07660/9417450
Internet: www.buerger
energie-st-peter.de

E-Mail: m.bohnert@buerger
energie-st-peter.de

Biirger Energie St. Peter eG

Beteiligungsverhéltnisse

Gezeichnetes Kapital 510,00 T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 1,50T€ 0,29 v. H.
Restlicher Gesamtanteil 508,50 T€ 99,71 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Blrger Energie St. Peter betreibt ein zentrales Fernwarmeversorgungsnetz fiir das Gemeindegebiet der
Gemeinde St. Peter im Landkreis Breisgau-Hochschwarzwald sowie eine Kraft-Warme-Kopplungsanlage
auf der Basis von Biomasse (Holzhackschnitzel aus den Waldern der Umgebung von St. Peter zur Warme-
erzeugung, Pellet-BHKW zur Kraft-W&rme-Erzeugung). Der Landesanteil wird benétigt fur die Berechtigung
zum Fernwérmebezug fur die von der ForstBW ASR genutzten landeseigenen Gebaude (forstlicher Maschi-
nenbetrieb und Stitzpunkt mit Forstwirtausbildungsstéatte St. Peter) sowie die bevorzugte Andienung von
Energieholz aus dem Staatswald der Umgebung.

Energieversorgung und Infrastruktur
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Kennzahlen

Aus der Bilanz 2021 2022 2023

T€ T€ T€
Bilanzsumme 2.992,50 2.808,00 2.531,44
Aus der Gewinn- und Verlustrechnung 2021 2022 2023

T€ T€ T€
Jahresergebnis 124,10 -36,10 47,37
Sonstige Kennzahlen 2021 2022 2023
Genossenschafter 300 316 326
Anteile 936 990 1020

Vorstand

Zum 31. Dezember 2023 gehoérten dem Vorstand an:
Dipl.-Wirtschaftsing. Roman Appenzeller

Dipl.-Forsting. (FH) Markus Bohnert

Aus dem Beziigebericht

Die Mitglieder des Vorstands erhielten fiir das Geschaftsjahr 2023 eine Vergltung von insgesamt rund
10.000,00 Euro.

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Burgermeister Rudolf Schuler Matth&us Weber
Gemeinde St. Peter Landwirtschaftsmeister, St. Peter
Vorsitzender

Eugen Hog
Klaus Gremmelspacher Elektroingenieur, St. Peter
Elektroingenieur, St. Peter
Stellv. Vorsitzender Matthias Rohrer

Gasgeratetechniker, St. Peter

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Vergitung.

Energieversorgung und Infrastruktur
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CALORIE

EEHL = STRASBROURG

Kaleidoscoop in

5 rue de la Coopérative
67000 Strasbourg

Internet: www.calorie-kehl-
strasbourg.eu

Calorie Kehl-Strasbourg

Beteiligungsverhaltnisse

Grundkapital 4.161,87T€

davon

Land Baden-Wiirttemberg 530,64 T€ 12,75 v. H.
Badische Stahlwerke GmbH 0,00T€ 0,00 v. H.
Caisse des Dépots et des Consignations 624,28 T€ 15,00 v. H.
Eurométropole Strasbourg 1.945,67 T€ 46,75 v. H.
Region Gand Est 530,64 T€ 12,75 v. H.
Stadt Kehl am Rhein 530,64 T€ 12,75 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Im Rahmen der lokalen Energiepolitik, die von den ortlichen franzésischen und deutschen &ffentlichen
Partnern verfolgt wird, ist Zweck der Gesellschaft, direkt oder indirekt, der Bau eines Leitungsnetzes fir
den Energietransport (Abwérme) auf Geldnden mit 6ffentlichen oder privaten Anlagen und der Betrieb,
die Bewirtschaftung, Unterhaltung und Aufwertung von Leitungsnetzen fir den Energietransport in
Deutschland auf dem Gebiet des Landes Baden-Wirttemberg oder in Frankreich auf dem Gebiet der
Region Grand Est.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermégen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrédge
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibung

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte

Das Geschéaftsjahr 2023 wurde mit einem Jahres-
ergebnis von -159.692,55 Euro abgeschlossen, wel-
ches sich aus einem Betriebsergebnis von -283.006
Euro und einem Finanzergebnis von 123.313 Euro
zusammensetzt.

Das Jahr 2023 war fir die Calorie Kehl-Strasbourg
der Beginn der operativen Phase. In der ersten Jah-
reshélfte erfolgte die operative Strukturierung der
Gesellschaft, in der zweiten Jahreshélfte begannen
die voroperativen Studien, die es ermdglichten, die
Planungsleistungen flr das Projekt auszuschrei-
ben. Im Mai 2023 wurde Frau Sabine Schimetschek

Energieversorgung und Infrastruktur

Calorie Kehl-Strasbourg

2022 2023

T€ T€

0,00 129,63
4.170,17 4.066,13
4.130,95 3.971,26
0,00 0,00
39,21 224,50
4.170,17 4.195,76
2022 2023

T€ T€

0,00 0,02
0,00 181,48
21,80 99,04
0,00 0,90
19,09 182,33
-30,91 -159,69
2022 2023

1 2

als Nachfolgerin von Herrn Bodo Kopp zur General-
direktorin und Hauptbevollmachtigten des Unter-
nehmens ernannt. Die technischen und finanziellen
Vorstudien wurden in der zweiten Halfte des Jahres
2023 gepruft und vervollstéandigt. Daraus folgend
musste die Studienphase des Projektes bis Mai
2025 verlangert und das fur diese Phase vorge-
sehene Budget auf 2,3 Mio. Euro erhdht werden.
Dieses Budget wird aus Eigenmitteln und sog.
Interreg-Zuschussen finanziert. Im Dezember 2023
wurden die Planungsleistungen fir das Projekt
ausgeschrieben.
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Das Jahr 2024 ist der Projektplanung gewidmet.
Die Fertigstellung der Bauarbeiten ist fir die Heiz-
periode 2027/2028 geplant, wobei die Gesamt-

Nachhaltigkeit

Die Warme, die in den Badischen Stahlwerken

in Kehl bei der Stahlproduktion anfallt, soll Gber
die Landesgrenze hinweg in die Fernwarmenetze
von StraBburg eingespeist werden. In der zweiten
Phase soll auch Kehl bedient werden. Auf diese
Weise kdnnen fossile Energiequellen ersetzt und

Geschaftsfiihrung

dauer des Projektes insbesondere von den Fristen
fUr die behdrdlichen - franzdsischen und deut-
schen - Genehmigungen abhangt.

die Fernwarmeversorgung klimaneutraler gestaltet
werden. In der ersten Ausbaustufe kdnnen bis zu
80 Gigawattstunden Warme bereitgestellt werden;
genug um rund 7.000 Haushalte zu versorgen. Etwa
20.000 Tonnen Kohlenstoffdioxid (CO,) pro Jahr
werden dadurch vermieden.

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfiihrung an:

Generaldirektorin Sabine Schimetschek

Aus dem Beziigebericht

Sabine Schimetschek

Es besteht keine Ruhegehaltszusage.

Verwaltungsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehdrten dem Verwaltungsrat an:

Jeanne Eugénie Barseghian
Eurometropole StraBburg

Wolfram Karl Britz
Stadt Kehl am Rhein

Marc Hoffsess
Eurometropole StraBburg

Baudirektor Harald Hoflich
Ministerium fir Umwelt, Klima und
Energiewirtschaft Baden-Wurttemberg

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten keine Vergltung.

Energieversorgung und Infrastruktur

Calorie Kehl-Strasbourg

Grundvergiitung Summe
T€ T€
64,10 64,10
Pauline Jung
Region Grand Est
Jean-Paul Preve
Eurometropole StraBburg
Alexandre Schnell
Caisse de Dépots et des Consignations
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eEnBW

Durlacher Allee 93

76131 Karlsruhe

Telefon: 0721/63-00
Internet: www.enbw.com
E-Mail: kontakt@enbw.com

EnBW
Energie Baden-Wiirttemberg AG

Beteiligungsverhaltnisse

Grundkapital 708,11 Mio. €

davon

NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft mbH 331,01 Mio. € 46,75 v. H.
Dritte mit weniger als 10 v. H. 46,09 Mio. € 6,51 v. H.
OEW Energie-Beteiligungs GmbH 331,01 Mio. € 46,75 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Energieversorgung, die Wasserversorgung und die Entsorgung ein-
schlieBlich aller damit jeweils zusammenhangenden Tatigkeiten sowie die Erbringung von Dienstleistun-
gen in diesen Geschéftsfeldern. Die Gesellschaft kann auch in verwandten Wirtschaftszweigen tatig wer-
den oder Beteiligungen erwerben und verwalten, insbesondere in den Bereichen Informationsverarbeitung,
Kommunikationstechnik, Verkehr und Immobilienwirtschaft.

Energieversorgung und Infrastruktur
Mittelbare Beteiligung: EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG 78
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Kennzahlen (Konzern-IFRS)

Aus der Bilanz

Langfristige Vermdgenswerte
Kurzfristige Vermdgenswerte
Eigenkapital

Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Die gesamtwirtschaftliche Situation sowohl der
deutschen Wirtschaft als auch der Energiever-
sorgungsunternehmen wurde auch im Geschafts-
jahr 2023 von den Auswirkungen des russischen
Angriffskrieges auf die Ukraine auBergewdhnlich
stark gepragt: Fur die Energieversorgungsunter-
nehmen und somit auch fir die EnBW AG gilt dies
insbesondere bezlglich der Versorgungssicherheit,
der Verflgbarkeit von Rohstoffen und Materia-
lien, der anhaltenden Inflation, des Risikos von
Zahlungsausféllen sowie des hohen Risikos von
Cyber- und Sabotageangriffen auf die kritische Inf-
rastruktur. Im Hinblick auf diese Krisenzeit kommt
der EnBW AG jedoch ihre breite, diversifizierte Auf-
stellung mit drei Geschéftsfeldern sowie ihre nach-
haltige energiewendedienliche Strategie zugute.

Energieversorgung und Infrastruktur
Mittelbare Beteiligung: EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG

2021 2022 2023

Mio. € Mio. € Mio. €
35.232,50 36.984,00 39.512,00
35.986,70 32.511,90 25.206,90
8.499,30 12.769,30 15.853,00
28.531,00 28.064,50 30.712,70
34.242,90 28.669,90 18.153,20
71.273,20 69.503,70 64.718,90
2021 2022 2023

T€ T€ T€
32.147,90 56.002,60 44.430,70
2.256,10 7.348,00 4.507,40
25.951,00 51.148,40 35.725,30
2.457,50 2.591,80 2.895,20
2.644,70 2.332,00 2.397,00
3.468,90 5.494,40 5.080,70
441,20 1.843,90 1.832,60

Das bereinigte EBITDA fur das Geschaftsjahr 2023
stieg auf 6,4 Mrd. Euro und liegt somit am oberen
Ende der im dritten Quartal 2023 angehobenen
Prognose-Bandbreite. Der deutliche Anstieg des
Adjusted EBITDA ist wesentlich auf positive Ent-
wicklungen im Geschéftsbereich Nachhaltige
Erzeugungsinfrastruktur zurtiickzufihren, der zu
Uber 70 Prozent zum Gesamtergebnis beigetragen
hat. In ahnlichem Umfang wirkt sich der Entfall der
negativen Einmalbelastungen infolge des Kriegs-
ausbruchs in der Ukraine im Jahr 2022 positiv aus.

EnBW erwartet fiir 2024, dass das bereinigte
EBITDA des EnBW-Konzerns ein Niveau von 4,6
bis 5,2 Mrd. Euro erreichen wird. Die Prognose
stellt klar, dass das Geschéaftsjahr 2023 als ein
Geschaftsjahr mit auBergewdéhnlich guten Markt-
bedingungen angesehen werden darf und dieses
Marktumfeld fur 2024 nicht gegeben sein wird.
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Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist bei der EnBW eng verknUpft mit
dem Kerngeschaft und wird daher seit Jahren bei
der Entwicklung des Unternehmens konsequent
mitgedacht. Die Geschéaftsaktivitdten orientieren
sich dabei an 6konomischen, 6kologischen und
sozialen Zielen. Entsprechend ist die Nachhal-
tigkeitsbewertung, neben wirtschaftlichen und
strategischen Faktoren, fester Bestandteil im
Entscheidungsprozess und stellt eine entschei-
dungsrelevante Information fir die Freigabe von
Investitionsvorhaben im EnBW-Aufsichtsrat bzw.
Finanz- und Investitionsausschuss und EnBW-
Vorstand dar. Die im Rahmen der EnBW-Nachhal-
tigkeitsagenda entwickelten MaBnahmen leisten
einen sichtbaren Wertbeitrag und minimieren Risi-
ken fur die EnBW. Vier strategische Schwerpunkte
— Neue Energie und Klimaneutralitat, Infrastruktur
des Wandels, Kultur der Nachhaltigkeit und Wah-
rung der Lebensgrundlagen — geben den jeweili-
gen MaBBnahmen einen entsprechenden Rahmen
und decken alle ESG-Dimensionen ab. Zentrale
Elemente fur die EnBW-Nachhaltigkeitsagenda

Vorstand

Zum 31. Dezember 2023 gehoérten dem Vorstand an:

Andreas Schell

Dirk Gusewell

Thomas Kusterer
Colette Rickert-Hennen

Dr. Georg Stamatelopoulos

Energieversorgung und Infrastruktur
Mittelbare Beteiligung: EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG

sind die Einhaltung wissenschaftsbasierter Ziele
und die Erreichung des Klimaneutralitatsziels. Als
herausragende Projekte kénnen z. B. der Bau von
He Dreiht, Deutschlands gréBtem Offshore-Wind-
park, drei wasserstofffahige Gaskraftwerke (Fuel
Switch) und die Erlangung des SBTi-Testats fir die
Klimaschutzziele des Unternehmens genannt wer-
den. Mit nachhaltigen Finanzierungsinstrumenten
untermauert das Unternehmen seine Strategie und
leistet so einen Beitrag zur Erreichung nationaler
und internationaler Nachhaltigkeitsziele, allen
voran der Pariser Klimaschutzziele und der nach-
haltigen Entwicklungsziele der Vereinten Nationen
(Sustainable Development Goals [SDGs]). Seit
2018 hat das Unternehmen bereits mehrere griine
Anleihen erfolgreich am Kapitalmarkt platziert.
Zum 31. Dezember 2023 lag das Gesamtvolumen
bei 5,0 Mrd. Euro.

Weiterfihrende Informationen zum Thema sind
unter www.enbw.com/unternehmen/nachhaltigkeit
abrufbar.

Vorstandsvorsitzender
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Aus dem Beziigebericht

Grund-

vergitung

Mio. €

Andreas Schell 0,95
Dirk Gusewell 0,50
Thomas Kusterer 0,63
Colette Riickert-Hennen 0,57
Dr. Georg Stamatelopoulos 0,50

Tochtergesellschaften (Auszug)

EnBW Telekommunikation GmbH, Karlsruhe
Netze BW GmbH, Stuttgart

Yello Strom GmbH, Kéln

VNG AG, Leipzig

Erdgas Stidwest GmbH, Karlsruhe

Transnet BW GmbH, Stuttgart

Energieversorgung und Infrastruktur

erfolgs-
abhangige
Vergiitung
Mio. €

1,15
1,08
1,91
1,69

1,08

Mittelbare Beteiligung: EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG

Vergiitung

von Dritten

im Hinblick

sonstige auf die

geldwerte Tatigkeit als
Vorteile Vorstand Summe
Mio. € Mio. € Mio. €
0,04 0,60 2,74
0,02 0,00 1,60
0,01 0,00 2,54
0,01 0,00 2,27
0,01 0,00 1,59

Besitzanteile
in Prozent

100,00

100,00

100,00

79,83

79,00

50,10
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fow =

Rotebihlplatz 19

70178 Stuttgart

Telefon: 0711/222954-0
Internet: www.fow-stuttgart.de
E-Mail: info@fbw-stuttgart.de

FBW - Fernwarmegesellschaft
Baden-Wirttemberg mbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 511,30 T€
davon
Beteiligungsgesellschaft des Landes Baden-Wirttemberg mbH 511,30 T€ 100,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Energieversorgung offentlicher Liegenschaften. Die Gesellschaft
kann zur Erfullung des Gesellschaftszwecks Energieanlagen erwerben, errichten, pachten und betreiben.
Sie kann sich auch an anderen Unternehmen beteiligen.

Energieversorgung und Infrastruktur
FBW - Fernwarmegesellschaft Baden-Wirttemberg mbH 82


http://www.fbw-stuttgart.de
mailto:info@fbw-stuttgart.de

Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermégen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrédge
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Investitionen

Dividende

Im Geschaftsjahr 2023 hat die FBW - Fernwér-
megesellschaft Baden-Wirttemberg mbH die
Arbeit im Dienstleistungssektor, insbesondere die
Geschaftsbesorgung fiir die Beteiligungsgesell-
schaften, kontinuierlich fortgesetzt. Infolge des
russischen Angriffskriegs auf die Ukraine sowie

Energieversorgung und Infrastruktur

FBW - Fernwarmegesellschaft Baden-Wurttemberg mbH

2021
T€

942,77
5.049,00
5.573,74

162,03

194,55

5.992,67

2021
T€

2.815,71
626,78
1.597,56
67,43
231,82

392,57

2021

17
20T€

210T€

2022
T€

998,61
5.626,33
5.852,40

164,98

552,13

6.626,53

2022
T€

3.048,10
746,14
1.647,06
59,44
321,65

498,66

2022

17
115T€

220T€

2023
T€

933,86
6.224,79
6.208,91

243,14

565,92

7.160,17

2023
T€

3.818,61
1.385,37
1.728,87
82,04
294,08

576,51

2023

17
177T€

220T€

den daraufhin verhdngten Sanktionen haben sich
die Energiepreise deutlich erhéht. Es wird damit
gerechnet, dass sich mittelfristig die Kosten fir
fossile Brennstoffe auf einem gegentiber dem Vor-

kriegsniveau hdheren Niveau einpendeln.
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Nachhaltigkeit

Um die Klimaziele von Bund und Land zu erreichen,
unterstitzt die FBW unter anderen im Rahmen des
im 2020 gestarteten Photovoltaikprogramms die
Transformation zur erneuerbaren Energieerzeu-
gung oder oder begleitet die Warmewende von

z. B. kleineren Kommunen. Die FBW passt ihr Auf-
gabenportfolio fortwahrend an, vor allem an die
dauerhafte Reduktion des bisherigen Einsatzes
fossiler Brennstoffe und ddie Einbindung erneuer-
barer Energien.

Geschaftsfiihrung

Zusammen mit der Gemeinschaftskraftwerk
Baden-Baden GmbH wurde im Geschéaftsjahr 2022
als KLIMAWIN-Projekt die Patenschaft fiir ein aus-
gewabhltes, durch den Klimawandel bereits beson-
ders geschadigtes Baden-Badener Waldgebiet
weitergefihrt. In den kommenden zehn Jahren soll
hier eine naturschonende Wiederaufforstung mit
klimaresilienten Baumarten stattfinden.

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschéaftsfihrung an:

Hans-Jlirgen Hawighorst

Aus dem Beziigebericht
Grund-
vergiitung
T€

Hans-Jirgen Hawighorst 145,09

Es besteht keine Ruhegehaltszusage.

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Ministerialratin Juliane Weckerle
Ministerium flr Finanzen Baden-Wurttemberg
Vorsitzende

Ministerialdirigent Martin Eggstein
Ministerium fir Umwelt, Klima und
Energiewirtschaft Baden-Wiuirttemberg
Stellv. Vorsitzender

Klaus Burger
CDU-Landtagsfraktion

Ministerialdirektor Heiko Engling
Ministerium flr Finanzen Baden-Wurttemberg

Energieversorgung und Infrastruktur

FBW - Fernwarmegesellschaft Baden-Wurttemberg mbH

erfolgs- sonstige

abhéngige Geldwerte
Vergiitung Vorteile Summe
T€ T€ T€
23,67 14,15 182,91
Vergiitung Sitzungsgeld Summe
€ € €
900,00 50,00 950,00
750,00 100,00 850,00
600,00 50,00 650,00
600,00 50,00 650,00
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Ministerialdirigent Dr. Thilo Walker
Ministerium fur Soziales, Gesundheit und
Integration Baden-Wurttemberg

Ministerialrat Dr. Helmut Wendel
Ministerium fir Umwelt, Klima und
Energiewirtschaft Baden-Wurttemberg

Gesamtsumme

Tochtergesellschaften

Besitz-
anteile
in Prozent

Gemeinschaftskraftwerk
Baden-Baden GmbH 50,00
BaEnG - Badenweiler Energie GmbH 50.00
EWG - Energie Weissenhof GmbH 2413
EHS - Energie GmbH 17,50
SAMARITER-Energie GmbH 17.50

Energieversorgung und Infrastruktur

FBW - Fernwédrmegesellschaft Baden-Wurttemberg mbH

Vergiitung
€

600,00

600,00

4.050,00

Sitz der
Tochter-

gesell- Umsatzin

schaften

Baden-Baden

Badenweiler

Weinsberg

Stuttgart

Nurtingen

Sitzungsgeld

€
50,00
50,00
350,00
Jahres-
ergebnis in
T€ T€
5.237 2.158
3.027 509
6.370 7
11.619 82
2211 -27

Summe

650,00

650,00

4.400,00

Bilanz-
summe in
T€

9.997

4.207

6.887

5.422

1.1385
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WelfenstraBe 15

70736 Fellbach
Telefon: 0711/951961-0
Internet: www.saa.de
E-Mail: zentrale@saa.de

SA A Sonderabfallagentur
Baden-Wiirttemberg GmbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 512,00 T€
davon
Land Baden-Wirttemberg 512,00 T€ 100,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung 6ffentlicher Aufgaben auf dem Gebiet der Abfall-
Uberwachung und der Abfallwirtschaft nach MaRRgabe rechtlicher Vorschriften, insbesondere des Landes-
kreislaufwirtschaftsgesetzes und der dazu ergangenen Rechtsvorschriften. Die Gesellschaft hat keine
Gewinnerzielungsabsicht.

Energieversorgung und Infrastruktur
SAA Sonderabfallagentur Baden-Wiirttemberg GmbH 86
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrédge
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte

Investitionen

Die SAA nimmt als 100-prozentige Tochtergesell-
schaft des Landes Baden-Wirttemberg hoheit-
liche Aufgaben auf dem Gebiet der Abfalliber-
wachung wahr. Diese 6ffentlichen Aufgaben sind
im Wesentlichen die Sonderabfalliberwachung in
Baden-Wurttemberg sowie die Genehmigung von
Abfallimporten nach Baden-Wiurttemberg bzw.
von Abfallverbringungen ins Ausland. Abseits
davon vollzieht die SAA den Kontrollplan fur
Baden-Wurttemberg. Damit wird eine verbesserte
Uberwachungspraxis der Abfallverbringungen
gewabhrleistet. Vor diesem Hintergrund berat die
SAA abfallerzeugende Betriebe, Entsorgungsunter-
nehmen und Behdrden.

Energieversorgung und Infrastruktur
SAA Sonderabfallagentur Baden-Wirttemberg GmbH

2021 2022 2023

TE TE TE
44,05 36,63 38,15
2.464,47 2.766,20 2.744,18
2.003,58 2.029,60 2.182,41
379,92 329,56 374,41
143,90 462,58 239,50
2.527,40 2.821,74 2.796,32
2021 2022 2023

TE TE TE
2.715,77 2.877,19 3.055,11
0,00 0,00 0,00
1.806,73 1.941,33 1.954,24
26,31 18,85 10,07
760,91 875,91 875,43
75,51 26,02 152,81
2021 2022 2023

26 26 26

9TE 117€ 127T€

Auch 2023 hatten hatten der russische Angriffs-
krieg auf die Ukraine und die Inflation keinen
Einfluss auf die Anzahl der zu bearbeitenden Noti-
fizierungsantrdge und Entsorgungsnachweise. Dies
flhrte zu einer weiterhin glinstigen Ertragslage. Die
Umsatzerldse 2023 beliefen sich auf 2.909.275,69
Euro mit dem Ergebnis eines Jahresiiberschusses
von 152.808,18 Euro (nach Steuern). Damit kommt
die SAA auch fur das Geschéftsjahr 2023 ohne
Landeszuschuss aus. Den gréBten Teil der Aufwen-
dungen machen weiterhin die Personalkosten aus.

Da Umsatz und Ergebnis der Gesellschaft vom
konjunkturbedingten Abfall- und Entsorgungs-
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aufkommen abhangt, hat die SAA keinen Einfluss
auf die Entwicklungen. In welcher Form sich die
gesellschaftliche Krisenlage in Zukunft auf die bis-

Nachhaltigkeit

Die SAA nimmt an der KLIMAWIN-Initiative des
Landes Baden-Wirttemberg teil. In diesem Zusam-
menhang werden die begonnenen MaBBnahmen

zur Reduzierung von Strom- und Heizdlverbrauch
fortgefiihrt. Dazu gehért neben der konsequenten
Verwendung energiesparender Leuchtmittel und
Gerate die Sensibilisierung der Mitarbeitenden zum
bewussten Umgang mit Ressourcen. Im Rahmen
von Ressourcenschonung und Energieeffizienz

Geschaftsfiihrung

her gute Ertragslage auswirkt, kann derzeit nicht
abgesehen werden.

wird auch die Modernisierung der Geschéaftsaus-
stattung sukzessive weitergefuihrt. Veroffentlichun-
gen der SAA werden in erster Linie digital, notwen-
dige Druckerzeugnisse ,klimaneutral® erstellt. Den
Beschaftigten wird ein Zuschuss zur Nutzung des
offentlichen Nahverkehrs entsprechend den Rege-
lungen fur Landesbedienstete gewahrt. Dienstrei-
sen werden vorrangig mit der Bahn vorgenommen,
auf Flugreisen wird verzichtet.

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfiihrung an:

Markus Resch

Aus dem Beziigebericht sonstige
geldwerte

Grundvergiitung Vorteile Summe

T€ T€ T€

Markus Resch 111,55 36,27 147,82

Herr Resch ist im Wege der Zuweisung nach § 20 Abs. 1 Nr. 2 des Beamtenstatusgesetzes fiir die Gesell-
schaft als Geschaftsfihrer tatig. Er hat eine Zusage auf Zahlung eines Ruhegehalts nach Beendigung der
Geschaftsfihrertatigkeit. Er erhalt im Alter eine betriebliche Zusatzversorgung, die sich an einer vertrag-

lich vereinbarten Besoldungsgruppe orientiert.

Energieversorgung und Infrastruktur
SAA Sonderabfallagentur Baden-Wirttemberg GmbH
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Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehdérten dem Aufsichtsrat an:

Ministerialdirigentin Sibylle Hepting-Hug
Ministerium fur Umwelt, Klima und
Energiewirtschaft Baden-Wurttemberg
Vorsitzende

Regierungsdirektor Maximilian Hirn
Ministerium flr Finanzen Baden-Wurttemberg
Stellv. Vorsitzender

Ministerialratin Bettina Ehleiter-EBwein
Ministerium flr Finanzen Baden-Wiurttemberg

Prof. Dr. Winfried Golla
Geschaftsfiihrer Verband der Chemischen
Industrie e. V.

Ministerialratin Nadja Milkowski
Ministerium fir Umwelt, Klima und
Energiewirtschaft Baden-Wuirttemberg

Gesamtsumme

Energieversorgung und Infrastruktur
SAA Sonderabfallagentur Baden-Wirttemberg GmbH

Vergiitung
€

920,00

767,00

614,00

614,00

614,00

3.529,00

Sitzungsgeld
€

100,00

100,00

100,00

100,00

50,00

450,00

Summe

1.020,00

867,00

714,00

714,00

664,00

3.979,00
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AnderB3

69254 Malsch

Telefon: 07253/21638
Internet: www.sad-bw.de
E-Mail: info@sad-bw.de

SAD Sonderabfall-Deponiegesell-
schaft Baden-Wiirttemberg mbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 52,00 T€
davon
Land Baden-Wirttemberg 52,00 T€ 100,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Sonderabfalldeponien in Baden-Wirttemberg, deren
Uberlassung an Dritte sowie die Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge dieser Deponien im eigenen
Namen oder durch Dritte.

Energieversorgung und Infrastruktur
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen

Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag

Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Zuschuss des Landes

Investitionen

Die Tatigkeitsschwerpunkte der SAD Sonderabfall-
Deponiegesellschaft Baden-Wirttemberg mbH
(SAD) liegen in der Nachsorge der ehemaligen Son-
derabfalldeponie Malsch, Rhein-Neckar-Kreis und
dem Betrieb der Sonderabfalldeponie Billigheim,
Neckar-Odenwald-Kreis. Die Nachsorge der ehe-
maligen Deponie in Malsch erfolgt entsprechend
den behérdlichen Vorgaben. Hierzu gehdéren u. a.
die Kontrolle und Entsorgung des Sickerwassers,

Energieversorgung und Infrastruktur

SAD Sonderabfall-Deponiegesellschaft Baden-Wirttemberg mbH

2021
T€

15.080,49

6.928,08

144.764,11
0,00
166.768,89
31,50

166.800,39

2021
T€

877,23
2,00
163,65
809,75
2.524,89

-60.371,23

2021

3
725T€

17€

2022
T€

16.510,38

5.664,56

155.869,25
0,00
178.024,43
49,89

178.074,32

2022
T€

786,66
1,39
160,38
805,97
1.755,44

-11.705,14

2022

3
600 T€

2T€

2023
T€

18.715,98

3.970,87

162.712,00
0,00
185.398,09
34,26

185.432,34

2023
T€

749,62
2,00
170,14
805,68
5.027,13

-7.362,74

2023

3
520T€

2T€

die Grundwassertberwachung im Deponieumfeld,
die Kontrolle und Instandhaltung der Deponiebau-
werke und des Entwésserungssystems sowie die

Pflege der Deponieoberflache.

Der Betrieb der Sonderabfalldeponie in Billigheim,
die im Eigentum der SAD steht, ist im Rahmen
eines Betriebs- und Uberlassungsvertrags mit
Geschaftsbesorgungsvertrag verpachtet. Die SAD
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ist fr die Abdichtung und die Rekultivierung der
Deponieoberflache der bereits endgiiltig verfllten
Deponiebereiche sowie fir die Deponienachsorge
verantwortlich. Zur Deckung der entsprechenden
Kosten werden die Pachterldse verwendet.

Die zuklnftige Entwicklung der Gesellschaft ist
nicht unmittelbar beeinflussbar. Dies ist bedingt

Nachhaltigkeit

Die SAD engagiert sich u. a. seit 2006 durch den
Betrieb von drei Photovoltaikanlagen aktiv im
Bereich regenerativer Energieerzeugung und beab-
sichtigt, dies auch in Zukunft weiter zu tun. Im
Geschaftsjahr wurden insgesamt 668.248 kWh
erzeugt. Derzeit werden Moglichkeiten zur Errich-
tung und zum Betrieb von weiteren Photovol-

Geschaftsfiihrung

durch die Entwicklung der Nachsorgekosten der
ehemaligen Sonderabfalldeponie Malsch, insbe-
sondere von den anfallenden Sickerwassermengen
und dem Uberwachungsaufwand fiir die Deponie-
sicherungssysteme, sowie die Pachteinnahmen der
Sonderabfalldeponie Billigheim fiir die eingelager-
ten Abfalle und die kommenden Aufwendungen fir
die Stilllegung und Nachsorge der Deponie.

taikanlagen auf den firmeneigenen Betriebsgelan-
den gepruft. Ziel ist, die Nutzung auszubauen.
Daruber hinaus erfolgen Betrachtungen hinsicht-
lich moglicher Optimierungen der Warme- und
Energieversorgung einzelner Betriebsteile am
Standort Malsch.

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschéaftsfihrung an:

Markus Resch

Aus dem Beziigebericht

Markus Resch

Grundvergiitung Summe
T€ T€
25,00 25,00

Herr Resch ist im Wege der Zuweisung nach § 20 Abs. 1 Nr. 2 des Beamtenstatusgesetzes fir die Gesell-
schaft als Geschéaftsfuhrer tatig. Es besteht keine Ruhegehaltszusage.

Energieversorgung und Infrastruktur
SAD Sonderabfall-Deponiegesellschaft Baden-Wurttemberg mbH
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Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Vergiitung Sitzungsgeld Summe
€ € €

Ministerialdirigentin Sibylle Hepting-Hug
Ministerium fir Umwelt, Klima und
Energiewirtschaft Baden-Wiirttemberg
Vorsitzende 920,00 100,00 1.020,00
Regierungsdirektor Maximilian Hirn
Ministerium fir Finanzen Baden-Wirttemberg
Stellv. Vorsitzender 614,00 100,00 714,00
Ministerialratin Bettina Ehleiter-EBwein
Ministerium fir Finanzen Baden-Wirttemberg 614,00 100,00 714,00
Ministerialrat Martin Kneisel
Ministerium fir Umwelt, Klima und
Energiewirtschaft Baden-Wirttemberg 614,00 50,00 664,00
Gesamtsumme 2.762,00 350,00 3.112,00

Energieversorgung und Infrastruktur
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Borsenplatz 1
70174 Stuttgart
Telefon: 0711/122-1545

Finanzierungsgesellschaft fiir
offentliche Vorhaben des Landes
Baden-Wiirttemberg mbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 260,00 T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 259,74 T€ 99,90 v. H.
Landeskreditbank Baden-Wirttemberg — Férderbank — 0,26 T€ 0,10 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens war die Finanzierung und Forderung der Errichtung, des Ausbaus und der
Erhaltung 6ffentlicher Bauten des Landes Baden-Wirttemberg, die Finanzierung des Erwerbs von bebau-
ten und unbebauten Grundstiicken durch das Land sowie die Finanzierung und Forderung sonstiger im
Interesse des Landes liegender MaBnahmen.

Finanzwirtschaft
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Forderungen an das Land
Baden-Wirttemberg

a) Behérdenbauprogramm

b) Forschungsférderungsprogramm
Eigenkapital

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Dividende

Die Gesellschaft ist ein Kreditinstitut im Sinne

des Kreditwesengesetzes (KWG). Sie ist je-

doch aufgrund der ausschlieBlich mit dem Land
getatigten Kreditgeschafte von wesentlichen
Vorschriften des KWG widerruflich befreit. Die
Finanzierungstatigkeit hangt ausschlieBlich

von den im Staatshaushaltsplan des Landes
Baden-Wiurttemberg getroffenen Festlegungen
ab. Die Gesellschaft finanziert flr das Land die
Hochbauprogramme. Im Geschéftsjahr blieben die

Finanzwirtschaft

Finanzierungsgesellschaft fir 6ffentliche Vorhaben des Landes Baden-Wirttemberg mbH

2021 2022 2023

T€ T€ T€
109.829,29 30.418,81 1.060,93
3.030,72 3.047,74 106,31
106.798,56 27.371,08 954,63
271,58 274,27 281,31
109.533,48 30.138,32 764,23
109.838,09 30.428,90 1.064,34
2021 2022 2023

T€ T€ T€

29,44 32,02 33,16
43,12 35,98 43,80

9,85 2,70 7,04

2021 2022 2023

15T€ 0T€ 0T€

Anforderungen des Landes Baden-Wurttemberg
insgesamt unter den Erstattungen aus dem Staats-
haushalt, sodass dem Land netto keine neuen Mit-
tel zur Verfigung gestellt wurden.

Die Gesellschaft wurde mit Beschluss der
Gesellschafterversammlung vom 27. November
2023 mit Ablauf des 31. Dezember 2023 aufgeldst.
Im Jahr 2024 befindet sich die Gesellschaft in
Abwicklung.
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Geschaftsfiihrung
Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfiihrung an:
Georg Sindermann

Aus dem Beziigebericht

Herr Sindermann hat fir seine Tatigkeit als Geschaftsflihrer keine Vergltung erhalten.

Verwaltungsrat
Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Verwaltungsrat an:

Ministerialratin Sabine Schmidt Alexandra Enczmann
Ministerium flr Finanzen Baden-Wiurttemberg L-Bank
Vorsitzende

Ministerialrat Albrecht Rudolf
Ministerialdirigent Prof. Kai Fischer Ministerium fur Finanzen Baden-Wirttemberg
Ministerium flr Finanzen Baden-Wurttemberg
Stellv. Vorsitzender

Die Vergltungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats flir das Geschéftsjahr 2023 betrugen insgesamt
385,00 Euro.

Finanzwirtschaft
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= Schlossplatz 21
=~ 76113 Karlsruhe
E-Mail: info@l-bank.de

GPBW GmbH & Co. KG

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschaftskapital 5,00T€

davon

Land Baden-Wiirttemberg 5,00 T€ 100,00 v. H.
GPBW Geschaftsfuhrungsgesellschaft mbH 0,00T€ 0,00 v. H.
GPBW Haftungsgesellschaft mbH 0,00 T€ 0,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist ausschlieBlich die Mitwirkung an RisikoabschirmungsmaBnahmen des
Landes Baden-Wirttemberg im Zusammenhang mit der Reduktion von Ausfall- und Marktpreisrisiken
bestimmter, innerhalb des Konzerns der Landesbank Baden-Wiirttemberg (LBBW) gehaltener Vermégens-
gegenstande.

Finanzwirtschaft
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Umlaufvermégen
Eigenkapital
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Provisionsertrage
Provisionsaufwendungen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Jahresergebnis

*vorlaufige Zahlen

Geschaftsfiihrung

Die Geschéftsfiihrung wird von der GPBW Geschéaftsfihrungsgesellschaft mbH ausgelbt. Deren
Geschaftsfuhrer ist zum 31. Dezember 2023 Dr. Helmut Stermann.

Finanzwirtschaft
GPBW GmbH & Co. KG

2021
T€

3.212,99
5,00
3.166,19

3.212,99

2021
T€

0,00
839,31
0,00
0,00

0,00

2022
T€

3.548,72
5,00
3.502,02

3.548,72

2022
T€

0,00
335,83
0,03
0,00

0,00

2023*
T€

4.148,20
5,00
4.101,60

4.148,20

2023*
T€

0,00
596,96
4,80
0,00

0,00
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IKFW

PalmengartenstraBe 5-9
60325 Frankfurt am Main
Telefon: 069/7431-0
Internet: www.kfw.de
E-Mail: info@kfw.de

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
— Anstalt des offentlichen Rechts —

Beteiligungsverhéltnisse

Festgesetztes Kapital 3.750,00 Mio. €

davon

Land Baden-Wirttemberg 91,31 Mio. € 2,43 v. H.
Bundesrepublik Deutschland 3.000,00 Mio. € 80,00 v. H.
Restlicher Gesamtanteil 658,69 Mio. € 17,57 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist

im staatlichen Auftrag FérdermaBBnahmen, insbesondere Finanzierungen, in bestimmten Bereichen
durchzufthren,

Darlehen und andere Finanzierungsformen an Gebietskdrperschaften und &ffentlich-rechtliche Zweck-
verbdnde zu gewéhren,

MaBnahmen mit rein sozialer Zielsetzung sowie MaBBnahmen zur Bildungsférderung zu finanzieren,
sonstige Finanzierungen im Interesse der deutschen und europaischen Wirtschaft zu gewéhren (Pro-
jekte im Gemeinschaftsinteresse, Exportfinanzierungen auBerhalb der Mitgliedstaaten der EU).

Finanzwirtschaft
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte

Auszubildende

Vorstand

Zum 31. Dezember 2023 gehoérten dem Vorstand an:
Stefan Wintels Vorstandsvorsitzender
Katharina Herrmann

Melanie Kehr

Christiane Laibach

Bernd Loewen

Dr. Stefan Pei3

Finanzwirtschaft

Kreditanstalt fir Wiederaufbau - Anstalt des 6ffentlichen Rechts -

2021
Mio. €

550.962,00

2021
Mio. €

2.215,00

2021

5914

248

2022
Mio. €

554.600,00

2022
Mio. €

1.365,00

2022

6.047

245

2023
Mio. €

560.700,00

2023
Mio. €

1.559,00

2023

6.541

253
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Verwaltungsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehodrten dem Verwaltungsrat an:

Christian Lindner Vorsitzender
Dr. Robert Habeck Stellv. Vorsitzender
Annalena Baerbock

Katharina Beck

Dr. André Berghegger

Volker Bouffier

Dr. Andreas Dressel

Yasmin Fahimi

Bjorn Fecker

Robert Feiger

Tanja Gonner

Gerald Heere

Prof. Dr. Hans-Gunter Henneke
Dr. Bruno Hollnagel

Verena Hubertz

Harald Hibner

Dr. Dirk Jandura

Andrea Kocsis

Stefan Korzell

Ulrich Lange

Steffi Lemke

Rainer Neske

Dr. Markus Optendrenk
Dr. Bettina Orlopp
Cem Ozdemir

Dr. Hans-Walter Peters
Achim Post

Daniel Quinten
Michael Richter
Joachim Rukwied
Frank Schaffler
Helmut Schleweis
Svenja Schulze

Holger Schwannecke
Dr. Martin Wansleben
Dr. Kai H. Warnecke
Dr. Volker Wissing

Im laufenden Jahr ausgeschiedene Verwaltungs-

ratsmitglieder:

Reiner Hoffmann
Dietmar Strehl

Die VerglUtungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats fir das Geschéaftsjahr 2023 betrugen insgesamt

185.200,00 Euro.

Tochtergesellschaften
Besitzanteile

in Prozent
DEG - Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft mbH 100,00
KfW Beteiligungsholding GmbH 100,00
KfW Capital GmbH & Co. KG 100,00

Finanzwirtschaft

Kreditanstalt fir Wiederaufbau - Anstalt des 6ffentlichen Rechts -

Sitz der

Tochtergesell- Eigenkapital

schaften

Koln

Frankfurt am Main

Frankfurt am Main

T€

2.516.872

1.770.628

662.601

Ergebnis
T€

10.250
165.933

0
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Landesbank Baden-Wiirttemberg
— Anstalt des 6ffentlichen Rechts -

I

Baden-Worttembers

lmj--w LB=BW

Am Hauptbahnhof 2
70173 Stuttgart

Telefon: 0711/127-0
Internet: www.LBBW.de
E-Mail: kontakt@LBBW.de

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 3.483,91 Mio. €

davon

Land Baden-Wirttemberg 870,57 Mio. € 24,99 v. H.
Landesbeteiligungen Baden-Wirttemberg GmbH 541,60 Mio. € 15,55 v. H.
Landeshauptstadt Stuttgart 659,57 Mio. € 18,93 v. H.
Sparkassenverband Baden-Wiirttemberg 1.412,17 Mio. € 40,53 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind Bank- und Finanzdienstleistungen aller Art sowie alle sonstigen
Geschafte, die der Landesbank dienen. Sie hat volle Geschaftsfreiheit.

Finanzwirtschaft
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Forderungen an Kreditinstitute
Forderungen an Kunden

Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Verbriefte Verbindlichkeiten
Eigenkapital

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Zinsergebnis nach Risikovorsorge
Provisionsergebnis

Ergebnis aus erfolgswirksam zum Fair
Value bewerteten Finanzinstrumenten

Personalaufwand
andere Verwaltungsaufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Auszubildende

Dividende

Die Bankenbranche in Deutschland sah sich im
Jahr 2023 einem schwierigen Umfeld aus anhal-
tenden geopolitischen Risiken, einer Fortsetzung
des Mitte 2022 begonnen Zinserhdhungszyklus der
EZB sowie einem schwachen Wirtschaftswachstum
gegenlber. Hinzu kammen im Frihjahr Turbulenzen
an den Finanzmarkten ausgelést durch Probleme
einiger US-Regionalbanken sowie durch die Notret-
tung der Credit Suisse. In diesem anspruchsvollen

Finanzwirtschaft

2021
Mio. €

46.468,00

119.851,00

88.259,00

97.022,00
44.869,00
14.197,00

282.344,00

2021
Mio. €

1.791,00

598,00

244,00

1.031,00
646,00

418,00

2021

9.893
275

230 Mio. €

2022
Mio. €

81.283,00

146.542,00

84.082,00

115.748,00
68.660,00
15.442,00

324.174,00

2022
Mio. €

2.066,00

628,00

365,00

1.108,00
764,00

1.510,00

2022

10.384
254

240 Mio. €

2023
Mio. €

82.241,00

152.883,00

73.138,00

127.361,00
82.264,00
16.067,00

333.305,00

2023
Mio. €

2.572,00

589,00

424,00

1.181,00
924,00

996,00

2023

10.434
293

400 Mio. €

Umfeld hat sich das Geschaftsmodell der LBBW
als mittelstandische Universalbank und die strate-
gische Ausrichtung auf Wachstum und Relevanz
erneut bewéahrt und die LBBW hat im Jahr 2023
das beste operative Ergebnis in ihrer Geschichte
mit einem Gewinn vor Steuern in Hohe von 1,37
Mrd. Euro erzielt. Fundament dieser erfreulichen
Entwicklung war ein starkes Kundengesché&ft. Alle
vier operativen Segmente der Bank steuerten einen

Landesbank Baden-Wirttemberg — Anstalt des 6ffentlichen Rechts -
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dreistelligen Millionenbetrag zum Konzernergebnis
bei. Die Bilanzsumme lag zum 31. Dezember 2023
mit 333,3 Mrd. Euro um 9,1 Mrd. Euro lGber dem
Wert des Vorjahres. Trotz eines verdnderten Nach-
frageverhaltens und ricklaufigen Investitionsbe-
darfen im Unternehmenskundengeschéaft konnte
die LBBW ihre Marktposition starken und die Kre-
ditvergabe weiter ausbauen.

Ertragsseitig war das Zinsergebnis nach Risikovor-
sorge in Héhe von 2.572 Mio. Euro nach wie vor die
wichtigste Ertragsséaule der Bank. Das Zinsergebnis
ohne Berlcksichtigung der Risikovorsorge konnte
hierbei gegenltiber dem Vorjahr um 521 Mio. Euro
auf 2.826 Mio. Euro gesteigert werden. Getragen
wurde die erneut sehr positive Entwicklung des
Zinsergebnisses durch das Segment Unterneh-
menskunden sowie private Kunden/Sparkassen.
MaRgeblich hierflir war die positive Entwicklung
im Einlagengeschéaft sowie ein strategiekonformer
Ausbau des Kreditgeschéafts. Die Nettozuflihrung
zur Risikovorsorge stieg im Jahr 2023 mit -257
Mio. Euro moderat an. Hierbei fiel die Risikovor-
sorge durch originédre Ausfélle weiterhin gering
aus, wohingegen die Risikovorsorge-Adjustments
weiter um netto 107 Mio. Euro (Vorjahr 206 Mio.
Euro) erhdht wurden. Das Provisionsergebnis ver-
minderte sich im Geschéaftsjahr 2023 um 39 Mio.
Euro auf 589 Mio. Euro. Insbesondere reduzierte
sich das Ergebnis im Kreditgeschaft inkl. Avale
aufgrund von Aufwendungen im Zusammen-

hang mit Verbriefungstransaktionen. Aufgrund
schwacher ausgepragter Emissionsaktivitaten

Nachhaltigkeit

Die LBBW hat den Anspruch, die Transformation zu
einer nachhaltigen Wirtschaft aktiv mitzugestalten.
Aufgrund der hohen Nachfrage hat die LBBW ihr
Angebot an Fonds und Anlageformen mit Nach-
haltigkeitsmerkmalen im Jahr 2023 ausgebaut.
Erstmals hat die LBBW im Jahr 2023 eine Anleihe
ausgegeben, die vollstédndig auf einem Pool aus
taxonomiekonformen Vermdgenswerten basiert
und damit héchste Anspriiche erfillt. Auch konn-
ten weitere Green Bonds und Social Bonds erfolg-
reich platziert werden. Die LBBW ist damit unter
den Geschaftsbanken in Europa fihrend in der
Emmission von Anleihen mit Nachhaltigkeitsmerk-
malen. Mit innovativen Finanzierungsldsungen, bei

Finanzwirtschaft
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reduzierte sich zudem das Provisionsaufkommen
im Wertpapier- und Depotgeschéft. Das Ergebnis
aus erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten
Finanzinstrumenten, welches neben dem Handels-
ergebnis im eigentlichen Sinn auch das Ergebnis
aus Finanzinstrumenten der Fair-Value-Option und
das Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen
umfasst, erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um
59 Mio. Euro auf 424 Mio. Euro. Die Personal- und
Verwaltungsaufwendungen erhdhten sich um

233 Mio. Euro auf 2.105 Mio. Euro. Der Anstieg war
dabei erheblich gepréagt von der erstmaligen Ein-
beziehung der Berlin Hyp fiir das Gesamtjahr. Der
Anstieg der anderen Verwaltungsaufwendungen
ergibt sich im Wesentlichen durch héhere Investiti-
onen in Wachstumsinitiativen und die IT-Infrastruk-
tur. Das Konzernergebnis nach Steuern betragt 996
Mio. Euro. Im Vorjahr ergab sich bereinigt um den
Sondereffekt aus dem Badwill infolge des Erwerbs
der Berlin Hyp ein Ergebnis nach Steuern in Hohe
von 538 Mio. Euro.

Die gute Kapitalausstattung und das solide
Geschaftsmodell der LBBW bestatigten sich im
Geschéaftsjahr 2023 erneut, alle aufsichtsrechtli-
chen Kapitalanforderungen konnten deutlich tber-
troffen werden. Mit einer harten Kernkapitalquote
von 14,6 Prozent erflllt die LBBW die aufsichts-
rechtlichen Kapitalanforderungen der CRR. Fir das
Jahr 2024 ist die LBBW trotz des anspruchsvollen
wirtschaftlichen Umfelds zuversichtlich, ein gutes
Ergebnis erwirtschaften zu kdnnen.

denen die Konditionen an nachhaltige Entwicklun-
gen des Unternehmens knipfen, setzt die LBBW
gezielt Anreize, um Verdnderungen zu bewirken.
Die LBBW hat auch im Jahr 2023 gute Bewertun-
gen von auf ESG spezialistierten Ratingagenturen
wie ISS ESG, Sustainable Fitch, Sustainalytics und
imug rating erhalten und in der Bewertung des Fair
Finance Guide einen weiteren Sprung nach vorne
gemacht.

Auch hausintern bekennt sich die LBBW zu einem
klimafreundlichen Geschaftsbetrieb. Die LBBW

arbeitet weiter daran, ihren CO -FuBabdruck sys-
tematisch zu verkleinern. Fiir das Jahr 2023 hatte
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sich die LBBW zum Ziel gesetzt, bei den eigenen
Emissionen der Bank (ohne Tochterunternehmen)
den Wert von 10.500 Tonnen CO, nicht zu Gber-
schreiten. Diese Ziel wurde durch organisatorische
und technische Optimierungen erreicht. Der Wert
fir die LBBW Bank lag bei ca. 9.630 Tonnen CO,,.

Vorstand

Zum 31. Dezember 2023 gehoérten dem Vorstand an:

Rainer Neske Vorstandsvorsitzender
Anastasios Agathagelidis

Andreas Gotz

Karl-Manfred Lochner

Stefanie Miinz

Dr. Christian Ricken

Thorsten Schénenberger

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Christian Brand

ehem. Vorsitzender des Vorstands der Landeskre-
ditbank Baden-Wirttemberg — Forderbank —
Vorsitzender

Minister Dr. Danyal Bayaz
Ministerium fr Finanzen Baden-Wiurttemberg

Stellv. Vorsitzender

Oberbirgermeister Wolfgang Dietz
Stadt Weil am Rhein

Oberblrgermeister a. D. Bernhard Ilg
Stadt Heidenheim

Gabriele Kellermann
Stellv. Vorsitzende des Vorstands der BBBank eG

Oberbirgermeister Dr. Frank Nopper
Landeshauptstadt Stuttgart

Finanzwirtschaft
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Weitere Informationen zum Nachhaltigkeitsma-
nagegment der LBBW kdnnen dem eigens von

der Bank hierzu erstellten Nachhaltigkeitsbericht
entnommen werden. Dieser ist unter folgendem
Link abrufbar: https://www.lbbw.de/konzern/lbbw/
nachhaltigkeit/lbbw-nachhaltigkeit/lbbw-nachhal-
tigkeit_adsexpgc4p_d.htmll

Dr. Fritz Oesterle
Rechtsanwalt

Dipl.-Kfm. Martin Peters
Geschéaftsfihrender Gesellschafter der
Unternehmensgruppe Eberspéacher

B. Jutta Schneider
Gesellschafterin der Schneider und Peters
Consulting GbR

Peter Schneider
Président des Sparkassenverbands

Baden-Wiirttemberg

Staatsminister Dr. Florian Stegmann
Staatsministerium Baden-Wirttemberg
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Minister Thomas Strobl
Ministerium des Inneren, fir Digitalisierung und
Kommunen Baden-Wirttemberg

Dr. Jutta Stuible-Treder
Rechtsanwaltin, Wirtschaftspriferin

Beschaftigtenvertreter:
Jorg Armborst

Jens Baumgarten
Christian Hirsch

Marc Oliver Kiefer

Burkhard Wittmacher
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse
Esslingen-Nurtingen

Bettina Kies-Hartmann
Wiebke Sommer

Norbert Zipf

Die VerglUtungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2023 betrugen insgesamt

1,0 Mio. Euro.

Weitere Gremien
Beirat

Es besteht jeweils ein Beirat zur sachverstédndigen
Beratung der Landesbank und der Baden-Wirttem-
bergische Bank sowie ein Sparkassenfachbeirat zur
Beratung der Landesbank in ihrer Sparkassenzen-
tralbankfunktion.

Tochtergesellschaften

Besitzanteile

in Prozent
LBBW Immobilien Management GmbH 100,00
SudFactoring GmbH 100,00
SudLeasing GmbH 100,00

Sitz der
Tochtergesell- Eigenkapital Ergebnis
schaften T€ T€
Stuttgart 875,715 0*
Stuttgart 70.000 (0
Stuttgart 33.130 -707

*Mit den Gesellschaften bestehen Ergebnisabfiihrungs- und/oder Beherrschungsvertrage.

Weitere Informationen zu den Tochtergesellschaften finden sich in dem Geschéaftsbericht der LBBW. Die-
ser ist unter folgendem Link abrufbar: https://www.lbbw.de/konzern/news-and-service/investor-relations/

finanzberichte/finanzberichte_7u12dygoe_d.html

Finanzwirtschaft
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#L-BANK

Staatsbank fir Baden-Wirttemberg

Schlossplatz 10

76131 Karlsruhe
Telefon: 0721/150-0
Internet: www.l-bank.de
E-Mail: info@l-bank.de

Landeskreditbank

Baden-Wiirttemberg — Forderbank
— Anstalt des 6ffentlichen Rechts -

Beteiligungsverhéltnisse

Stammkapital 250.000,00 T€
davon
Land Baden-Wiirttemberg 250.000,00 T€ 100,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist, das Land bei der Erfullung seiner 6ffentlichen Aufgaben, insbesondere
in den Bereichen der Struktur-, Wirtschafts- und Sozialpolitik, zu unterstitzen und dabei Férdermanah-
men im Einklang mit den Beihilfevorschriften der Europdischen Union zu verwalten und durchzufihren.

Finanzwirtschaft
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Forderungen an Kreditinstitute
Forderungen an Kunden

Verbindlichkeiten gegenlber

Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Verbriefte Verbindlichkeiten

2021
T€

24.718.215,17

21.570.741,32

30.216.383,93

10.592.882,89

42.375.990,32

Eigenkapital 3.101.715,39
Bilanzsumme 89.597.018,40
Aus der Gewinn- und Verlustrechnung 2021

T€
Zinsuberschuss 188.427,02
Provisionsliberschuss 106.918,34
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 222.867,36
a) Personalaufwand 116.324,27
b) andere Verwaltungsaufwendungen 106.543,09
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 519,43
Sonstige Steuern 181,62
Jahresergebnis 37.332,01
Sonstige Kennzahlen 2021
Beschaftigte 1.420
Auszubildende 39

Die L-Bank ist das Forderinstitut des Landes
Baden-Wiurttemberg. Als Anstalt des 6ffentlichen
Rechts untersteht die L-Bank der Aufsicht des
Landes. Zudem wird die L-Bank durch die Bundes-
anstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) in
Zusammenarbeit mit der Deutschen Bundesbank
auf Basis des Kreditwesengesetzes (KWG) beauf-
sichtigt.

Finanzwirtschaft

2022
T€

44.285.912,48

22.042.394,28

35.726.674,86

14.020.762,46
36.959.456,80
3.144.311,73

93.226.579,88

2022
T€

251.800,61
119.391,31
263.297,91
137.081,55
126.216,36

496,54

182,31

42.596,34

2022

1.495

41

2023
T€

39.806.780,38

22.030.659,65

31.133.475,67

14.113.885,43
43.341.094,23
3.194.618,54

95.118.260,65

2023
T€

409.216,79
56.113,95
337.068,86
132.497,02
204.571,83
1.056,91
182,07

50.306,81

2023

1528

39

Die Geschéftstatigkeit der L-Bank wird von dem
gesetzlichen Auftrag bestimmt, das Land bei der
Erfallung seiner 6ffentlichen Aufgaben, insbeson-
dere in den Bereichen der Struktur-, Wirtschafts-
und Sozialpolitik, zu unterstitzen. Férderziele,
Kundengruppen und Férderschwerpunkte legt die
L-Bank gemeinsam mit ihrem Eigentimer fest. Der
Schwerpunkt der Forderaktivitdten lag im Jahr
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2023 unverandert bei mittelstdndischen Unter-
nehmen, Existenzgriindern und auf MaBnahmen in
der Wohnraumfoérderung. Im Berichtsjahr waren die
Neugeschaftsvolumina in der Wirtschaftsférderung
gepragt durch den russischen Angriffskrieg auf die
Ukraine und dessen Folgewirkungen, das gestie-
gene Zinsniveau und die allgemeine konjunkturelle
Eintribung. Das Beteiligungsportfolio der L-Bank
umfasst strategische und kreditersetzende Betei-
ligungen an baden-wirttembergischen Unterneh-
men sowie Beteiligungen an Tochterunternehmen
zur Standortentwicklung in Baden-Wirttemberg.

Der Zinslberschuss, der unverandert die wichtigste
Ertragsquelle der Bank darstellt, lag unerwartet
deutlich tGber dem des Vorjahres. Die Entwicklung
des Zinsniveaus, die gednderte Anlage- und Offen-
marktpolitik der EZB sowie eine allgemeine Aus-
weitung der Kreditspreads trugen hierzu maBgeb-
lich bei. Der Provisionsiliberschuss war wie in den
Vorjahren durch Kostenerstattungen des Landes
fur Dienstleistungen der L-Bank, insbesondere die
Gewadhrung von Finanzhilfen und die Ausreichung
von Mitteln der Familienférderung, gepragt. Aktu-
elle Risikofaktoren werden bei der Bewertung der
Risiken im Kreditgeschaft berticksichtigt; der aus
den aktuellen geopolitischen Krisen, insbesondere
dem russischen Angriffskrieg auf die Ukraine sowie
der Eskalation des Nahost-Konflikts, resultierende
Unsicherheiten bei Krediten an Unternehmen und
Privatkunden wird durch einen Zuschlag zur Pau-

Nachhaltigkeit

Die Nachhaltigkeit des Geschaftsbetriebs sowie
von Foérderung und Agieren am Kapitalmarkt ist
eine strategische Zielpramisse der L-Bank. Die
L-Bank setzt in Zusammenarbeit mit der Landes-
regierung Fordermittel als Anreize und Hebel fur
eine nachhaltige Entwicklung der baden-wdrt-
tembergischen Wirtschaft und Gesellschaft ein.
Im Jahr 2013 hat die L-Bank ein Nachhaltigkeits-
managementsystem eingefiihrt und sukzessive die
Nachhaltigkeitsorganisation weiterentwickelt. Die
erstmals fir das Jahr 2023 beschlossene eigen-
stédndige Nachhaltigkeitsstrategie, welche die
Geschaftsstrategie erganzt und prazisiert, wurde
auf Grundlage externer und interner Entwicklungen
im Zuge des jahrlichen Strategieprozesses Uber-
arbeitet.

Finanzwirtschaft

schalwertberichtigung Rechnung getragen.

Das Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/Bewer-
tungen erhoéhte sich deutlich und betrug 223,3 Mio.
Euro (Vorjahr: 168,7 Mio. Euro). Das Bewertungs-
ergebnis betrug -31,9 Mio. Euro (Vorjahr: +4,4 Mio.
Euro) und ist gepragt durch die Dotierung von Vor-
sorgereserven.

Aus dem Jahresergebnis 2023 wurden 120,0 Mio.
Euro (Vorjahr: 80,0 Mio. Euro) in den Férderfonds
flr Férderbeitréage der Jahre 2024 und 2025 ein-
gestellt. Dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken
wurden 20,0 Mio. Euro (Vorjahr: 50,0 Mio. Euro)
zugefihrt. Der Jahrestberschuss belief sich auf
insgesamt 50,3 Mio. Euro (Vorjahr: 42,6 Mio. Euro).
Unter Berilicksichtigung des Gewinnvortrags aus
dem Vorjahr ergab sich ein Bilanzgewinn in Héhe
von 50,6 Mio. Euro. Hiervon wurden 50,0 Mio. Euro
zur Erhdhung der Kernkapitalquote in die anderen
Gewinnrucklagen eingestellt und 0,6 Mio. Euro auf
neue Rechnung vorgetragen. Die Kernkapitalquote
der L-Bank betréagt per 31. Dezember 2023 21,61
Prozent.

Far das Geschéftsjahr 2024 prognostiziert die
L-Bank in Relation zum Berichtsjahr nahezu gleich-
bleibende Ertrédge und deutlich niedrigere Kosten
und somit ein Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/
Bewertungen auf deutlich héherem Niveau.

Die L-Bank kompensiert freiwillig jahrlich mithilfe
von Zertifikaten (Gold Standard), erstmals riickwir-
kend fur das Geschéaftsjahr 2020, die bilanzierten
Emissionen des Geschaftsbetriebs — den CO,-FuB-
abdruck der L-Bank - Gber die Klimaschutzstiftung
Baden-Wurttemberg. Im Berichtsjahr 2023 wurden
Grundlagen zur Ausweitung der Klimabericht-
erstattung getroffen, so wurden die Datenanforde-
rungen fur eine Berechnung der finanzierten Emis-
sionen nach der Methodik der Partnership Carbon
Accounting of Financials Initiative (PCAF) eruiert
und ein Modell zur Berechnung der finanzierten
Emissionen getestet.

Zudem ist die L-Bank 2023 der Klimaallianz Karls-
ruhe beigetreten. 2023 haben die Férderbanken
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Deutschlands die gemeinsame Erklarung ,Gemein- der Unterzeichnung verpflichtet sich die L-Bank,

sam Nachhaltig” veroffentlicht. Die Forderbanken die Prinzipien fir verantwortliches Investieren und
bekennen sich zu den Nachhaltigkeitszielen der Nachhaltigkeit als Investor zu berlicksichtigen
Vereinten Nationen und des Pariser Klimaab- sowie jahrlich Uber ihre Strategien und Fortschritte
kommens. Die L-Bank hat 2023 die Principles for bei der Umsetzung der PRI zu berichten.

Responsible Investment (PRI) unterzeichnet. Mit

Vorstand
Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Vorstand an:
Edith Weymayr Vorstandsvorsitzende
Dr. Iris Reinelt

Johannes Heinloth

Aus dem Beziigebericht

sonstige

T€ T€

Edith Weymayr 682,00 12,00
Dr. Iris Reinelt 445,00 15,00
Johannes Heinloth 445,00 18,00

Vergiitung

von Dritten im
Hinblick auf die
Tatigkeit als
Vorstand

T€

36,00
9,00

21,00

Summe
T€

730,00
469,00

485,00

Alle Betrage wurden gerundet. Bei der L-Bank wird seit dem Geschaftsjahr 2014 keine erfolgsabhéngige
Vergitung mehr gewahrt. Fur die Mitglieder des Vorstands besteht eine betriebliche Altersversorgung auf
der Grundlage der fiur die Beschaftigten der L-Bank geltenden Vorschriften.

Verwaltungsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehérten dem Verwaltungsrat an:

Vergiitung
€
Minister Dr. Danyal Bayaz
Ministerium flr Finanzen Baden-Wurttemberg
Vorsitzender 23.000,00
Ministerin Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut MdL
Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und
Tourismus Baden-Wiurttemberg
1. Stellv. Vorsitzende 13.400,00

Finanzwirtschaft
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Sitzungsgeld
€

1.800,00

1.400,00

Summe

24.800,00

14.800,00
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Ministerin Nicole Razavi MdL

Ministerium flr Landesentwicklung und Wohnen
Baden-Wirttemberg

2. Stellv. Vorsitzende

Ralf Brof3
Geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied des
Stadtetags Baden-Wuirttemberg

Dr. Jirgen Bufka
Inhaber Bufka Advisory Services

Claudia Diem
Rechtsanwaltin

Martin Gross
Landesbezirksleiter ver.di
Baden-Wirttemberg

Manuel Hagel MdL
Vorsitzender der CDU-Fraktion

Felix Herkens MdL
Landtagsfraktion Blindnis 90/Die Griinen

Gabriele Kellermann
Stv. Vorsitzende des Vorstands der BBBank eG

Staatssekretédrin Andrea Lindlohr MdL
Ministerium fur Landesentwicklung und Wohnen
Baden-Wirttemberg

Rainer Reichhold
Prasident des Baden-Wirttembergischen
Handwerkstags

Dr. Jan Stefan Roell
Prasident der IHK Ulm

Staatsminister Dr. Florian Stegmann
Staatsministerium Baden-Wirttemberg

Landrat Joachim Walter
Prasident des Landkreistages
Baden-Wirttemberg

Gesamtsumme

Vergiitung
€

9.900,00

500,00

6.000,00

14.100,00

10.800,00

9.500,00

©6.000,00

16.500,00

8.400,00

6.000,00

8.200,00

900,00

©6.000,00

139.200,00

Im laufenden Jahr ausgeschiedene Verwaltungsratsmitglieder:

Ministerialdirigentin
Annegret Breitenblcher
Staatsministerium Baden-Wirttemberg

Finanzwirtschaft
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9.900,00

Sitzungsgeld
€

1.200,00

200,00

800,00

1.500,00

900,00

900,00

800,00

2.000,00

1.400,00

500,00

1.100,00

0,00

600,00

15.100,00

900,00

Summe

11.100,00

700,00

6.800,00

15.600,00

11.700,00

10.400,00

6.800,00

18.500,00

9.800,00

6.500,00

9.300,00

900,00

6.600,00

154.300,00

10.800,00
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Roger Kehle

Prasident a. D. und Ehrenprasident des
Gemeindetags Baden-Wirttemberg

Gesamtsumme

Tochtergesellschaften mit einem
Anteil von mindestens 10 Prozent

StEP Stuttgarter Engineering Park GmbH

Technologiepark Mannheim GmbH

Technoloieparks Tlibingen-Reutlingen
GmbH

Technologiepark Karlsruhe GmbH
Strohheker Holding GmbH**

LEA Venturepartner GmbH & Co. KG

LEA Venturepartner || GmbH & Co. KG

LEA Venturepartner Annex GmbH & Co. KG
Selbca Holding GmbH, Berlin

Austria Beteiligungsgesellschaft mbH

Métch.vc Fund | GmbH & Co. KG

MBG Mittelstéandische Beteiligungsgesell-
schaft Baden-Wirttemberg GmbH

LEA Mittelstandspartner GmbH & Co. KG
LEA Mittelstandspartner Annex Fonds

Baden-Wirttemberg International -
Gesellschaft fur internationale wirtschaft-
liche und wissenschaftliche Zusammen-
arbeit mbH

DBAG Expansion Capital Fund GmbH &
Co. KG

LEA Mittelstandspartner Il GmbH & Co. KG

SWK Beteiligungs GmbH & Co. Geschl.
Investment KG

First Momentum Ventures Fund Il GmbH &
Co. KG**

Start-up BW Innovation Fonds GmbH &
Co. KG

Finanzwirtschaft

Besitzanteile
in Prozent

100,00

100,00

100,00

96,00

49,50

49,00

48,00

47,69

36,55

33,33

31,06

26,80

25,00

25,00

24,00

21,77

20,85

20,00

18,30

14,19

Vergiitung
€

5.500,00

15.400,00

Sitz der
Tochtergesell-
schaften

Stuttgart

Mannheim

Tubingen
Karlsruhe
Pforzheim
Karlsruhe
Karlsruhe
Karlsruhe

Berlin

Stuttgart

Stuttgart

Stuttgart
Karlsruhe

Karlsruhe

Stuttgart

Frankfurt

Karlsruhe

Stuttgart

Karlsruhe

Stuttgart

Landeskreditbank Baden-Wirttemberg - Férderbank — Anstalt des 6ffentlichen Rechts —

Sitzungsgeld

€

500,00

1.400,00

Eigenkapital*
T€

11.948

5.321

19.995

55.382

41.300

253

965

37.041

107.902
135.115

45.176

8.012

24.389

175.570

3.902

4.068

Summe

6.000,00

16.800,00

Ergebnis *
T€

=1E391

212

1.297

2.536

3.170
-168

-90

521

8.304
14.027

-2.461

-2.406

6.192

-618

-685

-973
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Tochtergesellschaften mit einem
Anteil von mindestens 10 Prozent

Landesbeteiligungen Baden-Wirttemberg
GmbH, Stuttgart

First Momentum Ventures Fonds 1 GmbH
& Co. KG

Business-Park Goppingen GmbH

BWK GmbH Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft

BWK Holding GmbH Unternehmensbetei-
ligung

*Jeweils des letzten vorliegenden Geschéftsjahres

**in Insolvenz

Finanzwirtschaft
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Besitzanteile
in Prozent

12,14

10,53

10,00

10,00

10,00

Sitz der
Tochtergesell-
schaften

Stuttgart

Karlsruhe

Goppingen

Stuttgart

Stuttgart

Eigenkapital*
T€

819.068

2.232

11.122

205.832

14.906

Ergebnis *
T€

207

-436

449

-4.890

681
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EA

PARTNERS

LEVERRGING
ENTREPRENEURIAL
AMRITION...

An der Raumfabrik 10

76227 Karlsruhe

Telefon: 0721/13208700
Internet: www.leapartners.de
E-Mail: info@leapartners.de

LEA Venturepartner GmbH & Co. KG

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschaftskapital 60.000,00 T€

davon

Land Baden-Wiirttemberg 10.000,00 T€ 16,67 v. H.
Landeskreditbank Baden-Wirttemberg — Férderbank — 29.400,00 T€ 49,00 v. H.
Restlicher Gesamtanteil 20.600,00 T€ 34,33 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft ist zugleich Investmentvermé&gen in der Form eines geschlossenen Spezial-Alternativen-
Investmentfonds (AIF) und auf Investitionen in technologiestarke Unternehmen in der Wachstumsphase
fokussiert. Der Zweck der Gesellschaft ist ausschlieBlich die Verwaltung dieses geschlossenen Spezial-AlF.
Die Anlageperiode ist abgeschlossen. Der Fonds befindet sich in seiner Deinvestitionsphase.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrdge aus Beteiligungen

Ertréage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Geschaftsfiihrung

Die Geschéaftsfiihrung wird von der LEA Partners GP GmbH ausgelbt.

Aus dem Beziigebericht

Die Geschéaftsfuhrerin erhalt keine separate Geschaftsfihrervergitung.

Finanzwirtschaft
LEA Venturepartner GmbH & Co. KG

2021
T€

22.094,11
9.384,08
31.302,57
96,25
79,37

31.478,18

2021
T€

337,56

21,12
2,68
1.405,66

-4.066,49

2022
T€

38.183,74
418,25
38.218,02
53,75
330,22

38.601,99

2022
T€

15,00

2,38
17,65
1.386,52

-1.359,78

2023
T€

38.991,72
2.384,04
41.300,26
64,25
11,25

41.375,77

2023
T€

4.559,55

0,00
6,17
1.395,45

3.170,26
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WerastraBe 13-17

70182 Stuttgart

Telefon: 0711/1645-6

Internet: www.vc-fonds-bw.de
E-Mail: info@mbg.de

VC Fonds Baden-Wiirttemberg GmbH
& Co. KG

Beteiligungsverhéltnisse

Gesellschaftskapital 8.000,00 T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 4.000,00T€ 50,00 v. H.
Restlicher Gesamtanteil 4.000,00 T€ 50,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind der Aufbau und die Verwaltung von Beteiligungen an innovativen,
wachstumsstarken technologieorientierten Unternehmen. Die Anlageperiode ist abgeschlossen. Der Fonds
befindet sich in seiner Deinvestitionsphase.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermégen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Ertréage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Geschaftsfiihrung

2021
T€

1.030,20
61,31
1.071,64
16,90
2,98

1.091,51

2021
T€

384,68
95,12

224,50

254,73

2022
T€

1.330,20
94,11
1.404,34
17,00
2,98

1.424,31

2022
T€

60,68
0,12
180,03

-119,17

2023
T€

0,00
115,58
84,71
27,90
2,98

115,58

2023
T€

3.054,65
0,00
255,60

2.804,37

Die Geschéaftsfiihrung wird von der MBG Mittelstédndische Beteiligungsgesellschaft Baden-Wirttemberg

GmbH ausgelbt.

Aus dem Beziigebericht

Die Geschéaftsfuhrerin erhalt keine separate Geschaftsfiihrervergitung.
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WerastraBRe 13-17

70182 Stuttgart

Telefon: 0711/1645-6
Internet: www.startupbw.de
E-Mail: info@mbg.de

Start-up BW Innovation Fonds GmbH
& Co. KG

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschaftskapital 35.230,10 T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 10.000,00 T€ 28,38 v. H.
Restlicher Gesamtanteil 25.230,10 T€ 71,62 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft ist zugleich Investmentvermdgen in der Form eines geschlossenen Spezial-Alternativen-
Investmentfonds (AIF) und auf Investitionen an jungen innovativen Unternehmen in Baden-Wiirttemberg
oder mit Baden-Wurttemberg-Bezug in der Start-up-Phase fokussiert. Der Zweck der Gesellschaft ist aus-
schlieBlich die Verwaltung dieses geschlossenen Spezial-AlF.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdégen
Umlaufvermoégen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Geschaftsfiihrung

2021
T€

0,00
307,69
292,98

10,00

471

307,69

2021
T€

0,00
0,00
605,91

-606,70

2022
T€

2.500,00
332,51
2.822,51
10,00
0,00

2.832,51

2022
T€

0,12
1,43
1.153,83

-1.154,40

2023
T€

3.807,58
296,68
4.068,26
36,00
0,00

4.104,26

2023
T€

15,84
7,35
993,89

-972,63

Die Geschaftsfihrung wird von der MBG Mittelstéandische Beteiligungsgesellschaft Baden-Wirttemberg

GmbH ausgelbt.

Aus dem Beziigebericht

Die Geschéaftsflhrerin erhalt keine separate Geschaftsflihrervergitung.
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WerastraBRe 13-17

70182 Stuttgart

Telefon: 0711/1645-6
Internet: www.startupbw.de
E-Mail: info@mbg.de

Start-up BW Seed Fonds
GmbH & Co. KG

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschaftskapital 12.500,00 T€
davon
Land Baden-Wirttemberg 12.500,00 T€ 100,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Die Start-up BW Seed Fonds GmbH & Co. KG investiert in Baden-Wirttemberg in innovative, wachstums-
starke technologieorientierte Unternehmen in der Seed-Phase. Dabei verfolgt sie eine renditeorientierte
Anlagestrategie unter Berticksichtigung des Ziels der Wirtschaftsférderung.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz 2023

T€
Umlaufvermogen 3,99
Eigenkapital 3.969,79
Rickstellungen 19,00
Bilanzsumme 3.988,79
Aus der Gewinn- und Verlustrechnung 2023

T€
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrédge 51,74
Sonstige betriebliche Aufwendungen 211,98
Jahresergebnis -173,86

Geschaftsfiihrung

Die Geschéaftsfiihrung wird von der MBG Mittelstédndische Beteiligungsgesellschaft Baden-Wirttemberg
GmbH ausgelbt.

Aus dem Beziigebericht

Die Geschéaftsfuhrerin erhalt keine separate Geschaftsflihrervergitung.
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BIOLAPRO

BadenWirttemberg GmbH

AlexanderstraBBe 5
70184 Stuttgart

Telefon: 0711/21818500
Internet: www.bio-pro.de
E-Mail: info@bio-pro.de

BioPro Baden-Wiirttemberg GmbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25,00 T€
davon
Land Baden-Wirttemberg 25,00 T€ 100,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Starkung und Férderung des Gesundheitsindustrie-Standortes
Baden-Wiurttemberg, insbesondere in den Themenfeldern Pharma, Medizintechnik und Biotechnologie.
Weiterhin unterstitzt die BioPro Baden-Wurttemberg GmbH die Entwicklung der Biodkonomie in Baden-
Wirttemberg.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Zuschuss des Landes

Investitionen

Die BioPro Baden-Wirttemberg GmbH beschéftigt
sich als Innovationsagentur mit der Starkung und
Foérderung des Gesundheitsindustrie-Standorts
Baden-Wiurttemberg, insbesondere in den Themen-
felder Pharma, Medizintechnik und Biotechnologie.
Zudem unterstitzte sie im Geschéftsjahr 2023
noch die Entwicklung der Bio6konomie in Baden-
Wirttemberg. Der russische Angriffskrieg auf die
Ukraine beeinflusste im Geschéaftsjahr 2023 die
Gesellschaft durch die weiterhin angespannte

Energieversorgungslage.

Gesundheit
BioPro Baden-Wurttemberg GmbH

2021
T€

167,57
529,77
530,01
108,50

58,92

697,43

2021
T€

1.596,19

0,00

1.748,58

44,67

1.771,63

-1.968,84

2021

26

1.870 T€

24

2022
T€

150,74
989,38
442,15
121,00
577,07

1.140,23

2022
T€

2.998,65
71,64
1.895,49
43,81
1.939,37

-951,66

2022

27
935 T€

27

2023
T€

115,27
771,26
416,15
120,22
360,17

896,54

2023
T€

2.213,10
0,00
1.796,18
58,62
1.345,33

-996,38

2023

26
970 T€

33

Die Auswirkungen der Inflation auf die Gesellschaft
sind bisher in einem vertretbaren Rahmen.

Die wichtigsten MaBnahmen des Geschéaftsjahres
2023 waren:

Weiterfihrung der Begleitung der interministe-
riellen Aktivitaten im Forum ,,Gesundheitsstand-
ort Baden-Wiirttemberg“ mit Bearbeitung des
Jahressonderthemas ,,medizinische Translation
und Weiterfihrung des Themas Gesundheits-

datennutzung.
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Ende 2023 fand die landesweite Netzwerkver-
anstaltung ,,TREFFpunkt Gesundheitsindustrie”
der BioPro in Stuttgart statt. Themenfelder
waren u. a. die nachhaltige Entwicklung der
Gesundheitsindustrie, Schlisseltechnologien in
der Medizin und Zukunftsstrategien fir Krisen-
sicherheit und Resilienz.

Beginn des Folgeprojektes zum Photon-Coun-

Das Arbeitsgebiet Nachhaltigkeit und Klima-
schutz fur Unternehmen der Gesundheitsindus-
trie von Baden-Wirttemberg wurde fortgefuhrt.
Abschluss der Projekte im Bereich der Umset-
zung der Landesstrategie Nachhaltige Biodko-
nomie fir Baden-Wurttemberg fiir das Ministe-
rium fur Umwelt, Klima und Energiewirtschaft
und das Ministerium flr Ernahrung, Landlichen

ting-Computer-Tomographie-Vorhaben mit dem Raum und Verbraucherschutz zum Ende 2023.
Namen ,,PC3-Aida Advanced Imaging Utilization
by Digital Data Application” in Baden-Wirttem-
berg im September 2023.

— Auftritt auf der Bundesgartenschau 2023 in
Mannheim mit einem Erlebnisraum Biodkonomie.

- Im Dezember 2023 wurde das WM-Projekt
Internationales begonnen, die beiden Fordervor-
haben des Ministeriums flr Wirtschaft, Arbeit
und Tourismus Baden-Wirttemberg zu den
Themen Regulatorik und Innovationsférderung
im Bereich Gesundheitsindustrie wurden fort-
geflhrt.

Die Aufgabenstellung der BioPro im Bereich
Gesundheitswirtschaft soll deutlich gestarkt wer-
den. Dazu soll die Gesellschaft neu aufgestellt und
als zentrale Anlaufstelle fur Akteure des Gesund-
heitssektors definiert werden. Die Aktivitaten im
Bereich Biodkonomie sollen nicht fortgefihrt
werden.

Geschaftsfiihrung
Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschéaftsfihrung an:

Prof. Dr. Ralf Kindervater

Aus dem Beziigebericht sonstige
geldwerte
Grundvergiitung Vorteile Summe
T€ T€ T€
Prof. Dr. Ralf Kindervater 150,00 4,26 154,26
Es besteht keine Ruhegehaltszusage.
Gesundheit
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Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Ministerialdirektor Michael Kleiner Ministerialdirigentin Sibylle Hepting-Hug
Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Ministerium fir Umwelt, Klima und Energie-
Baden-Wiuirttemberg wirtschaft Baden-Wirttemberg

Vorsitzender
Ministerialratin Juliane Weckerle

Ministerialdirigentin Natalia Jaekel Ministerium fur Finanzen Baden-Wirttemberg
Staatsministerium Baden-Wirttemberg
Stellv. Vorsitzende Ministerialdirigent Knut Tropf

Ministerium fur Erndhrung, Landlichen Raum und
Ministerialdirigentin Christine Engelhardt Verbraucherschutz Baden-Wirttemberg

Ministerium fir Soziales, Gesundheit und
Integration Baden-Wiurttemberg

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Vergitung.
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Universititskliniken
— Anstalten des 6ffentlichen Rechts -

Die Universitatsklinika Freiburg, Heidelberg, Tlbin-
gen und Ulm wurden am 1. Januar 1998 gemafR § 1
des Universitatsklinika-Gesetzes (UKG) als rechts-
fahige Anstalten des 6ffentlichen Rechts der Uni-
versitaten errichtet.

Die Universitatsklinika besitzen eine Doppelnatur:
Zum einen sind sie in den Krankenhausplan des
Landes aufgenommen und stellen als Kranken-
hauser der Maximalversorgung die medizinische
Versorgung der Bevdlkerung sicher, zum anderen
gewabhrleisten die Universitatsklinika in Zusam-
menarbeit mit den Universitaten bzw. den medizi-
nischen Fakultaten die Verbindung von Forschung
und Lehre mit der Krankenversorgung.

Die Universitatsklinika haben mit insgesamt rund
3,5 Mrd. Euro an stationdaren und ambulanten
Erldsen die GroBe bedeutender Wirtschaftsunter-
nehmen erreicht. Sie sind jeweils die gréBten
Arbeitgeber am Ort. Mit rund 9.000 Betten nehmen
die Universitatsklinika einen groBen Teil der Maxi-
malversorgung im Land ein. Die Universitatsklinika
unterstehen der Rechtsaufsicht des Ministeriums
fir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-
Wirttemberg.

Die vier Universitatsklinika unterscheiden sich in
der GroBe und teilweise auch in ihrer medizini-
schen Schwerpunktsetzung. Gemeinsam ist ihnen
jedoch, dass sie durch die Etablierung neuester

Nachhaltigkeit

Die Universitatsklinika haben sich des Themas
Nachhaltigkeit/Umweltschutz in vielfaltiger Weise
angenommen. Sie bericksichtigen in unterschiedli-
chen Bereichen Nachhaltigkeitsstrategien und set-
zen diese um, z. B. bei der Energieversorgung mit
Photovoltaik, der Speisenversorgung, der Mobilitat
der Mitarbeitenden und vielen anderen Themen.
Zum Vorantreiben der Nachhaltigkeitsbestrebun-
gen wurden zentrale Nachhaltigkeitsbeauftragte
benannt. Zudem wird das Lieferkettensorgfaltspf-
lichtengesetz konsequent umgesetzt.

Gesundheit

Universitatskliniken— Anstalten des 6ffentlichen Rechts -

Therapieverfahren zukunftsweisende Entwick-
lungen einleiten und strategische Investitionen
tatigen. Die Universitétsklinika haben in der
Corona-Pandemie ihre systemrelevante Bedeutung
far die Krisenbewaltigung, die Sicherstellung der
Gesundheitsversorgung unmittelbar vor Ort und

in der Region, aber auch fir auslandische Corona-
Patientinnen und -Patienten sowie die Entwicklung
innovativer Behandlungs- und Forschungsanséatze
eindrucksvoll unter Beweis gestellt. Auch bei der
Vorbereitung und Umsetzung der Impfstrategie des
Landes waren die Universitatsklinika maBgebend
beteiligt. Die Universitatsklinika werden auf diesen
Erfahrungen aufsetzen und sich untereinander
weiter vernetzen.

Die Universitatsklinika wurden nach der Corona-
Pandemie durch den russischen Angriffskrieg
gegen die Ukraine vor eine néchste gro3e Heraus-
forderung gestellt. Neben den stark gestiegenen
Energiepreisen etwa auch durch Lieferengpasse
von dringend bendtigten Materialien oder tech-
nischem Equipment. Lieferanten aller Art wurden
gezwungen, ihre héheren Kosten fiir Rohstoffe,
Produktion und Lieferung an ihre Kundinnen und
Kunden weiterzugeben. Als Endverbraucher und
Endverbraucherinnen und ohne eine variabel
anpassbare Gegenfinanzierung sind die Uni-
versitatsklinika letztlich mit den héheren Preisen
belastet.

Ziel ist es, nachhaltiges Wirtschaften im 6kologi-
schen, 6konomischen und sozialen Sinne sowie
insbesondere die Minimierung der CO,-Belastung
mit hochster Prioritdt im gesamten Spektrum der
vier Universitatsklinika zu verankern.
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UNIVERSITATS
-KLINIKUMFREIBUHG =

Breisacher StraB3e 153

79110 Freiburg

Telefon: 0761/270-0

Internet: www.uniklinik-freiburg.de
E-Mail: info@uniklinik-freiburg.de

Universitiatsklinikum Freiburg

Beteiligungsverhaltnisse

Die Anstalt ist in der Tragerschaft des Landes; ihr wird kein Kapital zugewiesen.

Kennzahlen
Aus der Bilanz 2021 2022 2023
T€ T€ T€
Anlagevermdgen 716.351,26 737.255,54 780.751,00
Umlaufvermogen 362.681,73 404.040,48 381.219,00
Eigenkapital 115.029,38 109.565,50 97.319,00
Rickstellungen 145.090,56 152.433,44 161.971,00
Verbindlichkeiten 315.707,73 350.020,74 334.863,00
Bilanzsumme 1.079.599,59 1.142.167,67 1.162.542,00
Gesundheit
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Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Erlése aus allg. Krankenhausleistungen

Erlése aus ambulanten Leistungen
Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Auszubildende
Belegungstage
Fallzahl (vollstationar)
Anzahl der Betten
Zuschuss des Landes

Investitionen

Klinikumsvorstand

Zum 31. Dezember 2023 gehérten dem Vorstand an:

Prof. Dr. Dr. h. c. Frederik Wenz
Leitender Arztlicher Direktor
Vorsitzender

Anja Simon
Kaufmannische Direktorin
Stellv. Vorsitzende

Prof. Dr. Dr. Rainer Schmelzeisen
Stellv. Leitender Arztlicher Direktor

Gesundheit

Universitatsklinikum Freiburg

2021
T€

704.341,27
202.166,69
496.230,97
528.584,19
58.086,15
94.379,53

-1.139,17

2021

10.310
1.100
518.916
81.126
2.179
96.657 T€

1038.272T€

2022
T€

716.857,02
210.916,74
504.661,20
558.545,07
58.373,73
85.143,19

-5.397,44

2022

10.943
1.148
537.809
87.706
1.984
102.897T€

79.849T€

Prof. Dr. Lutz Hein

Dekan der Medizinischen Fakultat

Helmut Schiffer
Pflegedirektor

2023
T€

743.007,00
245.278,00
582.591,00
562.270,00

56.363,00
112.844,00

-12.246,00

2023

11.147
1.203
543.169
88.119
1974
109.927T€

101.683T€
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Aus dem Beziigebericht

Prof. Dr. Dr. h. c. Frederik Wenz
Anja Simon

Prof. Dr. Dr. Rainer Schmelzeisen
Prof. Dr. Lutz Hein

Helmut Schiffer

Grundvergiitung
T€

520,00
326,00
20,40
60,00

159,00

erfolgs-
abhangige
Vergiitung
T€

130,00
62,75
0,00
30,00

38,00

Summe
T€

650,00
388,75
20,40
90,00

197,00

Bei Herrn Schiffer werden aus der Gesamtvergltung 5 Tsd. Euro monatlich an die VBL abgefihrt. Fir Frau
Simon, Herrn Prof. Dr. Dr. h. c. Wenz, Herrn Prof. Dr. Dr. Schmelzeisen und Herrn Prof. Dr. Hein bestehen

keine Ruhegehaltszusagen.

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Dr. Carsten Dose

Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wiurttemberg

Vorsitzender

Prof. Dr. Kerstin Krieglstein
Rektorin der Universitat Freiburg
Stellv. Vorsitzende

Ministerialdirigent Prof. Kai Fischer
Ministerium flr Finanzen Baden-Wiurttemberg

Prof. Dr. Thomas Stieglitz
Vertreter der Universitat Freiburg

Prof. Dr. Georg Ertl
Vertreter aus der Wissenschaft

Prof. Dr. Viola Heinzelmann-Schwarz
Externe Sachverstédndige aus der Medizin

Petra Mergenthaler
Personalvertreterin

Joachim Lutz
Universitat Mannheim
Externer Sachverstadndiger aus der Wirtschaft

Gesamtsumme

Gesundheit

Universitatsklinikum Freiburg

Vergiitung
€

2.000,00

2.000,00

2.000,00

2.000,00

2.000,00

2.009,31

2.000,00

2.000,00

16.009,31

Sitzungsgeld
€

2.000,00

1.600,00

2.000,00

2.000,00

2.000,00

1.678,52

2.000,00

2.000,00

15.278,52

Summe

4.000,00

3.600,00

4.000,00

4.000,00

4.000,00

3.687,83

4.000,00

4.000,00

31.287,83
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Tochtergesellschaften

WiSMa - Gesellschaft flir Wissen, Service
und Material in der Medizin mbH
Geschaftsfihrung:

Hennig Meyer; Herr Meyer Gbernimmt

die Geschéaftsfihrung im Rahmen seiner
Dienstaufgaben beim Universitatsklinikum
Freiburg (UKF).

Lorenz Breiner, Grundvergitung
94.000,00 £, erfolgsabhéngige Vergutung
10.000,00 €, keine Ruhegehaltszusage.

Erich-Lexer-Klinik GmbH
Geschaftsfiihrung:

Bis Oktober 2023: Karin Ochsenfarth;

Ab Oktober 2023: Oxana Kerber.

Die Geschéftsfiihrung wird im Rahmen der
jeweiligen Dienstaufgabe im UKF wahr-
genommen.

PflegeNetz GmbH

Geschaftsfihrung:

Andre Doherr; Herr Doherr Gibernimmt
die Geschaftsfihrung im Rahmen seiner
Dienstaufgaben beim UKF.

UKF Reha gGmbH

Geschaftsfihrung:

Anja Simon, Grundvergitung 5.000,00 €;
Prof. Dr. Dr. h. c. Frederik Wenz, Grundver-
gutung 5.000,00 €.

EURO-PET Positronen-Emissions-Tomo-
graphie Untersuchungszentrum GmbH
Geschaftsfihrung:

Karin Ochsenfarth; Frau Ochsenfarth tber-
nimmt die Geschéftsfihrung im Rahmen
ihrer Dienstaufgaben beim UKF.

Prof. Peter Reuland, Grundvergitung
48.000,00 £, erfolgsabhéngige Vergutung
75.000,00 €, keine Ruhegehaltszusage.

Campus Technologies Freiburg GmbH

UHZ Servicegesellschaft mbH
Geschaftsflihrung:

Holger Klein; Herr Klein Gbernimmt die
Geschaftsfiihrung im Rahmen seiner
Dienstaufgaben beim UKF.

QMBW GmbH

EK-UNICO GmbH

Gesundheit

Universitatsklinikum Freiburg

Besitz-
anteile
in Prozent

100,00

100,00

100,00

100,00

90,00

75,10

51,00

12,50

7,70

Sitz der
Tochter-
gesell-
schaften

Freiburg

Freiburg

Freiburg

Freiburg

Freiburg

Freiburg

Bad Krozingen
Tubingen

Minster

Umsatz in
T€

55.340

1.071

883

9.175

5.902

670

7.260

325

5.626

Jahres-
ergebnis

T€

21

18

812

842

-243

162

1.636

Bilanz-
summe in
T€

9.398

406

382

5.314

4961

893

1.245

344

5.979
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KLINIKUM
HEIDELBERG

Im Neuenheimer Feld 672
69120 Heidelberg

Telefon: 06221/56-0
Internet: www.klinikum.uni-
heidelberg.de

E-Mail: contact@med.uni-
heidelberg.de

Universitatsklinikum Heidelberg

Beteiligungsverhéltnisse

Die Anstalt ist in der Tragerschaft des Landes; ihr wird kein Kapital zugewiesen.

Kennzahlen

Aus der Bilanz 2021 2022 2023
T€ T€ T€

Anlagevermogen 940.987,87 987.934,99 966.744,89
Umlaufvermogen 480.782,11 628.063,52 619.291,80
Eigenkapital 99.807,54 124.890,87 109.713,01
Ruckstellungen 139.489,17 156.477,66 151.087,05
Verbindlichkeiten 541.414,75 668.085,98 671.769,03
Bilanzsumme 1.424.437,02 1.620.145,05 1.589.895,50

Gesundheit
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Aus der Gewinn- und Verlustrechnung 2021 2022 2023

T€ T€ T€
Erldse aus allg. Krankenhausleistungen 698.414,32 722.577,89 739.300,09
Erlése aus ambulanten Leistungen 199.215,64 210.767,53 222.287,57
Materialaufwand 536.698,99 580.719,68 601.877,22
Personalaufwand 434.348,79 456.720,85 472.268,63
Abschreibungen 66.822,87 76.263,65 77.822,24
Sonstige betriebliche Aufwendungen 120.325,23 122.836,45 125.160,52
Jahresergebnis -6.700,44 -10.329,12 -15.177,86
Sonstige Kennzahlen 2021 2022 2023
Beschaftigte 7.771 7.495 7.787
Auszubildende 787 772 784
Belegungstage 480.024 470.909 489.558
Fallzahl (vollstationar) 62.498 62.123 64.181
Anzahl der Betten 1.995 1.995 2.009
Zuschuss des Landes 99.398 T€ 129.910T€ 86.179T€
Investitionen 41.362 T€ 123.309 T€ 56.657 T€

Klinikumsvorstand

Zum 31. Dezember 2023 gehérten dem Vorstand an:

Prof. Dr. Ingo Autenrieth
Leitender Arztlicher Direktor
Vorsitzender

Prof. Dr. Jirgen Debus
Stellv. Leitender Arztlicher Direktor

Prof. Dr. Michael Boutros
Katrin Erk Dekan der Medizinischen Fakultat
Kaufmannische Direktorin
Stellv. Vorsitzende Edgar Reisch

Pflegedirektor

Gesundheit
Universitatsklinikum Heidelberg 134



Aus dem Beziigebericht

Prof. Dr. Ingo Autenrieth
Katrin Erk

Prof. Dr. Jirgen Debus
Edgar Reisch

Prof. Dr. Michael Boutros

Grundvergiitung
T€

515,00
260,00

20,00
158,00

8,00

erfolgs-
abhangige
Vergiitung
T€

100,00
65,00
0,00
35,00

0,00

Summe
T€

615,00
325,00

20,00
193,00

8,00

Herr Prof. Dr. Autenrieth hat Anspruch auf die Zahlung einer beamtenrechtlichen Versorgungs- bzw.

Hinterbliebenenleistung. Frau Erk erhalt zusatzlich einen fiir die Altersversorgung gebundenen Gehalts-
bestandteil in Hohe von 50 Tsd. Euro, Herr Reisch in H6he von 4 Tsd. Euro. Fir Herrn Prof. Dr. Debus und
Herrn Prof. Dr. Boutros bestehen keine Ruhegehaltszusagen.

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Ministerialdirigent Clemens Benz
Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wurttemberg

Vorsitzender

Prof. Dr. Frauke Melchior
Rektorin der Universitat Heidelberg
Stellv. Vorsitzende

Ministerialratin Esther Pfalzer
Ministerium flr Finanzen Baden-Wiurttemberg

Prof. Dr. Stephen K. Hashmi
Prorektor Universitat Heidelberg

Dr. Ing. Rainer Dulger
Externer Sachverstandiger aus der Wirtschaft

Heike Bauer
Externe Sachverstédndige aus der Wirtschaft

Prof. Dr. Christiane Bruns
Externe Sachverstédndige aus der Medizin

Prof. Dr. Hans-Jochen Heinze
Externer Sachverstandiger aus der
Medizinischen Wissenschaft

Gesundheit

Universitatsklinikum Heidelberg

Vergiitung
€

3.600,00

800,00

3.600,00

3.600,00

3.200,00

2.400,00

3.600,00

3.600,00

Sitzungsgeld
€

2.000,00

2.000,00

2.000,00

2.000,00

2.000,00

2.000,00

2.000,00

2.000,00

Summe

5.600,00

2.800,00

5.600,00

5.600,00

5.200,00

4.400,00

5.600,00

5.600,00

135



Ralf Kiefer
Personalvertreter

Gesamtsumme

Im laufenden Jahr ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder:

Prof. Dr. Dr. h. c. Bernhard Eitel
Rektor der Universitat Heidelberg
Stellv. Vorsitzender

Dr. h. c. Manfred Lautenschlager
Externer Sachverstandiger aus der Wirtschaft

Gesamtsumme

Tochtergesellschaften
Besitz-
anteile
in Prozent

Thoraxklinik Heidelberg gGmbH

Geschaftsfiihrung:

Roland Fank, Grundvergltung 130.000,00 €,
erfolgsabhangige Vergitung 20.000,00 €,

geldwerter Vorteil 10.400,00 €, Zuschuss zu

einer Altersversorgung 9.835,00 €. 100,00

Heidelberger lonenstrahl-Therapie (HIT)
Betriebs-Gesellschaft am
Universitatsklinikum Heidelberg mbH 100,00

MRT Neuer Wall GmbH 100,00

Berufsférderungswerk

Kurt-Lindemann-Haus gGmbH

Geschaftsfihrung:

Robert Wagner, 10.000,00 €.

Alexandru Cazan; Herr Cazan tGbernimmt

die Geschéftsfihrung im Rahmen seiner

Dienstaufgaben beim Universitatsklinikum

Heidelberg. Es bestehen keine Ruhegehalts-

zusagen. 100,00

Klinik-Service-Gesellschaft am Universitats-

klinikum Heidelberg mbH

Geschaftsfihrung:

Bis April 2023: Edgar Reisch, Jahresver-

gltung 25.000,00 €, erfolgsabhéngige Ver-

gutung 5.000,00 €.

Ab April 2023: Pirmin Huber, Jahresvergu-

tung 144.000,00 €, erfolgsabhangige

Vergitung 12.500,00 €. 100,00

Klinik-Technik-Gesellschaft am
Universitatsklinikum Heidelberg mbH 100,00

Klinik-Energieversorgungs-Service
GmbH 100,00

Gesundheit

Universitatsklinikum Heidelberg

Vergiitung Sitzungsgeld
€ €
2.800,00 2.000,00
27.200,00 18.000,00
2.800,00 2.000,00
400,00 2.000,00
3.200,00 4.000,00
Sitz der
Tochter- Jahres-
gesell- Umsatzin ergebnisin
schaften T€ T€
Heidelberg 123917 2.998
Heidelberg 5.794 77
Hamburg 918 28
Heidelberg 2.092 177
Heidelberg 69.407 30
Heidelberg 26.873 28
Heidelberg 26.081 645

Summe

4.800,00

45.200,00

4.800,00

2.400,00

7.200,00

Bilanz-
summe in
T€

113.104

2.192

757

2.933

6.212

3.857

9.579
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Tochtergesellschaften

Kreiskrankenhaus BergstraBe
gemeinnutzige GmbH

Geschaftsfihrung:

Bis Mitte Juli 2023: Lina Bartruff, Grund-
verglitung 120.000,00 €, erfolgsabhangige
Verglitung 20.000,00 €, keine betriebliche
Altersversorgung.

Mitte Juli bis August 2023: Daniel Frische,
keine Vergutung.

Ab August 2023: Sascha Sartor, Grundver-
glitung 200.000,00 €, keine betriebliche
Altersversorgung.

Technology Transfer Heidelberg GmbH
Geschaftsfiihrung:

Dr. Gerd-Jérg Rauch, Grundvergiitung
91.998,00 £, keine erfolgsabhangige Ver-
gutung.

Dr. Volker Cleeves, Grundvergitung
91.284,00 €, keine erfolgsabhangige
Vergltung.

Es bestehen keine Ruhegehaltszusagen.

Akademie fuir Gesundheitsberufe
Heidelberg gGmbH

Medizinisches Versorgungszentrum Strah-
lentherapie und Nuklearmedizin Weinheim
GmbH

Institut far Klinische Transfusionsmedizin
und Zelltherapie (IKTZ) Heidelberg gGmbH

QMBW GmbH

EK-UNICO GmbH

Gesundheit

Universitatsklinikum Heidelberg

Besitz-
anteile
in Prozent

90,00

90,00

75,00

67,50

24,90

12,50

7,70

Sitz der
Tochter-
gesell-
schaften

Heppenheim

Heidelberg

Heidelberg

Weinheim

Heidelberg
Tibingen

Minster

Jahres-

Umsatzin ergebnisin

T€

65.409

71

10.474

1.827

17.719

325

5.626

T€

-5.026

585

22

231

178

1.636

Bilanz-
summe in

T€

107.315

6.578

1.387

871

7.776

344

5.979
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fl

Universitatsklinikum
Tiibingen

Geissweg 3

72076 Tubingen

Telefon: 07071/29-0
Internet: www.medizin.uni-
tuebingen.de

E-Mail: vorstand@med.uni-
tuebingen.de

Universitatsklinikum Tiibingen

Beteiligungsverhaltnisse

Die Anstalt ist in der Trédgerschaft des Landes; ihr wird kein Kapital zugewiesen.

Kennzahlen

Aus der Bilanz 2021 2022 2023
T€ T€ T€

Anlagevermdgen 713.389,08 747.142,12 798.221,07
Umlaufvermogen 347.404,14 443.872,08 440.499,76
Eigenkapital 117.255,10 123.278,57 127.878,86
Rickstellungen 121.070,00 130.570,20 152.021,00
Verbindlichkeiten 226.332,16 322.481,19 334.041,79
Bilanzsumme 1.065.716,42 1.199.047,72 1.246.132,69

Gesundheit
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Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Erldse aus allg. Krankenhausleistungen
Erlése aus ambulanten Leistungen
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Auszubildende
Belegungstage
Fallzahl (vollstationar)
Anzahl der Betten
Zuschuss des Landes

Investitionen

Klinikumsvorstand

Zum 31. Dezember 2023 gehérten dem Vorstand an:

Prof. Dr. Jens Maschmann
Leitender Arztlicher Direktor
Vorsitzender

Gabriele Sonntag
Kaufmannische Direktorin
Stellv. Vorsitzende

Gesundheit

Universitatsklinikum Tibingen

2021
T€

521.889,42
192.989,95
463.893,28
412.429.63
52.123,47
81.818,87

5.714,10

2021

7.266

868
445.562
66.579
1.604
91.631T€

81.643T€

2022
T€

526.110,44
200.596,76
404.098,03
445.424,36
49.556,56
86.543,50

6.023,47

2022

7.401
873
440.868
64.873
1.637
99.304 T€

85.967 T€

Prof. Dr. Ulrike Ernemann

Stellv. Leitende Arztliche Direktorin

Prof. Dr. Bernd Pichler

Dekan der Medizinischen Fakultat

Klaus Tischler
Pflegedirektor

2023
T€

571.065,32
217.445,02
439.451,45
444.856,74

56.461,69
108.141,21

4.600,29

2023

7.439

877
464.442
67.662
1.637
78.583 T€

111.510T€
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Aus dem Beziigebericht

Prof. Dr. Jens Maschmann
Gabriele Sonntag

Prof. Dr. Ulrike Ernemann

Prof. Dr. Bernd Pichler

Klaus Tischler

Prof Dr. Karl-Ulrich Bartz-Schmidt

Prof. Dr. Michael Bamberg

Grundvergiitung
T€

200,00
287,00
10,20
24,00
142,00
10,20

280,00

erfolgs-
abhangige
Vergiitung
T€

41,67
75,00
0,00
6,00
37,00
0,00

58,33

Summe
T€

241,67
362,00
10,20
30,00
179,00
10,20

338,33

Fur Herrn Prof. Dr. Maschmann besteht keine Ruhegehaltszusage. Frau Sonntag erhalt zuséatzlich einen
fdr die Altersversorgung gebundenen Gehaltsbestandteil in Héhe von 31,05 Tsd. Euro. Herr Tischler erhalt
zusatzlich einen fiir die Altersversorgung gebundenen Gehaltsbestandteil in H6he von 10 Tsd. Euro. Fir
Frau Prof. Dr. Ernemann und Herrn Prof. Pichler bestehen keine Ruhegehaltszusagen.

Herr Prof Dr. Bartz-Schmidt ist zum 30. Juni 2023, Herr Prof. Dr. Bamberg zum 31. Juli 2023 aus dem Vor-

stand ausgeschieden.

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Ministerialdirektor Dr. Hans J. Reiter
Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wiuirttemberg

Vorsitzender

Prof. Dr. Karla Pollmann
Rektorin der Universitat Tibingen
Stellv. Vorsitzende

Ministerialratin Esther Pfalzer
Ministerium flr Finanzen Baden-Wurttemberg

Prof. Dr. Peter Grathwohl
Prorektor der Universitat Tibingen

Prof. Dr. Wilhelm Rall
Externer Sachverstandiger aus der Wirtschaft

Gesundheit

Universitatsklinikum Tibingen

Vergiitung
€

2.000,00

2.000,00

0,00

2.000,00

2.000,00

Sitzungsgeld
€

3.200,00

2.400,00

0,00

2.800,00

2.800,00

Summe

5.200,00

4.400,00

0,00

4.800,00

4.800,00
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Dr. Ingrid Zech

Externe Sachverstandige aus der Wirtschaft

Prof. Dr. Rita Engenhart-Cabillic

Externe Sachverstédndige aus der Medizin

Prof. Dr. Werner Hohenberger

Externer Sachverstandiger aus der Medizin

Katrina Binder
Personalvertreterin

Gesamtsumme

Im laufenden Jahr ausgeschiedenes Aufsichtsratsmitglied:

Ministerialdirigentin Dr. Cornelia Ruppert
Ministerium flr Finanzen Baden-Wurttemberg

Tochtergesellschaften

UKT Energie Gesellschaft mbH

UZP Universitatsklinikum Zentrum fir
Physiotherapie gGmbH

Universitatsmedizin Gesellschaft fur
Forschung und Entwicklung mbH

U.D.O. Universitatsklinikum Dienstleistungs-
organisation GmbH

Geschaftsfiihrung:

Dr. Tobias Anton Schneider, Grundverglitung
34.644,00 € keine erfolgsabhéngige
Vergitung.

Christian Anton, Grundvergiitung 6.456,00 €
keine erfolgsabhangige Vergutung.

Es bestehen keine Ruhegehaltszusagen.

ZAR Tubingen am Universitatsklinikum
GmbH

Zentrum fir Klinische Transfusionsmedizin
gGmbH

QMBW GmbH

EK-UNICO GmbH

Gesundheit

Universitatsklinikum Tibingen

Besitz-
anteile
in Prozent

100,00

100,00

100,00

51,00

30,00

24,90

12,50

7,69

Vergiitung Sitzungsgeld
€ €
2.000,00 2.000,00
2.000,00 2.000,00
2.000,00 2.000,00
2.000,00 3.200,00
16.000,00 20.400,00
1.000,00 1.200,00
Sitz der
Tochter- Jahres-
gesell- Umsatzin ergebnisin
schaften T€ T€
Tlbingen 12.665 110
Tubingen 704 106
Tibingen 0 0
Tlbingen 38.145 676
Tubingen 5.900 543
Tlbingen 14.484 468
Tubingen 325 4
Minster 5.626 1.636

Summe

4.000,00

4.000,00

4.000,00

5.200,00

36.400,00

2.200,00

Bilanz-
summe in
T€

2.822

1.250

241

24.737

2.545

4710
344

5.979

141



UNIVERSITATS
KLINIKUM
ulm

IEIIFII IJI[IIIIEIWW .

Albert-Einstein-Allee 29
89081 Ulm

Telefon: 0731/500-0

Internet: www.uniklinik-ulm.de
E-Mail: info.allgemein@
uniklinik-ulm.de

Universitatsklinikum Ulm

Beteiligungsverhaltnisse

Die Anstalt ist in der Trédgerschaft des Landes; ihr wird kein Kapital zugewiesen.

Kennzahlen

Aus der Bilanz 2021 2022 2023

T€ T€ T€
Anlagevermdgen 449.187,03 440.933,10 429.768,18
Umlaufvermogen 274.995,12 339.947,66 352.509,73
Eigenkapital 48.656,44 55.392,01 55.855,48
Rickstellungen 107.309,88 125.075,39 145.745,86
Verbindlichkeiten 238.219,79 273.828,27 262.215,35
Bilanzsumme 728.171,39 784.588,58 787.292,16

Gesundheit

Universitatsklinikum Ulm
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Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Erlése aus allg. Krankenhausleistungen

Erlése aus ambulanten Leistungen
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Auszubildende
Belegungstage
Fallzahl (vollstationar)
Anzahl der Betten
Zuschuss des Landes

Investitionen

Klinikumsvorstand

Zum 31. Dezember 2023 gehoérten dem Vorstand an:

Prof. Dr. Udo X. Kaisers
Leitender Arztlicher Direktor
Vorsitzender

Hartmut Masanek
Kom. Kaufméannischer Direktor
Stellv. Vorsitzender

Prof. Dr. Florian Gebhardt
Stellv. Leitender Arztlicher Direktor

Gesundheit

Universitatsklinikum Ulm

2021
T€

355.594,92
115.339,01
363.500,47
263.492,11

32.881,92
160.762,74

-21.896,30

2021

4.620

747
309.022
45.557
1.274
39.149T€

37.663 T€

2022
T€

378.862,05
126.195,94
393.685,86
266.992,00
34.505,72
76.725,87

6.735,57

2022

4.687

725
312.674
46.677
1.274
20.836 T€

26.471T€

Prof. Dr. Thomas Wirth
Dekan der Medizinschen Fakultadt der Universitat

Ulm

Robert Jeske
Pflegedirektor

2023
T€

386.803,88
135.142,49
418.193,72
265.020,59
36.096,59
66.248,59

463,47

2023

4.625
674
318.093
47.798
1.274
24.765 T€

25.770T€
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Aus dem Beziigebericht

Prof. Dr. Udo X. Kaisers
Prof. Dr. Florian Gebhardt
Prof. Dr. Thomas Wirth
Hartmut Masanek
Robert Jeske

Bettina Rottke

Grundvergiitung
T€

451,00
18,00
18,00

9,00

153,00

253,00

erfolgs-
abhangige
Vergiitung
T€

105,00
0,00
12,00
0,00
34,00

65,00

Summe
T€

556,00
18,00
30,00

9,00

187,00

318,00

Herr Prof. Dr. Kaisers erhalt zusatzlich einen fir die Altersversorgung gebundenen Gehaltsbestandteil in
Hohe von 20 Tsd. Euro. Frau Rottke erhalt zusatzlich einen fur die Altersversorgung gebundenen Gehalts-

bestandteil in Héhe von 20 Tsd. Euro. Darliber hinaus bestehen keine Ruhegehaltszusagen.

Frau Bettina Rottke ist zum 30. November 2023 aus dem Vorstand ausgeschieden.

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehodrten dem Aufsichtsrat an:

Ministerialdirigent Clemens Benz
Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wirttemberg

Vorsitzender

Prof. Dr. Michael Weber
Prasident der Universitat Ulm
Stellv. Vorsitzender

Ministerialdirigent Andreas Brenner
Ministerium flr Finanzen Baden-Wiurttemberg

Prof. Dr. Joachim Ankerhold
Universitat Ulm

Dr. Jan Stefan Roell
Externer Sachverstandiger aus der Wirtschaft

Petra Popp
Externe Sachverstédndige aus der Wirtschaft

Prof. Dr. Thea Koch
Externe Sachverstandige aus der Medizin

Gesundheit

Universitatsklinikum Ulm

Vergiitung
€

2.000,00

2.000,00

2.000,00

2.000,00

2.380,00

2.380,00

2.000,00

Sitzungsgeld
€

2.400,00

2.000,00

1.600,00

2.000,00

2.856,00

2.380,00

2.000,00

Summe

4.400,00

4.000,00

3.600,00

4.000,00

5.236,00

4.760,00

4.000,00
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Dr. Andreas Tecklenburg

Externer Sachverstandiger aus der Medizin

Ulrich Kottke
Personalvertreter

Gesamtsumme

Tochtergesellschaften

Dienstleistungsgesellschaft Universitats-
klinikum Ulm mbH (DUU)
Geschaftsfihrung:

Frau Bettina Rottke; Frau Rottke Gibernahm
bis November 2023 die Geschéftsfiihrung
im Rahmen ihrer Dienstaufgaben beim Uni-
versitatsklinikum Ulm. Ab Dezember 2023
Ubernimmt Herr Hartmut Masanek kommis-
sarisch.

RKU - Universitats- und Rehabilitations-
kliniken Ulm gGmbH

RKU Invest GmbH

ZAR Zentrum fir ambulante Rehabilitation
GmbH am Universitatsklinikum Ulm

Institut flr Klinische Transfusionsmedizin
und Immungenetik Ulm gGmbH

EK-UNICO GmbH

Gesundheit

Universitatsklinikum Ulm

Besitz-
anteile
in Prozent

100,00

100,00

100,00

40,00

24,90

7,70

Vergiitung Sitzungsgeld
€ €
2.380,00 2.856,00
2.000,00 2.400,00
19.140,00 20.492,00
Sitz der
Tochter- Jahres-
gesell- Umsatzin ergebnisin
schaften T€ T€
Ulm 52.629 130
Ulm 105 -9.381
Ulm 0 15
Ulm 3.681 330
Ulm 45.418 800
Minster 5.626 1.636

Summe

5.236,00

4.400,00

39.632,00

Bilanz-
summe in
T€

8.654

131.894

2.228

2.586

14.358

5.979
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Zentren fiir Psychiatrie
— Anstalten des 6ffentlichen Rechts -

Die Zentren fir Psychiatrie (ZfP) Weinsberg, Win-
nenden, Wiesloch, Calw, Emmendingen, Reichenau,
Bad Schussenried, Weissenau und Zwiefalten wur-
den am 1. Januar 1996 als rechtsfdhige Anstalten
des 6ffentlichen Rechts anstelle der als Landesbe-
triebe gefiihrten Psychiatrischen Landeskranken-
hauser errichtet (Gesetz zur Errichtung der Zentren
fur Psychiatrie vom 3. Juli 1995 - GBL. S. 510). Am

1. Januar 2009 wurden die Zentren fir Psychia-

trie Bad Schussenried und Zwiefalten durch das
Gesetz zur Errichtung der Stidwurttembergischen
Zentren fiir Psychiatrie und gem&BR Anderung des
Gesetzes zur Errichtung der Zentren fur Psychiatrie
vom 3. Dezember 2008 (GBL. S. 429) auf das ZfP
Weissenau verschmolzen. Der Name des ZfP Weis-
senau wurde in ,,Stdwirttembergische Zentren

fur Psychiatrie® geandert und der Sitz nach Bad
Schussenried verlegt.

Die Zentren fihren nach § 2 Abs. 9 des Geset-

zes zur Errichtung der Zentren fir Psychiatrie in
medizinischen und 6konomischen Bereichen eine
fortlaufende zentrumstbergreifende Koordinierung
mit den anderen Zentren flr Psychiatrie in Baden-
Wirttemberg durch. Die Koordinierung schlief3t
eine gemeinsame und gruppenbezogene Namens-
flihrung der Zentren flr Psychiatrie ein.

Die Zentren sind in den Krankenhausplan des
Landes als Fachkrankenhauser fir Psychiatrie und
Psychotherapie aufgenommen. Sie sind an der
Forschung und Lehre im Bereich der Psychiatrie
als akademisches Krankenhaus (Stdwirttember-
gische Zentren fiir Psychiatrie) oder Lehrkranken-
hauser (ZfP Emmendingen, Reichenau, Weinsberg,
Wiesloch) beteiligt.

Gesundheit

Zentren fur Psychiatrie — Anstalten des 6ffentlichen Rechts —

Die Zentren erbringen als eigenstandig wirtschaf-

tende Einrichtungen

- Krankenhausbehandlung (stationar und in
Tageskliniken) in den Fachgebieten

Psychiatrie und Psychotherapie,

Kinder- und Jugendpsychiatrie und -psycho-
therapie (ZfP Weinsberg, Calw, Sudwirttem-
bergische Zentren fiir Psychiatrie),
Psychotherapeutische Medizin und Neuro-
logie (Sudwirttembergische Zentren fiir
Psychiatrie),

- ambulante psychiatrische und psychotherapeu-
tische Behandlung in psychiatrischen Instituts-
ambulanzen,

- stationare Pflege und Betreuung von seelisch
Behinderten und Pflegebediirftigen, (ZfP Wies-
loch, Emmendingen, Reichenau, Stidwirttem-
bergische Zentren fir Psychiatrie),

- stationsaquivalente Behandlung,

- ambulante psychiatrische Pflege (ZfP Weins-
berg, Winnenden, Wiesloch, Sidwlrttembergi-
sche Zentren fir Psychiatrie),

- Beteiligung am Aufbau des Gemeindepsychia-
trischen Verbundes,

- Aufgaben einer anerkannten Einrichtung (8 14
PsychKHG) zur Unterbringung unterbringungs-
bedurftiger Personen,

- Betrieb einer Werkstatt fur behinderte Men-
schen (Stdwirttembergische Zentren fiir Psy-
chiatrie),

- MaBregelvollzug (ohne ZfP Winnenden),

- Ausbildung, insbes. an Krankenpflegeschulen.
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Zfl ' Calw
Klinikum Nordschwarzwald

Im Litzenhardter Hof
75365 Calw

Telefon: 07051/586-0
Internet: www.kn-calw.de
E-Mail: info@kn-calw.de

Zentrum fur Psychiatrie Calw

Beteiligungsverhaltnisse
Festgesetztes Kapital
davon

Land Baden-Wiirttemberg

Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Gesundheit

Zentrum fir Psychiatrie Calw

2021
T€

66.771,00
71.225,00
30.825,00
19.748,00
50.063,00

138.187,00

1.352,07T€
1.352,07T€ 100 v. H.
2022 2023
T€ T€
70.859,00 91.723,00
96.660,00 94.144,00
30.667,00 28.007,00
19.219,00 20.199,00
69.228,00 68.769,00
167.910,00 186.325,00
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Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrédge
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Auszubildende

Berechnungstage

Das Geschéaftsjahr 2023 startete insgesamt mit
einer hohen Patientenbelegung und Bettenauslas-
tung, die unveréandert bis in den Juni 2023 anhielt.
In der Klinik fur Forensische Diagnostik und Sucht-
therapie Heidelberg (,Fauler Pelz*) wurden ent-
lastend fur die forensischen Standorte der ZfP und
zur Reduktion der Warteliste im August die ersten
Patienten und Patientinnen aufgenommen.

Die Budget- und Entgeltverhandlungen im Jahr
2023 beschrankten sich auf das Vereinbarungsjahr
2022. Hier konnten alle Kliniken verhandelt und
umgesetzt werden.

Die Umsatzerlése stiegen um ca. 8,735 Mio. Euro
auf ca. 92,892 Mio. Euro. Davon entfielen ca.

4.6 Mio. Euro auf Mehrerlose im Krankenhausbe-
trieb. Der Personalaufwand erhéhte sich im Vor-
jahresvergleich um 6,932 Mio. Euro auf 71,622 Mio.
Euro. Der Anstieg war insbesondere durch den
Tarifabschluss TV-L 2023 und der damit verbunde-
nen Inflationsausgleichspramie zu begriinden, die
auch mafgeblich zum negativen Jahresergebnis
beigetragen haben. Der Bedarf an Personal zur
Erfallung der Mindestvorgaben nach PPP-RL Uber
Arbeitnehmeriberlassung ist wegen der hohen
Belegung entsprechend angestiegen. Mit Blick auf
die hoch angespannte Arbeitsmarktsituation im

Gesundheit

Zentrum fir Psychiatrie Calw

2021 2022 2023

T€ T€ T€
83.123,00 88.744,00 102.331,00
17.589,00 23.524,00 32.766,00
64.442,00 64.690,00 71.622,00
0,00 0,00 0,00
1.281,00 688,00 603,00
-189,00 -158,00 -2.660,00
2021 2022 2023

850 855 884

91 80 78
161.309 165.966 168.113

Pflegebereich ist die Umsetzung der Mindestvor-
gaben der PPP-RL unverandert schwierig.

Aufgrund des Ukraine-Krieges ergaben sich ins-
besondere Kostensteigerungen mit Auswirkung
auch auf die Baukostenpreise und hohen Bau-
preisindizes. Die Umsetzung des Krankenhauszu-
kunftsgesetzes (KHZG) wurde im Jahr 2023 weiter
vorangetrieben, um in Digitalisierungsprojekte und
in IT-Sicherheit zu investieren.

In Bezug auf die infrastrukturelle Weiterentwick-
lung des Klinikums Nordschwarzwald waren fol-
gende mittlere bzw. GroBbauprojekte im Fokus:

- Erweiterung des Mafregelvollzugs in Calw:

Ein VGV-Verfahren wurde eingeleitet. Die Inbe-
triebnahme ist im Herbst 2024 geplant. Die
Leistungsphase drei und die Einreichung des
Bauantrags sind abgeschlossen.

- Neubau Psychosomatik am Standort Leonberg:
Nach knapp zweijahriger Bauzeit wurden die
Raumlichkeiten am 12. Juli 2023 der bisher im
Klinikum Leonberg verorteten Strukturen der
PSM nebst der Erweiterung der Tagesklinik auf
acht Platze bezogen.

- Gesundheitscampus Calw: Die Fertigstellung ist
weiterhin fur Mitte 2024 geplant. Die Leistungs-

148



phase drei und die Einreichung des Bauantrags
sind abgeschlossen. Die Baugenehmigung
wurde erteilt.

— Zentrum fir Seelische Gesundheit Béblingen:
Es wird mit ca. 125 stationaren Betten sowie
einer Zusammenfihrung der bestehenden
Tageskliniken fuir Suchtmedizin (20 Platze) und

Nachhaltigkeit

Das Zentrum ist im Jahr 2020 der KLIMAWIN-Ini-
tiative beigetreten. Der Nachhaltigkeitsbericht
2022/2023 wurde erstellt und veroffentlicht.
Schwerpunktthemen waren erneut Mitarbeiter-
wohlbefinden ,Wir achten, schitzen und férdern
das Wohlbefinden und die Interessen unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter” sowie Unter-
nehmenserfolg und Arbeitsplatze ,Wir stellen den
langfristigen Unternehmenserfolg sicher und bie-
ten Arbeitsplatze in der Region®.

Das ZfP Calw hatte 2023 eine Statusanalyse
und einen CO,-Footprint erstellt und mit der
Etablierung einer Nachhaltigkeitsstrategie 2030
begonnen. Die Ermittlung von Emissionen fir
das ZfP Calw ist ein bedeutender Schritt, der

Geschaftsfiihrung

Kinder- und Jugendpsychiatrie (24 Platze), der
stationdren Kinder- und Jugendpsychiatrie (39
Betten) und der PIA auf dem Flugfeld Béblingen
geplant. Die Baugenehmigung wurde im Dezem-
ber 2023 erteilt. Die Fertigstellung wird auf Ende
2026 geplant.

dazu dient, die 6kologischen Auswirkungen der
Betriebsaktivitdten zu verstehen und MaBBnahmen
zur Reduzierung von Umweltauswirkungen zu
ergreifen. Durch die Feststellung des 6kologischen
FuBabdrucks kdnnen konkrete Ziele zur Reduzie-
rung von Treibhausgasemissionen und anderer
Umweltauswirkungen gesetzt werden. Insgesamt
bietet die Ermittlung von Emissionen nicht nur die
Moglichkeit, Umweltauswirkungen zu mindern,
sondern auch gesellschaftliche und soziale Verant-
wortung zu starken und gleichzeitig betriebliche
Effizienzgewinne zu erzielen. In der Zukunft werden
Investitionen in die Nachhaltigkeit mit Fokus der
E-Mobilitat, der Photovoltaik und des nachhaltigen
Bauens erforderlich.

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfihrung an:

Michael Eichhorst

Aus dem Beziigebericht

Grund-
vergutung

Michael Eichhorst

T€

72,00

erfolgs- sonstige
abhéngige Geldwerte
Vergiitung Vorteile Summe
T€ T€ T€
14,50 0,10 86,60

Herr Eichhorst hat Anspruch auf eine betriebliche Zusatzversorgung, die sich an einer vertraglich verein-

barten Besoldungsgruppe orientiert.

Gesundheit

Zentrum fir Psychiatrie Calw

149



Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Ministerialdirigent Dr. Thilo Walker
Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und
Integration Baden-Wirttemberg
Vorsitzender

Ministerialratin Sylvia Veronelli
Ministerium flr Finanzen Baden-Wurttemberg
Stellv. Vorsitzende

Leitende Ministerialratin Christina Rebmann
Ministerium fur Soziales, Gesundheit und
Integration Baden-Wirttemberg

Landrat Helmut Riegger
Landkreis Calw

Stefanie Rathfelder
Vertreterin des Personalrats

Norbert Weiser
Patientenflirsprecher und beratendes Mitglied

Gesamtsumme

Im laufenden Jahr ausgeschiedenes Aufsichtsratsmitglied:

Fred Frank
Patientenflirsprecher

Tochtergesellschaft
Besitz-
anteile
in Prozent
InTakt gGmbH 50.00
Gesundheit

Zentrum fir Psychiatrie Calw

Vergitung Sitzungsgeld

€ €

0,00 0,00

780,00 100,00

0,00 0,00

660,00 50,00

660,00 100,00

110,00 50,00

2.210,00 300,00

385,00 50,00

Sitz der

Tochter- Jahres-
gesell- Umsatzin ergebnisin
schaft T€ T€
Pforzheim 1.001 -70

Summe

0,00

880,00

0,00

710,00

760,00

160,00

2.510,00

435,00

Bilanz-
summe in
T€

3.443
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Emmendingen

z f Akademisches Lehrkrankenhaus der
Albert-Ludwigs-Universitét Freiburg
-Psychiatrie-

NeubronnstraBBe 25

79312 Emmendingen

Telefon: 07641/461-0

Internet: www.zfp-emmendingen.de
E-Mail: info@zfp-emmendingen.de

Zentrum fiir Psychiatrie Emmendingen

Beteiligungsverhaltnisse
Festgesetztes Kapital
davon

Land Baden-Wirttemberg

Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermogen
Umlaufvermégen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Gesundheit

Zentrum fir Psychiatrie Emmendingen

2021
T€

94.125,00
98.243,00
40.699,00
72.210,00
32.971,00

193.293,00

752,05 T€
752,05 T€ 100 v. H.
2022 2023
T€ T€
112.483,00 141.761,00
89.329,00 85.502,00
41.318,00 41.347,00
72.165,00 76.762,00
32.798,00 24.010,00
202.408,00 227.901,00
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Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertréage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Auszubildende

Berechnungstage

Die erhdhten geopolitischen Spannungen, nicht
zuletzt wegen des russischen Angriffs auf die
Ukraine, dampften weiterhin die Konjunktur. Ange-
stiegene Energiepreise sowie Finanzierungskosten,
Lieferkettenrisiken und Tarifverhandlungen sind
wesentliche Rahmenbedingungen des wirtschaft-
lichen Umfelds, in welchem sich das ZfP Emmen-
dingen 2023 bewegte.

Das Leistungsgeschehen im abgelaufenen
Geschéaftsjahr war weiterhin von dem Personal-
mangel in der Pflege und von hohen Krankenstén-
den infolge von Infektionserkrankungen beein-
tréchtigt.

Die baulichen Aktivitaten des ZfP Emmendingen

konzentrierten sich im Wesentlichen, neben ener-
getischen und brandschutztechnischen MaBnah-
men, auf infrastrukturelle ErhaltungsmaBnahmen.

Einen Schwerpunkt bildet nach intensiver Pla-
nung die Umsetzung eines Zentrums fir seelische
Gesundheit in Lérrach. 2022 wurde mit der Umset-
zung des Bauvorhabens begonnen, die
Fertigstellung ist fir 2025 geplant.

Fir das Fachpflegeheim wurde die Planung eines
Ersatzneubaus infolge der Auflagen der Landes-

Gesundheit

Zentrum fur Psychiatrie Emmendingen

2021 2022 2023

T€ T€ T€
102.448,00 109.667,00 112.811,00
23.306,00 29.021,00 35.622,00
77.997,00 79.036,00 85.312,00
0,00 0,00 0,00
1.242,00 991,00 848,00
-97,00 619,00 29,00
2021 2022 2023
1.055 1.085 1113

72 78 82
304.101 303.526 307.372

heimbauverordnung fur das bisherige Haus 16/17
abgeschlossen. Im Herbst 2023 wurde mit der
Umsetzung des Bauvorhabens begonnen, die Fer-
tigstellung ist fir das zweite Quartal 2025 geplant.

Im MaBregelvollzug wird derzeit eine Erweite-
rung durchgefihrt, deren Fertigstellung fur 2025
geplant ist.

Im Zuge der Digitalisierung des Gesundheitssys-
tems wurden Fordermittel gemal dem Kranken-
hauszukunftsgesetz (KHZG) beantragt. Aufgrund
der potenziell schwerwiegenden Bedrohungen
durch Cyberangriffe soll die IT-Sicherheit weiter
ausgebaut werden.

Des Weiteren bereitet sich das Zentrum weiterhin
auf die organisatorischen Anforderungen im Zuge
der Umsetzung der neuen Richtlinie zur Personal-
ausstattung in der Psychiatrie und Psychosomatik
(PPP-RL) vor. Mit Blick auf die hoch angespannte
und von Mangel beherrschte Arbeitsmarktsituation
im Pflegebereich stellt die Einhaltung der geforder-
ten Mindestvorgaben eine groBe Herausforderung
dar. Neben der Erweiterung der bestehenden
Ausbildungskapazitaten der Berufsfachschule fir
Pflege hat das ZfP Emmendingen mit den Philippi-
nen und mit der Universitat von Pristina (Republik
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Kosovo) Vertrage zur Ausbildung und Personal-
akquise im Jahr 2022 geschlossen. Sukzessive wer-

Nachhaltigkeit

Das ZfP Emmendingen hat 2023 eine Statusana-
lyse und einen CO,-Footprint erstellen lassen und
mit der Etablierung einer Nachhaltigkeitsstrategie
2030 begonnen.

Grundsatzlich werden bei allen Neubauten in den

letzten Jahren Photovoltaikanlagen zur Strom-
erzeugung miteingeplant.

Geschaftsfiihrung

den von dort neue Beschéftigte am Hauptstandort
eingestellt.

Der Erhalt der biologischen Vielfalt hat bei allen
Neubauprojekten stets eine vorrangige Bedeutung,
damit seltene Tierarten nicht gefahrdet werden.
Seit vielen Jahren wird auf den Erhalt der eige-

nen Parkanlage geachtet. Kranke Bdume werden
ersetzt und zusatzlich werden regelmafig neue
Baume gepflanzt. Des Weiteren treten Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter des ZfP Emmendingen
regelméBig bei der Aktion ,,Stadtradeln” fir mehr
Klimaschutz und Radverkehr in die Pedale.

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfiihrung an:

Michael Eichhorst

Aus dem Beziigebericht
Grund-
vergitung
T€

Michael Eichhorst 72,00

erfolgs- sonstige
abhéangige Geldwerte
Vergiitung Vorteile Summe
T€ T€ T€
14,50 0,06 86,56

Herr Eichhorst hat Anspruch auf eine betriebliche Zusatzversorgung, die sich an einer vertraglich verein-

barten Besoldungsgruppe orientiert.

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Ministerialdirigent Dr. Thilo Walker
Ministerium fur Soziales, Gesundheit und
Integration Baden-Wiurttemberg
Vorsitzender

Ministerialratin Sylvia Veronelli
Ministerium flr Finanzen Baden-Wurttemberg
Stellv. Vorsitzende

Gesundheit

Zentrum fur Psychiatrie Emmendingen

Vergiitung Sitzungsgeld Summe

€ € €

0,00 0,00 0,00

780,00 100,00 880,00
153



Vergiitung
€

Leitende Ministerialratin Christina Rebmann
Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und
Integration Baden-Wirttemberg 0,00
Landrat Hanno Hurth
Landkreis Emmendingen 660,00
Alice Bruder
Vertreterin des Personalrats 660,00
Dr. Mehdi Rashid
Patientenflirsprecher und beratendes Mitglied 660,00
Gesamtsumme 2.760,00
Tochtergesellschafte Besitz- Sitz der

anteile Tochterge- Umsatzin

in Prozent sellschaft

zfp Haus Tecum gGmbH 100,00 Emmendingen

Gesundheit

Zentrum fur Psychiatrie Emmendingen

Sitzungsgeld
€

0,00

100,00

50,00

100,00

350,00

Jahres-

T€

4.714

ergebnis in

T€

-2

Summe

0,00

760,00

710,00

770,00

3.110,00

Bilanz-
summe in
T€

4.709
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zfp

Reichenau

Akademisches Lehrkrankenhaurs
der Universitit Konstanz

FeursteinstraBe 55

78479 Reichenau

Telefon: 07531/977-0

Internet: www.zfp-reichenau.de
E-Mail: info@zfp-reichenau.de

Zentrum fir Psychiatrie Reichenau

Beteiligungsverhaltnisse

Festgesetztes Kapital 952,03 T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 952,03 T€ 100 v. H.
Kennzahlen

Aus der Bilanz 2021 2022 2023

T€ T€ T€

Anlageverméogen 55.260,00 54.826,00 58.496,00

Umlaufvermégen 48.865,00 53.673,00 64.497,00

Eigenkapital 38.127,00 36.398,00 35.562,00

Rickstellungen 19.590,00 19.993,00 21.492,00

Verbindlichkeiten 13.739,00 18.972,00 28.981,00

Bilanzsumme 104.354,00 108.562,00 123.152,00
Gesundheit
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Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Auszubildende

Berechnungstage

Das Zentrum fiur Psychiatrie Reichenau hat das
Geschaftsjahr 2023 mit einem Jahresfehlbetrag in
Hohe von 835.968,47 Euro abgeschlossen. Grund
hierfir ist vor allem die Klage der Krankenkassen
gegen die Verpflichtung zur Refinanzierung der
tarifbedingten Personalkosten im PPP-RL-Bereich,
aufgrund derer eine Risikorickstellung gebildet
werden musste.

Nach wie vor ist der zunehmend spurbare Fachkraf-
temangel ein zentrales Problem. Die zunehmend
begrenzten Personalressourcen aufgrund der
demographischen Entwicklung sowie die geringe
Attraktivitdt von Gesundheitsberufen fiihren zu
Problemen bei der Personalgewinnung. Um dieser
Entwicklung entgegenzuwirken, passt das Zentrum
die bestehenden Arbeitsbedingungen durch die
Entwicklung und Umsetzung von Flexibilisierungs-
konzepten zur Arbeitszeitgestaltung, die geplante
Einflhrung von Langzeitarbeitskonten, die Digi-
talisierung von Prozessen, die Unterstiitzung der
Mitarbeitenden bei der Wohnraumsuche sowie Pro-
jekte wie z.B. ,,Inklusive Arbeitsplatze” und ,Inte-
gration auslandischer Fachkrafte” an. Zum anderen
richtet das Zentrum seine Versorgungsstrategie
darauf aus, die vorhandenen Fachkrafte effizienter
in der Versorgung einzusetzen. Hierzu sollen sta-
tionare Kapazitaten in andere Versorgungsformen

Gesundheit

Zentrum flr Psychiatrie Reichenau

2021 2022 2023

T€ T€ T€
69.822,00 71.983,00 80.280,00
16.257,00 16.710,00 20.162,00
54.215,00 55.709,00 60.217,00
0,00 0,00 0,00
1.213,00 1.293,00 737,00
-1.863,00 -1.729,00 -836,00
2021 2022 2023

719 736 765

59 51 49
225.733 233.107 244255

(Tageskliniken, stationsaquivalente Behandlungen,
ambulante Versorgung) transformiert werden.

Fir eine adaquate Patientinnen- und Patienten-
orientierung mussen auch weiterhin bauliche Maf3-
nahmen umgesetzt werden. In den letzten Jahren
stand der Ausbau moderner gemeindenaher Struk-
turen im Fokus. In den ndchsten Jahren muss nun
der zentrale Standort Reichenau modernisiert wer-
den. Nur so kann das Zentrum mit seinen differen-
zierten und spezialisierten Versorgungsangeboten
zentraler Bestandteil des Versorgungskonzepts der
Region bleiben und zusammen mit den gemeinde-
nahen Einrichtungen die umfassende Versorgung
aller Patientinnen und Patienten sicherstellen.

Im Jahr 2023 wurden daher zahlreiche Baumaf3-
nahmen und Planungen durchgefihrt: Auf dem
Campus Reichenau wird zurzeit das Haus 6 (Sucht-
medizin) generalsaniert. Die Vollversorgung der
Menschen mit psychischen Erkrankungen im Land-
kreis Waldshut bleibt ein anderes wichtiges Ziel
des Zentrums. Die Arbeiten fir die geplante Auf-
stockung des PBZ Waldshut verlaufen planmaBig.
Der neue Gebaudetrakt wird voraussichtlich zum
31. Dezember 2024 fertiggestellt — mit der Reali-
sierung des Projektes und der Konzentration der
Versorgung an diesen Standort, kann der Landkreis
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Waldshut vollumféanglich psychiatrisch versorgt
werden.

Ein anderer baulicher Schwerpunkt des Zentrums
ist der Ersatzneubau des Psychiatrischen Pflege-

Nachhaltigkeit

Das Zentrum ist im Jahr 2020 der KLIMAWIN-Ini-
tiative beigetreten. Der Nachhaltigkeitsbericht
2023 wurde mittlerweile erstellt und verdffentlicht.
Im Jahr 2022 wurde eine Nachhaltigkeitsstrategie

Geschaftsfiihrung

heims fur altere psychisch kranke Menschen auf
dem Campus Reichenau, um die Vorgaben der
Landesheimbauverordnung zu erfiillen. Zurzeit
werden Rohbauarbeiten durchgefihrt. Die Fertig-
stellung ist bis Ende 2026 geplant.

erarbeitet, in welcher die Handlungsfelder des
Zentrums formuliert und entsprechende Projekte
definiert wurden.

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfiihrung an:

Dr. Dieter Grupp

Aus dem Beziigebericht

erfolgsabhangige
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Summe
Grundvergiitung Vergiitung . Te
T€ T€
Dr. Dieter Grupp 55,00 20,00 75,00
Herr Dr. Grupp hat Anspruch auf eine vertraglich vereinbarte betriebliche Altersversorgung.
Aufsichtsrat
Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:
Vergiitung Sitzungsgeld Summe
€ € €
Ministerialdirigent Dr. Thilo Walker
Ministerium fur Soziales, Gesundheit und
Integration Baden-Wiurttemberg
Vorsitzender 0,00 0,00 0,00
Ministerialratin Sandra Weber
Ministerium flr Finanzen Baden-Wurttemberg
Stellv. Vorsitzende 195,00 0,00 195,00
Leitende Ministerialratin Christina Rebmann
Ministerium fur Soziales, Gesundheit und
Integration Baden-Wiurttemberg 0,00 0,00 0,00
Landrat Zeno Danner
Landkreis Konstanz 660,00 100,00 760,00
Gesundheit
Zentrum flr Psychiatrie Reichenau



Vergiitung Sitzungsgeld Summe

€ € €
Tilman Kluttig
Vertreter des Personalrats 660,00 100,00 760,00
Leitender Medizinaldirektor a. D.
Dr. Michael Hess
Patientenflirsprecher und beratendes Mitglied 660,00 50,00 710,00
Gesamtsumme 2.175,00 250,00 2.425,00
Im laufenden Jahr ausgeschiedenes Aufsichtsratsmitglied:
Ministerialrat Christoph Weber
Ministerium fir Finanzen Baden-Wirttemberg
Stellv. Vorsitzender 650,00 50,00 700,00

Gesundheit

Zentrum fir Psychiatrie Reichenau 158
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Klinikum am Weissenhof

Weissenhof

74189 Weinsberg
Telefon: 07134/75-0

BT e s ; Internet: www.klinikum-
% e i P S s . weissenhof.de

L
o

r L L S E-Mail: info@klinikum-

_f._%-.;'f B e weissenhof.de

Zentrum fiir Psychiatrie Weinsberg

Beteiligungsverhaltnisse

Festgesetztes Kapital 6.135,50 T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 6.135,50T€ 100 v. H.
Kennzahlen

Aus der Bilanz 2021 2022 2023

T€ T€ T€

Anlagevermogen 71.499,00 80.363,00 97.274,00

Umlaufvermégen 48.271,00 50.928,00 58.736,00

Eigenkapital 34.579,00 32.950,00 34.387,00

Rickstellungen 33.720,00 31.204,00 33.549,00

Verbindlichkeiten 10.407,00 14.394,00 22.992,00

Bilanzsumme 125.994,00 136.982,00 161.185,00
Gesundheit

Zentrum fiir Psychiatrie Weinsberg 159
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Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Auszubildende

Berechnungstage

Das Klinikum verzeichnet weiterhin einen leichten
Belegungsanstieg. Ein inhaltlicher Vergleich mit
dem Jahr 2019 ist aufgrund neuer Versorgungs-
angebote (stationsdquivalentes Angebot StiB
sowie tagesklinische Platze im Bereich der Geron-
topsychiatrie) nicht zielfiihrend. Ebenso wurde im
Rahmen der jahrlichen Budgetverhandlung mit den
Kostentragern die vereinbarte Leistung an das Ist-
Leistungsgeschehen angepasst. Im Jahr 2019 wur-
den insgesamt 252.599 Berechnungstage erbracht,
somit liegt die Ist-Belegung 2023 mittlerweile tber
dem Leistungsvolumen vom Jahr 2019. Das Klini-
kum beginnt den Pandemie-bedingten Belegungs-
einbruch zu Gberwinden.

Das ambulante Angebot konnte durchgehend auf
hohem Niveau gehalten werden. Unter den Folgen
des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine hat
die Patientenversorgung zu keiner Zeit gelitten,
die Versorgung mit einzelnen Medikamenten war
durch Lieferengpéasse eingeschrankt, es konnte
aber auf Alternativen ausgewichen werden. Die
Preissteigerungen fir Energie haben sich aufgrund
von Preisbindungen, die Gber das Jahr 2022 hinaus
gelten, nicht massiv auf das Ergebnis ausgewirkt
und konnten zudem durch die Energiekostenhilfen
abgefedert werden.

Gesundheit

Zentrum fur Psychiatrie Weinsberg

2021 2022 2023

T€ T€ T€
108.393,00 126.950,00 125.082,00
26.235,00 42.336,00 31.656,00
82.603,00 85.781,00 91.489,00
0,00 0,00 0,00
481,00 462,00 500,00
-926,00 -1.629,00 1.437,00
2021 2022 2023
1.561 1.604 1.628

83 77 72
237.556 243.987 260.697

Im Jahr 2020 wurden krankenhausplanerisch 20
stationsaquivalente Behandlungsplatze (St&B)
genehmigt. Das Klinikum hatte bereits nach der
Genehmigung mit der Versorgung im Bereich der
Kinder- und Jugendpsychiatrie wie auch der Geron-
topsychiatrie begonnen. 2023 wurden im Jahres-
durchschnitt acht StaB-Betten belegt. Im Jahr
2022 wurden im Bereich der Kinder- und Jugend-
psychiatrie weitere flinf StdB-Platze krankenhaus-

planerisch genehmigt und im April 2023 in Betrieb
genommen.

Im Hinblick auf die bauliche Tatigkeit im Jahr 2023
sind die nachfolgenden Projekte zu erwahnen:

- Sanierung Station 19: Abschluss der Bauarbei-
ten und Bezug der neuen Station

- Clearingstation PO1: die finalen Arbeiten werden
durchgefihrt, die Inbetriebnahme auf das 1.
Quartal 2024 geplant

- Neubau MaBregevollzug Schwabisch Hall: Zum
August 2023 konnte mit dem Rohbau begonnen
werden. Der Terminplan ermittelt eine Fertig-
stellung im dritten Quartal 2025.
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Nachhaltigkeit

Das Klinikum ist im Jahr 2020 der KLIMAWIN-Ini-
tiative beigetreten. Damit bekennt es sich zu seiner
okonomischen, 6kologischen und sozialen Ver-
antwortung. Im Jahr 2023 wurde ein Nachhaltig-
keitsbericht erstellt. Dieser beinhaltet den fortge-
schriebenen Griinen Kompass des Klinikums, eine

Geschaftsfiihrung

Art Handbuch fir Klima- und Umweltschutz. Mit
der ,WWWir sind Demokratieschitzer*innen“-Kam-
pagne hat sich das Klinikum fir soziale Nachhaltig-
keit und Antidiskriminierung intern und extern klar
positioniert. Fir das Klinikum am Weissenhof wurde
fir 2023 eine Treibhausgasbilanz erstellt.

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfiihrung an:

Anett Rose-Losert

Aus dem Beziigebericht
Grund-
vergutung
T€

Anett Rose-Losert 48,60

erfolgs- sonstige
abhéngige Geldwerte
Vergiitung Vorteile Summe
T€ T€ T€
10,50 3,50 62,60

Frau Rose-Losert hat Anspruch auf eine betriebliche Zusatzversorgung, die sich an einer vertraglich ver-

einbarten Besoldungsgruppe orientiert.

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Ministerialdirigent Dr. Thilo Walker
Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und
Integration Baden-Wirttemberg
Vorsitzender

Ministerialrat Bastian Kuretschka
Ministerium flr Finanzen Baden-Wiurttemberg
Stellv. Vorsitzender

Leitende Ministerialratin Christina Rebmann
Ministerium fur Soziales, Gesundheit und
Integration Baden-Wiurttemberg

Landrat Norbert Heuser
Landkreis Heilbronn

Gesundheit

Zentrum fir Psychiatrie Weinsberg

Vergiitung Sitzungsgeld Summe
€ € €

0,00 0,00 0,00
780,00 100,00 880,00
0,00 0,00 0,00
660,00 50,00 710,00
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Vergiitung Sitzungsgeld
€ €
Lilian Kilian
Vertreterin des Personalrats 660,00 100,00
Thomas Brodhag
Patientenflirsprecher und beratendes Mitglied 660,00 100,00
Gesamtsumme 2.760,00 350,00
Tochtergesellschaften Besitz- Sitz der Jahres-
anteile Tochterge- Umsatzin ergebnisin
in Prozent sellschaften T€ T€
Psychiatrischer Betreuungsverbund
,Haus Schonblick“ gGmbH* 49,00 Untersteinbach 988 138
Psychiatrie Schwabisch Hall gGmbH 33,33  Schwabisch Hall 5.724 158
Energie Weissenhof GmbH* 25,30 Weinsberg 4.616 71

*Jahresabschluss 2022

Gesundheit

Zentrum fur Psychiatrie Weinsberg

Summe

760,00

760,00

3.110,00

Bilanz-
summe in
T€

1.993*

11.649

4.692*
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Psychiatrisches Zentrum

Zfl ' Nordbaden

Heidelberger StraBe 1a

69168 Wiesloch

Telefon: 06222/55-0

Internet: www.pzn-wiesloch.de
E-Mail: info@pzn-wiesloch.de

Zentrum fir Psychiatrie Wiesloch

Beteiligungsverhaltnisse
Festgesetztes Kapital
davon

Land Baden-Wiirttemberg

Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Gesundheit

Zentrum flr Psychiatrie Wiesloch

2021
T€

128.192,00
101.195,00
22.937,00
86.424,00
36.121,00

230.543,00

10.328,10 T€
10.328,10T€ 100 v. H.
2022 2023
T€ T€
140.816,00 153.076,00
98.843,00 97.449,00
20.836,00 22.074,00
88.679,00 89.882,00
34.561,00 30.993,00
240.869,00 251.857,00
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Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Auszubildende

Berechnungstage

Das Psychiatrische Zentrum Nordbaden erzielte
bei einem Jahresumsatz von 147 Mio. Euro ein
leicht positives Jahresergebnis in Hohe von 1.237
Tsd. Euro. Bei der Aufstellung des Wirtschaftspla-
nes 2023 sind wir von einem negativen Ergebnis

in H6he von -3.383 Tsd. Euro ausgegangen. Die
Abweichung zum Planansatz ist begriindet durch
zahlreiche Sonder- und Einmaleffekte, welche dem
Zentrum teilweise bis zum Jahresende 2023 nicht
bekannt waren oder deren Héhe nicht feststand:

1. Ausgleichszahlung nach § 26f Abs.1S.1 Kran-

kenhausfinanzierungsgesetz (KHG)

— 2. Ausgleichszahlung nach § 26f Abs.1S.1
Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG)

- Krankenhausindividuelle Erstattungsbetrége
(unmittelbare Energiehilfen)

- Finanzielle Landeshilfen 4.0

Aus den oben genannten Hilfen des Landes und
des Bundes konnte das PZN fir das Jahr 2023 ins-
gesamt 4,3 Mio. Euro Mehrertrége verbuchen. Das
Jahresergebnis ist ma3geblich von diesen Effekten

gepragt.

Der Kostentragerbereich Krankenhaus ist durch
die nicht refinanzierten Tarifkosten auch in diesem
Jahr mit ca. 2,6 Mio. Euro belastet. Im Wirtschafts-

Gesundheit

Zentrum flr Psychiatrie Wiesloch

2021
T€

135.890,00
33.877,00
100.399,00
0,00
5.053,00

-3.439,00

2021

1.288
99

372.990

2022
T€

144.249,00
39.811,00
104.580,00
0,00
1.958,00

-2.100,00

2022

1.319
98

382.084

2023
T€

157.395,00
44.187,00
111.201,00
0,00
770,00

1.237,00

2023

1.400
96

404.128

plan wurde vorsichtig von einer Fortschreibung des
Budgets um den Veranderungswert ausgegangen.
Das Zentrum konnte in der Budgetverhandlung
2023 zusatzliche 38 Vollkrafte vereinbaren, wobei
die Ist-Ausfallzeiten des PZN nahezu in voller
Hohe anerkannt wurden. Durch die erfolgreiche
Budgetvereinbarung und den eingegangenen
Hilfen war es hier méglich, ein positives Ergebnis
von ca. 2,2 Mio. Euro zu erzielen. Im MaRBregelvoll-
zug gingen wir von einem ausgeglichenen Ergeb-
nis aus, das auch mit 10 Tsd. Euro erzielt wurde.

Im Psychiatrischen Wohnheim wurde mit einem
Defizit in Hohe von -250 Tsd. Euro gerechnet. Das
Ergebnis in Hohe von 78 Tsd. Euro ist mit hoheren
Pflegesatzertragen und geringeren Sachkosten
begriindet. Der Bereich Entwdhnung schlieft trotz
aller Bemihungen das Jahr 2023 mit einem Defizit
von -179 Tsd. Euro (Plan 0 Euro). Das Ergebnis der
Ambulanzen ist 2023 weiter defizitar und liegt bei
-948 Tsd. Euro. Im Vergleich zum Vorjahr (-1.287
Tsd. Euro) hat sich das Ergebnis wesentlich ver-
bessert. Die Verbesserung ist lediglich auf die
Erhéhung der Scheinzahlen zurlickzufihren, da die
Vergitung auch im Jahr 2023 unverandert blieb.
Das zusammengefasste Ergebnis der sonstigen
Ausgliederungen sowie der Betriebe gewerblicher
Art betragt 81 Tsd. Euro und ist Gber dem Plan-

niveau.
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Strittig ist weiterhin die Refinanzierung der tarifbe-
dingten Personalkosten, die nicht durch die Veran-
derungsrate abgedeckt sind. Die Parteien einigten
sich auf die Einleitung eines Sprungrevisionsver-
fahrens zum Bundesverwaltungsgericht in Leip-
zig, um eine hdéchstrichterliche Entscheidung zu
erzielen; die Antrége hierzu erfolgten fristgerecht.
Nach derzeitigem Stand ist mit einem Verhand-
lungstermin frihestens im ersten Halbjahr 2025 zu

Nachhaltigkeit

Das PZN ist zeitgleich mit seinen Schwester-
einrichtungen in Weinsberg und Winnenden der
KLIMAWIN-Initiative beigetreten. Die ZfP-Gruppe
Baden-Wiurttemberg bekennt sich eindeutig zu
ihrer 6konomischen, dkologischen und sozialen
Verantwortung.

Im ersten Schritt starteten die ZfP-Einrichtungen
in Weinsberg, Wiesloch und Winnenden (www) mit
der Entwicklung eines Zielkonzepts, das von einer
www-Ubergreifenden Projektgruppe erarbeitet
wird.

In enger Abstimmung mit den ZfP Weinsberg und
Winnenden wurde im Kontext der KLIMAWIN ein
Jahresbericht 2022 erstellt und im April 2023 von
der KLIMAWIN-Geschéftsstelle abgenommen.
Wichtiger Schwerpunkt der Nachhaltigkeitsaktivi-
taten ist die Entwicklung und Fortschreibung eines
gemeinsamen Umwelthandbuchs mit Leitlinien,

Geschaftsfiihrung
Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschéaftsfiihrung

Anett Rose-Losert

Aus dem Beziigebericht
Grund-
vergiitung
T€

Anett Rose-Losert 82,80

rechnen. Fir die weiterhin strittige und somit zu 100
Prozent risikobehaftete Tarifrefinanzierung wurde
far das Jahr 2023 ein Betrag in Héhe von 2.601 Tsd.
Euro zurtickgestellt.

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 waren 2.012 Mit-
arbeitende im PZN beschaftigt (Vorjahr: 1.924).
Dies entspricht 1.400,36 Ist-Vollkraften (Vorjahr:
1.318,63).

Zielen, Organisation des Umweltschutzes, Aus-
wirkungen auf die Arbeit, MaBnahmen und Engage-
ment der Mitarbeitenden (,,Griiner Kompass®). Hier
werden sowohl www-ibergreifende als auch ein-
richtungsbezogen lokale MaBnahmen und Projekte
der Hauser beschrieben. Der ,,Griine Kompass® fir
das PZN wurde im November 2023 aktualisiert. Die
KLIMAWIN-Geschaftsstelle hat mitgeteilt, dass der
Bereich des Klimaschutzes zuklnftig noch stérker
fokussiert werden soll.

Im Zusammenhang mit der KLIMAWIN unterstitzte
das PZN 2023 ein regionales Biodiversitatsprojekt
- das Projekt ,Gemeinsam fir die Artenvielfalt” der
Birgerstiftung Wiesloch - sowie die Interkulturelle
Gartengemeinschaft Wiesloch. Zwischen dem KLI-
MAWIN-Verantwortlichen und der durch zahlreiche
Beschaftigte getragenen AG Klimaschutz besteht
eine enge Kooperation.

an:

erfolgs- sonstige
abhéngige Geldwerte
Vergiitung Vorteile Summe
T€ T€ T€
16,50 5,60 104,90

Frau Rose-Losert hat Anspruch auf eine betriebliche Zusatzversorgung, die sich an einer vertraglich ver-

einbarten Besoldungsgruppe orientiert.

Gesundheit

Zentrum flr Psychiatrie Wiesloch
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Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Vergiitung Sitzungsgeld Summe
€ € €
Ministerialdirigent Dr. Thilo Walker
Ministerium fur Soziales, Gesundheit und
Integration Baden-Wirttemberg
Vorsitzender 0,00 0,00 0,00
Ministerialratin Bettina Ehleiter-ERBwein
Ministerium flr Finanzen Baden-Wurttemberg
Stellv. Vorsitzende 780,00 100,00 880,00
Leitende Ministerialratin Christina Rebmann
Ministerium flr Soziales, Gesundheit und
Integration Baden-Wurttemberg 0,00 0,00 0,00
Landrat Stefan Dallinger
Rhein-Neckar-Kreis 660,00 100,00 760,00
Ralf Reichenbach
Vertreter des Personalrats 660,00 100,00 760,00
Oberpsychologierat a. D. Prof. Dr. Dirk Lorenzen
Patientenflirsprecher und beratendes Mitglied 660,00 100,00 760,00
Gesamtsumme 2.760,00 400,00 3.160,00
Tochtergesellschaften Sitz der
Besitz- Tochter- Jahres- Bilanz-
anteile gesell- Umsatzin ergebnisin summein
in Prozent schaften T€ T€ T€
Servicegesellschaft Nordbaden mbH 100,00 Wiesloch 11.095 28,6 2.360
Bildungszentrum Gesundheit
Rhein-Neckar GmbH 49,00 Wiesloch 2.207 85,7 1.476
Heilpéddagogische Wohn- und
Beschaftigungsverbund gGmbH*
Geschéaftsfiihrung:
Regine Aberle, Grundvergiitung 75.000,00 €,
davon 5.000,00 € erfolgsabhangige Vergi- Oberhausen-
tung, keine Ruhegehaltszusage. 33,90 Rheinhausen 5.933 107,8 8.894
Energie Weissenhof GmbH* 25,30 Weinsberg 4.855 -32,1 5.820
Hospiz-Agape gGmbH*
9,00 Wiesloch 1.397 4441 7.021

*Zahlen aus dem Jahresabschluss 2022, da 2023 noch nicht vorliegt.

Gesundheit
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Klinikum SchloB Winnenden

SchloBstraBe 50

71364 Winnenden

Telefon: 07195/900-0

Internet: www.zfp-winnenden.de
E-Mail: info@zfp-winnenden.de

Zentrum fir Psychiatrie Winnenden

Beteiligungsverhaltnisse
Festgesetztes Kapital
davon

Land Baden-Wirttemberg

Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermogen
Umlaufvermégen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Gesundheit

Zentrum flr Psychiatrie Winnenden

2021
T€

56.473,00
42.602,00
28.115,00
22.368,00

7.436,00

99.243,00

4.199,08 T€
4.199,08 T€ 100 v. H.
2022 2023
T€ T€
55.807,00 58.576,00
62.951,00 59.909,00
29.318,00 31.360,00
25.906,00 24.915,00
21.989,00 20.627,00
118.925,00 118.671,00
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Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertréage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Auszubildende

Berechnungstage (ohne Neurologie)

Das Klinikum SchloB3 Winnenden erzielte bei einem
Jahresumsatz von ca. 84,6 Mio. Euro ein positives
Jahresergebnis in Hohe von 2,0 Mio. Euro. Bei der
Aufstellung des Wirtschaftsplanes 2023 wurde von
einem negativen Ergebnis von -398 Tsd. Euro aus-
gegangen. Zahlreiche Sonder- und Einmaleffekte,
welche dem Zentrum teilweise bis zum Jahresende
2023 nicht bekannt waren bzw. deren Hohe nicht
feststand, sind wesentlich fir die positive Ergeb-
nisentwicklung:

1. Ausgleichszahlung nach § 26f Abs.1S.1 Kran-

kenhausfinanzierungsgesetz (KHG)

- 2. Ausgleichszahlung nach § 26f Abs.1S.1
Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG)

- Krankenhausindividuelle Erstattungsbetrage
(unmittelbare Energiehilfen)

- Finanzielle Landeshilfen 4.0

Aus den oben genannten Hilfen des Landes und
des Bundes konnte das Klinikum SchloB Winnen-
den fur das Jahr 2023 insgesamt 3,1 Mio. Euro
Mehrertréage verbuchen. Das Jahresergebnis ist
mafRgeblich von diesen Effekten gepragt.

Ergebnisbelastend wirken — neben der nicht aus-

kémmliche Refinanzierung der Tarifkosten (fir die
Jahre 2019 bis 2023 ergibt sich hieraus ein kumu-
lierter Anspruch von rund 5,2 Mio.Euro) — weiter

Gesundheit

Zentrum flr Psychiatrie Winnenden

2021 2022 2023

T€ T€ TE
70.895,00 79.494,00 84.567,00
16.872,00 21.550,00 22.480,00
55.612,00 56.267,00 59.612,00
0,00 0,00 0,00
329,00 474,00 440,00
-2.119,00 1.203,00 2.042,00
2021 2022 2023
1.007 1.025 1.059

47 47 54
165.161 171.669 165.597

hohe Energiekosten, belastete Lieferketten und
eine Uberbordende Birokratie.

Als positive Entwicklung zu bewerten ist, dass das
Klinikum ausreichend eigenes Personal akquirieren
konnte, um im Jahr 2024 voraussichtlich nahezu
vollstandig auf Fremdpersonal verzichten zu kdn-
nen. Die intensiven MaBnahmen zur Umsetzung der
neuen Richtlinie zur Personalbemessung (PPP-RL)
wurden weiter vorangetrieben und das korrespon-
dierende Berichtswesen prazisiert. Das langfris-
tige Ziel der Sanktionsvermeidung und damit die
Erldssicherung des Hauses steht dabei weiterhin
an erster Stelle. Die Erarbeitung dieser Aufgaben
erfolgt in enger Abstimmung im Verbund mit den
Schwesterkliniken Wiesloch und Weinsberg.

Die Verhandlungen fir das Budget 2023 wurden im
Geschaftsjahr 2023 begonnen. Die Vereinbarung
wurde zum 1. Marz 2024 umgesetzt. Das Budget
2023 beinhaltet sowohl eine Fortschreibung des
Budgets 2022 um den Veranderungswert als auch
eine Verhandlung flr zehn Plétze Sstationsaquiva-
lenter Behandlung.

Im Jahr 2023 wurden Investitionen und investi-
tionsgleiche MaBnahmen im Umfang von rund
6,3 Mio. Euro getatigt. Da es flr den Klinikneu-
bau der Klinik fiir Allgemeinpsychiatrie (Haus M)
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keine vollstandige Finanzierung durch das Land

gibt, eine Finanzierung durch Eigenmittel in dieser
Hohe jedoch auch nicht mdglich ist, sieht sich das
Klinikum gezwungen, eine Konzentration der pau-
schalen Fordermittel fir dieses GroBprojekt vorzu-

nehmen. Das Klinikum war jederzeit zahlungsfahig.

In Bezug auf die infrastrukturelle Weiterentwick-
lung des Klinikums SchloB Winnenden sind fol-
gende groBeren Bauprojekt zu nennen:

- Die Errichtung einer MRV-Einrichtung zur Unter-
bringung von nach § 64 Strafgesetzbuch ver-
urteilten Personen, wobei

mit der Stadt Winnenden ein geeignetes
Baufeld fir den MRV festgelegt werden
konnte (jetziges Haus C der Klinik fiir Sucht-
therapie),

die Zustimmung zur Durchfiihrung und die
Finanzierung mit dem Ministerium fir Sozia-
les, Gesundheit und Integration Baden-Widrt-

temberg abgestimmt wurde,

neben Leistungen fir die Architektur- und

Projektsteuerung auch weitere Fachpla-

nungsleistungen vergeben wurden.
Insgesamt wird mit einer Bauzeit von sieben Jahren
gerechnet. Ein Ersatzneubau fiir das Haus C zur
Unterbringung und Versorgung von Patientinnen
und Patienten der Suchtklinik muss vorgelagert
werden.

— Die Realisierung eines Klinikneubaus der Klinik
fur Allgemeinpsychiatrie (zwei Sektorstationen,
Tagesklinik und Psychiatrische Institutsambu-
lanz). Baubeginn war im Herbst 2023, die Bau-
zeit wird voraussichtlich zwei Jahre betragen.

Nachhaltigkeit

Mit der Teilnahme an der KLIMAWIN-Initiative des
Landes Baden-Wirttemberg hat sich das Klinikum
SchloB3 Winnenden freiwillig dazu verpflichtet,
Nachhaltigkeit im Klinikum weiter auszubauen. Die
Geschaftsstelle der Nachhaltigkeitsstrategie hat den
Jahresbericht 2023 erneut als sehr gut umgesetzt
bewertet, was das Engagement des Klinikums SchloB
Winnenden fiir die Themen Nachhaltigkeit, Klima-
und Umweltschutz auszeichnet.

Um die Zielvorstellung des Landes, dass die Landes-
verwaltung bis 2030 klimaneutral organisiert sein
soll, zu erreichen, wurde 2023 in Zusammenarbeit mit
der KEA Klimaschutz- und Energieagentur Baden-
Wiirttemberg GmbH eine erste Treibhausgasbilanz
und eine Dekarbonisierungsstrategie in einem Maf3-
nahmenkatalog zur Vermeidung und Reduktion der
CO,-Emissionen erarbeitet.

Geschaftsfiihrung
Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschéaftsfihrung an:

Anett Rose-Losert

Aus dem Beziigebericht erfolgs- sonstige
Grund- abhéngige Geldwerte

vergiitung Vergiitung Vorteile Summe

T€ T€ T€ T€

Anett Rose-Losert 49,00 11,00 4,00 64,00

Frau Rose-Losert hat Anspruch auf eine betriebliche Zusatzversorgung, die sich an einer vertraglich ver-
einbarten Besoldungsgruppe orientiert

Gesundheit
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Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Ministerialdirigent Dr. Thilo Walker
Ministerium fur Soziales, Gesundheit und
Integration Baden-Wirttemberg
Vorsitzender

Ministerialratin Jasmin Veitengruber
Ministerium flr Finanzen Baden-Wurttemberg
Stellv. Vorsitzende

Leitende Ministerialratin Christina Rebmann
Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und
Integration Baden-Wirttemberg

Landrat Dr. Joachim Blase
Landkreis Ostalbkreis

Carsten Miinchow
Vertreter des Personalrats

Joachim Kirschmann
Patientenflirsprecher und beratendes Mitglied

Gesamtsumme

Tochtergesellschaften

Besitz-
anteile
in Prozent

Bildungszentrum fir Gesundheits-
berufe Rems-Murr-Kreis gGmbH 35,00
Energie Weissenhof GmbH* 25,30

Verglitung Sitzungsgeld

€ €

0,00 0,00

780,00 100,00

0,00 0,00

660,00 100,00

660,00 100,00

660,00 100,00

2.760,00 400,00

Sitz der

Tochter- Jahres-
gesell- Umsatzin ergebnisin
schaften T€ T€
Winnenden 1.834 -47
Weinsberg 4.855 -32

*Der Jahresabschluss fir das Jahr 2023 liegt noch nicht vor, abgedruckt sind die Abschlusszahlen 2022.

Gesundheit

Zentrum flr Psychiatrie Winnenden

Summe

0,00

880,00

0,00

760,00

760,00

760,00

3.160,00

Bilanz-
summe in
T€

684

5.820
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zfp

Sudwiirttemberg

Pfarrer-Leube-StraBe 29
88427 Bad Schussenried
Telefon: 07583/33-0
Internet: www.zfp-web.de
E-Mail: zentralverwaltung@
zfp-zentrum.de

Stidwiirttembergische Zentren fiir

Psychiatrie

Beteiligungsverhaltnisse
Festgesetztes Kapital
davon

Land Baden-Wirttemberg

Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Gesundheit

Sudwirttembergische Zentren fir Psychiatrie

2021
T€

216.008,00
93.068,00
119.872,00
71.252,00
27.049,00

319.052,00

7.715,81T€

7.715,81T€

2022
T€

225.399,00
97.899,00
122.492,00
78.951,00
25.997,00

332.894,00

100 v. H.

2023
T€

219.292,00
126.314,00
124.499,00
84.322,00
37.631,00

354.726,00
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Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertréage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Auszubildende

Berechnungstage

Nach wie vor ist der zunehmend spiirbare Fach-
kréaftemangel ein zentrales Problem, das alle
Entwicklungen und Planungen begleitet. Die
zunehmend begrenzten Personalressourcen auf-
grund der demographischen Entwicklung sowie
die geringe Attraktivitat von Gesundheitsberufen
fihren zu Problemen bei der Personalgewinnung.
Auch langfristig ist nicht mit einer Besserung der
Situation zu rechnen. Um dieser Problematik entge-
genzuwirken, passen wir zum einen die bestehen-
den Arbeitsbedingungen durch die Entwicklung
und Umsetzung von Flexibilisierungskonzepten zur
Arbeitszeitgestaltung, die Einfiihrung von Langzeit-
arbeitskonten, die Digitalisierung von Prozessen,
die Unterstutzung der Mitarbeitenden bei der
Wohnraumsuche, die Einflihrung eines digitalen
Bildungsmanagements sowie Projekte wie z. B.
Radleasing, ,Inklusive Arbeitsplatze® und ,,Inte-
gration ausléndischer Fachkrafte” an. Zum anderen
richtet das Zentrum seine Versorgungsstrategie
darauf aus, die vorhandenen Fachkrafte effizienter
in der Versorgung einzusetzen. Hierzu sollen sta-
tiondre Kapazitaten in andere Versorgungsformen
(Tageskliniken, stationsdquivalente Behandlungen,
ambulante Versorgung) transformiert werden.

Um diese Transformation sinnvoll zu gestalten
strebt das Zentrum die Vereinbarung eines regio-
nalen Globalbudgets (oder Tragerbudgets) nach

Gesundheit

Sudwirttembergische Zentren fir Psychiatrie

2021 2022 2023

T€ T€ T€
268.472,00 277.519,00 296.744,00
62.381,00 61.965,00 68.691,00
203.398,00 208.034,00 220.707,00
0,00 0,00 0,00
849,00 731,00 709,00
-1.938,00 2.620,00 2.007,00
2021 2022 2023

2.706 2.752 2.853

275 261 288
616.425 633.271 645.588

SGB V an. Mit einem solchen Budget, das die
stationaren, teilstationaren, stationsaquivalenten
und ambulanten Ressourcen biindelt, kdnnte

eine flexible, sektortbergreifende, am Bedarf des
Patienten und der Patientin orientierte Versorgung
umgesetzt und die vorhandenen Ressourcen opti-
mal eingesetzt werden.

Die Ausweitung der Belegung im MaBregelvoll-
zug an allen Standorten fhrt zu einer sichtbaren

und splrbaren Verdnderung der Zentren. Es stellt
sich die grundsétzliche Frage, welche ordnungs-
politischen Aufgaben dem psychiatrischen Versor-
gungssystem zusatzlich zum eigentlichen Behand-
lungsauftrag gesellschaftlich zugeordnet werden.

Fir eine addquate Patientenorientierung missen
auch weiterhin bauliche MaBnahmen umgesetzt
werden. In den letzten Jahren stand der Ausbau
moderner gemeindenaher Strukturen im Fokus. In
den nachsten Jahren missen nun die zentralen
Standorte des ZfP Stdwiirttemberg modernisiert
werden. Nur so kdnnen die Zentren mit ihren
differenzierten und spezialisierten Versorgungs-
angeboten zentraler Bestandteil des Versorgungs-
konzepts der Region bleiben und zusammen mit
den gemeindenahen Einrichtungen die umfassende
Versorgung aller Patientinnen und Patienten
sicherstellen.
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Im Jahr 2023 wurden zahlreiche BaumaBnahmen
durchgefihrt. Das Investitionsvolumen belief sich
auf insgesamt 13,8 Mio. Wesentliche Investitionen
waren die Generalsanierung des Mavine-Weiss-Hau-
ses in Bad Schussenried, der dritte Bauabschnitt der
Generalsanierung des Klostergebaudes Weissenau,
der Neubau der Kinder- und Jugendpsychiatrie
sowie der Neubau der Tagesklinik und des Ambu-
lanzgebaudes in Weissenau, Investitionen in Zwie-
falten waren die Generalsanierung des Klosterge-
baudes sowie der Kauf des Hauses Phonix.

Nachhaltigkeit

Die Sudwurttembergischen Zentren fur Psychiatrie
sind im Jahr 2020 der KLIMAWIN-Initiative bei-
getreten. Der Nachhaltigkeitsbericht 2023 wurde
erstellt und veroffentlicht. Im Jahr 2022 wurde eine
Nachhaltigkeitsstrategie erarbeitet, in welcher die

Geschaftsfiihrung

Infolge der Auswirkungen des russischen Angriffs-
krieges auf die Ukraine lagen die Verbraucherpreise
in Deutschland im Jahresdurchschnitt 2023 bei 5,9
Prozent. Die Teuerung hatte in den stdwdrttem-
bergischen Zentren fir Psychiatrie Auswirkungen
auf die Sachkosten, insbesondere in den Bereichen
Speiseversorgung und Energie.

Handlungsfelder formuliert und entsprechende
Projekte definiert wurden. Das Thema Nachhal-
tigkeit ist auBerdem integrativer Bestandteil der
strategischen Planung der ZfP-Gruppe in Baden-
Wirttemberg.

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfiihrung an:

Dr. Dieter Grupp

Aus dem Beziigebericht

Grund-
vergitung
T€

Dr. Dieter Grupp 165,00

Herr Dr. Grupp hat Anspruch auf eine vertraglich vereinbarte betriebliche Altersversorgung.

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Ministerialdirigent Dr. Thilo Walker
Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und
Integration Baden-Wirttemberg
Vorsitzender

Ministerialratin Esther Pfalzer
Ministerium flr Finanzen Baden-Wiurttemberg
Stellv. Vorsitzende

Gesundheit

Sudwirttembergische Zentren fir Psychiatrie

erfolgs- sonstige
abhéngige Geldwerte
Vergiitung Vorteile Summe
T€ T€ T€
20,00 3,00 188,00
Vergiitung Sitzungsgeld Summe
€ € €
0,00 0,00 0,00
780,00 100,00 880,00
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Leitende Ministerialratin Christina Rebmann
Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und
Integration Baden-Wirttemberg

Landrat Mario Glaser
Landkreis Biberach

Sonja Denzel
Vertreterin des Personalrats

Dr. Ulrich Mack

Patientenflirsprecher und beratendes Mitglied

Gesamtsumme
Tochtergesellschaften Besitz-
anteile

in Prozent

Altenheimat Eichenau GmbH 100,00

Schussental Klinik gGmbH 100.00

Sonnenberg Klinik gGmbH 100.00

Sprungbrett-Werkstatten gGmbH 5100

Gemeinnutzige Gesellschaft fur

Psychiatrie Reutlingen mbH 49,00

Gemeinnutzige Gesellschaft fur

Gemeindepsychiatrie Reutlingen mbH 49,00

Seniorenzentrum Josefspark gGmbH* 4900

Tragergesellschaft Psychiatrie

gGmbH 49,00

Tragergesellschaft Psychiatrie

gGmbH 48,80

Gemeindepsychiatrisches Zentrum

Friedrichshafen gGmbH* 20,00

Gemeindepsychiatrisches Zentrum

Uberlingen gGmbH* 10,00

Arkade-Pauline 13 GmbH 7.21

*vorlaufiger Jahresabschluss

Gesundheit

Sudwdurttembergische Zentren fir Psychiatrie

Vergiitung Sitzungsgeld

€ €

0,00 0,00

660,00 0,00

660,00 100,00

660,00 100,00

2.760,00 300,00
Sitz der Jahres-
Tochter- Umsatzin ergebnisin
gesellschaften T€ T€

Bad

Schussenried 3.733 =1l
Aulendorf 14.725 757
Stuttgart 10.338 21
KiBlegg 2.307 =25
Reutlingen 30.708 1.815
Reutlingen 14.479 104
Eberhardzell 3.238 -461
Ravensburg 13 9
Biberach an der Ri3 65 -2
Friedrichshafen 4.661 266
Uberlingen 2.855 141
Ravensburg 5.432 226

Summe

0,00

660,00

760,00

760,00

3.060,00

Bilanz-
summe in
T€

1.142
8.442
10.083

1.692

64.215

4.939

6.066

186

74

12.792

3.554

5.827
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Gliicksspiel




BADEN-WOIRTTEMBERGISCHE SPIELBANKEN

CASMO BADEN-BADEN - CASIKD KORSTARE - SMELBARE STUTTGART

WerderstraBBe 4 - Villa Schott
76530 Baden-Baden

Telefon: 07221/3024-0

Internet: www.bw-spielbanken.de
E-Mail: info@bw-spielbanken.de

Baden-Wiirttembergische
Spielbanken GmbH & Co. KG

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschaftskapital 2.600,00 T€
davon
Land Baden-Wirttemberg 2.600,00 T€ 100,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb 6ffentlicher Spielbanken in Baden-Baden, Konstanz und
Stuttgart auf der Grundlage des Landesglicksspielgesetzes in der jeweils geltenden Fassung.

Gliicksspiel
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertréage
Spielbankabgabe und weitere Leistungen
Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Abflhrungen an den Landeshaushalt

Investitionen

Die Baden-Wiurttembergische Spielbanken GmbH
& Co. KG betreibt die staatlich konzessionierten
Spielbanken in Baden-Baden, Konstanz und Stutt-
gart und erflllt damit einen gesetzlichen Auftrag.
Dies bedeutet eine besondere Verantwortung im
Spannungsfeld zwischen Ordnungspolitik, Spie-
lerschutz und Entertainment. Diese Aufgaben
erfiillen die BW-Spielbanken mit hohem Anspruch
sehr erfolgreich. Die hochwertige Prasentation der
Hauser, das umfassende Angebot, gut geschulte,

Glicksspiel
Baden-Wirttembergische Spielbanken GmbH & Co. KG

2021
T€

14.989,73
17.202,42
22.491,96
4.351,16
5.942,33

32.789,01

2021
T€

44.290,55
15.477,52
19.379,30
3.403,55
8.667,69

-2.894,31

2021

496
21.3717T€

2.686 T€

2022
T€

13.859,63
32.225,48
24.746,69

4.647,60
17.167,71

46.565,94

2022
T€

102.090,97
57.151,25
27.420,12

3.513,14
11.604,70

2.255,93

2022

519
49.207 T€

2.392T€

2023
T€

12.922,67
41.722,14
26.880,57

4.529,25
23.640,87

55.055,16

2023
T€

133.679,37
84.761,86
29.102,86

3.387,47
13.405,19

3.183,20

2023

542
77.578T€

2.453T€

kompetente Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
ein umfassendes Spielerschutzkonzept sind die

Erfolgsfaktoren des Unternehmens.

Der Nachholeffekt bei den Menschen hinsichtlich
sozialer Interaktion und gemeinsamen Erlebnis-
sen nach den Corona-Jahren war enorm und hat
den Spielbanken im Jahr 2023 das mit Abstand
beste Geschaftsjahr der Unternehmensgeschichte

beschert.
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Trotz der nunmehr vorhandenen Mdoglichkeiten,

an legalem Glucksspiel auch online teilnehmen zu
kdnnen, schatzen die Gaste die soziale Interaktion,
gut geschultes, engagiertes Personal und ein hoch-
wertiges Ambiente. Das Bruttospielergebnis stieg
im Vergleich zu 2022 um 33 Prozent auf 145 Mio.
Euro. Erstmals wurden mehr als 100 Mio. Euro im
Jahr an Abgaben und Steuern entrichtet.

Der Zuspruch im Jahr 2024 schwacht sich erwar-
tungsgeman leicht ab, bleibt aber auf einem
vergleichsweise hohen Niveau. Auswirkungen

der wirtschaftlichen Begleiterscheinungen des
russischen Angriffskrieges auf die Einnahmen sind
derzeit noch nicht zu verzeichnen. Die mit diesen
wirtschaftlichen Begleiterscheinungen erhdéhten
Kosten der Gesellschaft kdnnen aktuell sehr gut
abgefangen werden.

Nachhaltigkeit

Die Baden-Wiirttembergischen Spielbanken sind in
der KLIMAWIN-Initiative aktiv. Schwerpunktthemen
sind dort ,Energie und Emissionen®, ,,Produkt-
verantwortung® und ,Unternehmenserfolg und
Arbeitsplatze®. Fur das Geschaftsjahr 2025 wird die
Gesellschaft gemé&R der CSRD-Richtlinie berichts-
pflichtig. Hierzu wird 2024 eine Wesentlichkeits-
analyse erfolgen. Die Durchfiihrung der Wesent-
lichkeitsanalyse wird der Spielbank im aktuellen
Jahr Erkentnisse bringen, in welche Bereiche der
Nachhaltigkeit sie zuklinftig wirksam investieren
kann.

Geschaftsfiihrung

Im Geschaftsjahr 2023 besuchten Uber 686.000
Menschen die drei Spielbanken im Land (Vorjahr
568.400).

Die hohen Besucherzahlen stellen die Spielbanken
vor die Herausforderung, dem ordnungspolitischen
Auftrag gerecht zu werden. So Ubersteigt zuweilen
die Nachfrage das zur Verfliigung gestellte Ange-
bot. Aufgabe aller Verantwortungstrager wird sein,
dieser Herausforderung mit Augenmaf und Verant-
wortung zu begegenen.

Ziel der Geschéaftsfiihrung ist es, die Nachfrage
nach einem geordnetem Spiel in gehobenem
Ambiente mit einem vielfaltigem und ausreichen-
dem Angebot zu befriedigen und gleichzeitig den
ausgezeichneten Spielerschutz praxistauglich zu
gestalten und permanent zu verbessern.

Einem unternehmensweiten Programm zur Ver-
besserung von Effizienz und Betrieb in den Jahren
2020 bis 2022 folgt sukzessive die Fertigstellung
der komplexeren Projekte, fur die die Spielbank auf
externe Entscheidungstrager angewiesen ist. Auf-
grund der begrenzten Konzessionszeit ist die Spiel-
bank an allen Standorten Mieterin der Immobilien.
Im Jahr 2023 wurden an allen Standorten Umwelt-
beauftragte etabliert, die zu Verbesserungen des
okologischen FuBabdrucks unter direkter Einbezie-
hung der Beschaftigten beitragen sollen.

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfiihrung an:

Baden-Wurttembergische Spielbanken Managementgesellschaft mbH

Tochtergesellschaften

Besitz-
anteile
in Prozent

Baden-Wirttembergische Spielbanken
Gastro-Service GmbH 100,00
Baden-Baden Kur und Tourismus GmbH 16,67

Gliicksspiel
Baden-Wirttembergische Spielbanken GmbH & Co. KG

Sitz der
Tochter- Jahres- Bilanz-
gesell- Umsatzin ergebnisin summein
schaften T€ T€ T€
Baden-Baden 491 20 102
Baden-Baden 2.888 136 1.423
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BADEN-WORTTEMEERGISCHE SPIELEANKEMN

CASMO BADEN-BADEN - CASIKO KORSTART - SMELBARM STUTTGART

WerderstraB3e 4 - Villa Schott
76530 Baden-Baden

Telefon: 07221/3024-0

Internet: www.bw-spielbanken.de
E-Mail: info@bw-spielbanken.de

Baden-Wiirttembergische
Spielbanken Managementgesellschaft
mbH

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschaftskapital 52,00 T€
davon
Beteiligungsgesellschaft des Landes Baden-Wirttemberg mbH 52,00 T€ 100 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als persdnlich haftende Gesellschafterin an der Kom-
manditgesellschaft unter der Firma Baden-Wirttembergische Spielbanken GmbH & Co. KG mit Sitz in
Baden-Baden und damit deren Verwaltung und Geschaftsfihrung.

Gliicksspiel
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Jahresergebnis

Geschaftsfiihrung

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfiihrung an:

Tobias Wald

Aus dem Beziigebericht

Tobias Wald
Otto Wulferding

Es bestehen keine Ruhegehaltszusagen.

Gliicksspiel

Baden-Wirttembergische Spielbanken Managementgesellschaft mbH

Grund-
vergutung
T€

17,25

189,75

2021
T€
158,78
2021
T€
2,15

erfolgs-

abhangige

Vergiitung

T€

0,00

40,00

2022
T€

154,88

2022
T€

2,28

sonstige
Geldwerte
Vorteile
T€

0,63

2,88

2023
T€

160,98

2023
T€

3,35

Summe
T€

17,88

232,63

Herr Wulferding ist zum 1. Dezember 2023 ausgeschieden.
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Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Vergiitung Sitzungsgeld Summe
€ € €

Ministerialdirigent Dr. Thomas Hoffmann
Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und
Tourismus Baden-Wurttemberg
Vorsitzender 4.000,00 150,00 4.150,00
Ministerialdirigentin Annekatrin Schmidt-Liedl
Ministerium flr Finanzen Baden-Wurttemberg
Stellv. Vorsitzende 3.000,00 150,00 3.150,00
Ministerialrat Dr. Dominik Lang
Staatsministerium Baden-Wirttemberg 2.000,00 150,00 3.150,00
Leitende Ministerialratin Christina Rebmann
Ministerium fur Soziales, Gesundheit und
Integration Baden-Wurttemberg 2.000,00 100,00 2.100,00
Regierungsdirektorin Madlen Seitz
Ministerium flr Finanzen Baden-Wiurttemberg 216,71 50,00 266,71
Gesamtsumme 12.216,71 600,00 12.816,71

Im laufenden Jahr ausgeschiedenes Aufsichtsratsmitglied:

Ministerialdirigentin Dr. Cornelia Ruppert
Ministerium flr Finanzen Baden-Wurttemberg 1.000,00 0,00 1.000,00
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G K L GEMEIMSAME
KLASSENLOTTERIE
DER LAMDER

BayerwaldstraRe 1

81737 Miinchen

Telefon: 089/67903-0 und
040/632910-0

Internet: www.gkl.org
E-Mail: info@gkl.org

GKL Gemeinsame Klassenlotterie
der Linder — Anstalt des 6ffentlichen
Rechts -

Beteiligungsverhaltnisse

Festges.Kapital 2.000,00T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 258,63 T€ 12,93 v. H.
Restlicher Gesamtanteil 1.741,37 T€ 87,07 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der Anstalt ist die Wahrnehmung der ordnungsrechtlichen Aufgabe der Sicherstellung eines aus-
reichenden Glicksspielangebotes durch Veranstaltung von Klassenlotterien und ahnlichen Spielangebo-
ten (Glucksspielen).

Gliicksspiel
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Kennzahlen

Aus der Bilanz 2021 2022 2023

T€ T€ T€
Anlagevermdgen 83.443,46 84.214,48 85.646,04
Umlaufvermogen 40.663,82 41.398,58 46.425,28
Eigenkapital 49.623,80 59.385,61 70.451,93
Rickstellungen 17.441,59 17.268,81 19.071,82
Verbindlichkeiten 57.291,41 49.232,02 42.786,99
Bilanzsumme 124.356,80 125.886,44 132.310,73
Aus der Gewinn- und Verlustrechnung 2021 2022 2023

T€ T€ T€
Summe betriebliche Ertréage 266.658,95 244.925,15 224.434,95
Aufwendungen fir das Spielgeschéaft 230.845,14 211.371,03 192.314,47
Personalaufwand 6.747,65 6.547,67 6.794,72
Abschreibungen 555,29 625,89 580,99
Sonstige betriebliche Aufwendungen 19.839,15 17.340,81 16.547,32
Jahresergebnis 8.897,57 9.761,81 11.066,31
Sonstige Kennzahlen 2021 2022 2023
Beschaftigte 81 83 78
Lotteriesteueranteil des Landes Baden- 8.939 T& 2504 TE 6.841 T€

Wirttemberg

Die ordnungsrechtliche Grundlage fir die Anstalt
GKL Gemeinsame Klassenlotterie der Lander stellt
der Glucksspielstaatsvertrag in der Fassung vom
1. Juli 2021 (,,Staatsvertrag zur Neuregulierung
des Glucksspielwesens in Deutschland®) dar. Die
GKL ist im Wege der Gesamtrechtsnachfolge aus
dem Zusammenschluss der Altanstalten Nord-
westdeutsche Klassenlotterie (NKL) und Stid-
deutsche Klassenlotterie (SKL) hervorgegangen.
Die GKL ist gemaf des am 1. Juli 2012 in Kraft
getretenen Staatsvertrags tUber die Griindung der
GKL Gemeinsame Klassenlotterie der Lander eine

rechtsféahige Anstalt 6ffentlichen Rechts aller 16
Bundeslander.

Im Geschaftsjahr 2023 erwirtschaftete die GKL ins-
gesamt einen Umsatz aus Loseinlagen in H6he von
rd. 262,5 Mio. Euro (Vorjahr rund 284,7 Mio. Euro);
im Vergleich zum Vorjahr ging der Umsatz um 7,8
Prozent zurlick. Der Umsatz aus Loseinlagen der
NKL-Produktlinie betrug im Geschéaftsjahr tber alle
Spiele rund 105,3 Mio. Euro, im Vorjahr lag er bei
rund 112,4 Mio. Euro. Die SKL-Produktlinie erzielte
mit ihren drei Spielen im Berichtszeitraum einen
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Umsatz aus Loseinlagen in Hohe von rd. 157,1 Mio.
Euro, wahrend dieser im Vorjahr noch bei rund
172,3 Mio. Euro lag.

Die schwierigen gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen spiegelten sich auch in der Umsatz-
entwicklung der GKL im Berichtszeitraum wider.
Die hohe Inflation, ausgeldst durch den russischen
Angriffskrieg auf die Ukraine, ist zwar im Laufe des
Geschaftsjahres 2023 zurliickgegangen, das Preis-
niveau liegt allerdings weiterhin deutlich Gber dem
der Jahre vor 2022. In der Folge ist unverandert
eine Kaufzuriickhaltung der Verbraucher und Ver-
braucherinnen zu beobachten.

Das Geschéaftsjahr 2023 der GKL schlieBt mit einem
Jahresuberschuss und Bilanzgewinn in Héhe von
11,1 Mio. Euro (Jahresiiberschuss Vorjahr: 9,8 Mio.
Euro; Bilanzgewinn Vorjahr 10,7 Mio. Euro) ab. Die
Lénderertrédge der GKL belaufen sich im Geschafts-
jahr 2023 auf 54,8 Mio. Euro (Vorjahr: 57,3 Mio.
Euro); davon entfallen 43,7 Mio. Euro (Vorjahr: 47,5
Mio. Euro) auf die Lotteriesteuer.

Nachhaltigkeit

Im Berichtsjahr wurde die im Vorjahr entwickelte
Nachhaltigkeitsstrategie in verschiedenen Feldern
weiter vorangetrieben, insbesondere im Bereich
Mobilitat. Die GKL hat ein Dienstradleasing fir ihre
Mitarbeitenden eingefiihrt und stellt ihre Dienst-
wagen auf Plug-in-Hybride bzw. Elektrofahrzeuge
um. Zum dritten Mal in Folge hat die GKL ihren
Corporate Carbon Footprint berechnen lassen.
2022 lagen die betrieblichen Emissionen bei 533

Vorstand

Zum 31. Dezember 2023 gehoérten dem Vorstand an:

Dr. Bettina Rotharmel Vorstandsvorsitzende

Jorg Scheidhammer

Gliicksspiel

Im laufenden Geschaftsjahr setzt die GKL auf ihr
bewéhrtes Spielangebot der beiden Produktlinien
NKL und SKL. Zu den angebotenen Lotterien
gehoren bei der NKL das Hauptspiel, der Millionen-
Joker, der Extra-Joker und Glicksjahre und die
Rentenlotterie. Zur SKL-Produktlinie zéhlen das
Millionenspiel, der der Euro- und der Traum-Joker. .

Gemaf ihrer Wirtschaftsplanung rechnet die GKL
fur 2024 insgesamt mit einer leicht ricklaufigen
Umsatzentwicklung. Die derzeitigen Prognosen
deuten jedoch auf einen starkeren Rickgang als
angenommen hin. Die Entwicklung fur das gesamte
Geschéaftsjahr ist schwer abschéatzbar. Die GKL

hat im Produkt- und Vertriebsbereich MaBnahmen
ergriffen und plant weitere, um dem negativen
Trend entgegenzuwirken. Hierzu zdhlen neben
einer befristeten Transformationshilfe fur die Ver-
triebsorganisation der Kauf einer kleineren Lotte-
rie-Einnahme durch die GKL sowie die Entwicklung
eines neuen Spiels.

Tonnen CO,e. Im Vergleich zum Vorjahr hat die
Treibhausgasbilanz insgesamt zwar um 14 Prozent
zugenommen, was allein daran lag, dass erstmalig
Druckerzeugnisse mit in die Berechnung einge-
flossen sind. Ohne die Druckerzeugnisse ldgen

die Gesamtemissionen aber unter dem Niveau des
Jahres 2021. Hinsichtlich erneuerbarer Energien
prift die GKL fur den Sitz Minchen die Installation
einer Photovoltaikanlage inkl. Stromspeicher.
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Aus dem Beziigebericht

Grund

vergiitung

T€

Dr. Bettina Rotharmel 170,00
Jorg Scheidhammer 145,00

Es bestehen keine Ruhegehaltszusagen.

Gewahrtragerversammlung

Ministerialrat Dirk Glnthner
Finanzministerium Rheinland-Pfalz
Vorsitzender

Ministerialrat Dr. Dirk Warnecke
Ministerium der Finanzen des Landes
Nordrhein-Westfalen

Stellv. Vorsitzender

Regierungsdirektorin Alexandra Binder
Ministerium flr Finanzen Baden- Wirttemberg

Regierungsdirektor Christian Fischer
Finanzbehorder der Freien und Hansestadt
Hamburg

Ministerialratin Karin Franz
Ministerium der Finanzen des Landes Sachsen-

Anhalt

Regierungsdirektor Andreas Hofmann
Ministerium flr Finanzen und Europa

Regierungsdirektorin Marion Holtz
Senatsverwaltung fir Finanzen Berlin

Stephan Kirsch
Niedersdchsisches Finanzministerium

Ministerialrat Thomas Linz
Sachsisches Staatsministerium der Finanzen

Oberregierungsratin Frederieke Martens-Azimi
Finanzministerium des Landes Schleswig-Holstein

Regierungsdirektorin Dr. Katrin Mattern
Bayerisches Staatsministerium der Finanzen

Ministerialdirigent Dr. Frank Roland
Hessisches Ministerium der Finanzen

Gliicksspiel

erfolgs- sonstige
abhéngige Geldwerte
Vergiitung Vorteile Summe
T€ T€ T€
18,70 10,34 199,04
0,00 7,46 152,46

Ministerialdirigent Ralf Theune
Thiringer Finanzministerium

Ministerialrat Johannes Werner
Ministerium der Finanzen des Landes Brandenburg

Senatsrat Matthias Wieneke
Der Senator fir Finanzen der Freien Hansestadt
Bremen

Amtsratin Maren Wolk
Finanzministerium Mecklenburg-Vorpommern

Die Mitglieder der Gewéahrtragerversammlung
erhalten keine Vergltung.

Weitere Gremien

Geschéaftsausschuss

Der Geschaftsausschuss wird von der Gewahrtra-

gerversammlung gebildet (Mitglieder sind: Baden-
Wirttemberg, Bayern, Hamburg, Nordrhein-West-

falen, Rheinland-Pfalz, Sachsen, Sachsen-Anhalt).

Personalausschuss

Der Personalausschuss wird von der Gewahrtra-
gerversammlung gebildet (Mitglieder sind: Bran-
denburg, Hessen, Nordrhein-Westfalen, Rheinland-
Pfalz, Thiringen).

Priifungsausschuss

Der Prifungsausschuss wird von der Gewahrtra-
gerversammlung gebildet (Mitglieder sind: Bremen,
Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen, Berlin,
Schleswig-Holstein).
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o2 LOTTO

Baden-Wiirttemberg

Nordbahnhofstra3e 201
70191 Stuttgart

Telefon: 0711/81000-0
Internet: www.lotto-bw.de
E-Mail: info@lotto-bw.de

Staatliche Toto-Lotto GmbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 16.000,00 T€
davon
Beteiligungsgesellschaft des Landes Baden-Wirttemberg mbH 16.000,00 T€ 100,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft fuhrt in Baden-Wirttemberg die vom Land veranstalteten Lotterien und Wetten durch. Die
Einzelheiten sind im Geschéftsbesorgungsvertrag vom 17. September 2010 mit dem Land geregelt.

Auf der Grundlage des Geschéaftsbesorgungsver- Neben dem laufenden Spiel- und Wettangebot
trages fuhrt die Gesellschaft folgende staatliche fihrt die Gesellschaft Sonderauslosungen durch.
Lotterien und Wetten fir das Land durch: Zudem veranstaltet die Gesellschaft die Privat-

- Lotto 6aus49 lotterie ,,GlicksSpirale” und fuihrt diese im Verbund
- Zusatzlotterie ,Spiel 77¢ mit den anderen im Deutschen Lotto- und Toto-

- Zusatzlotterie ,,Super 6“ block zusammengeschlossenen Unternehmen

- Eurojackpot durch.

- KENO

- Zusatzlotterie ,Plus 5
- Silvestermillionen

- Toto

- Oddset-Sportwetten
— Losbrieflotterien

Gliicksspiel
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermégen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage
Aufwendungen fir das Spielgeschéaft
Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte

Bezirksdirektionen bzw. Regionaldirektionen
Verkaufsstellen

Abfihrungen an den Landeshaushalt

davon Lotteriesteuer

davon Reinertrage (netto)*

Investitionen

2021
T€

24.701,75
155.247,07
21.224,95
12.877,72
139.657,70

185.475,90

2021
T€

1.106.351,70
1.040.225,98
15.836,06
4.649,22
43.003,29

1.718,67

2021

193

7

3.141
420.158 T€
181.651T€
235.604 T€

5.314T€

2022
T€

26.065,42
132.877,48
19.343,12
12.721,08
122.016,69

166.020,59

2022
T€

1.103.142,42
1.028.084,62
16.825,14
6.135,83
48.395,24

-181,83

2022

199

7

3.119
412.475T€
181.331T€
227804 T€

7.540 T€

2023
T€

23.822,47
163.426,43
23.333,73
12.123,60
145.725,57

195.234,86

2023
T€

1.127.391,30
1.051.735,99
16.548,67
6.485,87
50.271,66

3.990,61

2023

196

7

3.073
421.940T€
185.265T€
236.675T€

4257 T€

*Davon wurden im Jahr 2023 zur Férderung des Natur- und Umweltschutzes insgesamt 2.929 T€ direkt an das Ministerium fir
Umwelt, Klima und Energierwirtschaft und das Ministerium fir Erndhrung, Landlichen Raum und Verbraucherschutz abgefihrt.
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Im Geschaftsjahr 2023 erzielte Lotto Baden-
Wirttemberg ein Spielgeschaftsergebnis von
1.094,0 Mio. Euro. Dies entspricht dem zweit-
hochsten Wert in der Unternehmensgeschichte.
Die Spieleinsatze lagen um 2,2 Prozent tber denen
des Vorjahres. Damit hat sich das Unternehmen,
das mitten in der digitalen Transformation ist, trotz
einer weiterhin hohen Unsicherheit durch die kon-
junkturellen Rahmenbedingungen bewiesen.

Rickgrat des Vertriebs waren weiterhin die Lotto-
Annahmestellen im Land. Mit einem Anteil von
etwa 74 Prozent wurde erneut der GroRBteil der
Spieleinséatze an den rund 3.100 Standorten in
Baden-Wurttemberg erzielt. Gleichzeitig stieg im
Berichtsjahr die Nachfrage der Kundinnen und

Nachhaltigkeit

Die Gesellschaft ist Teilnehmerin der KLIMA-

WIN-Initiative des Landes Baden-Wdirttemberg.
Darlber hinaus entwickelt sie ein gesetzeskon-
formes Nachhaltigkeitsmanagement in Zusam-

Geschaftsfiihrung

Kunden nach der Spielteilnahme Uber lotto-bw.

de und die Lotto-BW-App Mit Einsdtzen von rund
176,6 Mio. Euro konnte ein Zuwachs der Online-Ein-
sdtze um 11,3 Prozent gegeniiber dem Vorjahr ver-
zeichnet werden.

Das Unternehmen hat im Jahr 2023 einen umfang-
reichen Strategieprozess durchgefihrt. Ziel des
Prozesses war es, sich auf dem stetig wandelnden
Glucksspielmarkt weiterhin zu behaupten und
sich gezielt auf Neuentwicklungen einzustellen.
Die Erweiterung des Produktportfolios der Gesell-
schaft ist ein Schwerpunkt fir das Jahr 2024. Im
Jahr zuvor wurden hierzu die Voraussetzungen
geschaffen.

menarbeit mit Wirtschaftsprifern, um entspre-
chend auf die kiinftigen Anforderungen an die
Nachhaltigkeitsberichterstattung vorbereitet zu
sein.

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschéaftsfihrung an:

Georg Wacker

Aus dem Beziigebericht Vergiitung
von Dritten
im Hinblick
erfolgs- sonstige auf die
Grund- abhéngige geldwerte Tatigkeit als
vergiitung Vergiitung Vorteile Vorstand Summe
T€ T€ T€ T€ T€
Georg Wacker 138,35 34,00 0,11 0,40 172,86
Es besteht keine Ruhegehaltszusage.
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Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Vergiitung Sitzungsgeld Summe
€ € €

Staatssekretarin Dr. Gisela Splett
Ministerium flr Finanzen Baden-Wurttemberg
Vorsitzende 3.068,00 150,00 3.218,00
Staatssektretdr Arne Braun
Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wiurttemberg
Stellv. Vorsitzender 2.109,25 150,00 2.259,25
Ministerin Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut MdL
Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und
Tourismus Baden-Wirttemberg 1.534,00 150,00 1.684,00
Dr. Markus Rosler MdL
Landtagsfraktion Biindnis 90/Die Griinen 1.534,00 150,00 1.684,00
Manuel Hailfinger
MdL CDU-Landtagsfraktion 255,66 50,00 305,66
Leitender Ministerialrat
Gotz-Markus Schafer
Ministerium flr Finanzen Baden-Wiurttemberg 1.534,00 150,00 1.684,00
Ministerin Theresa Schopper MdL
Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport
Baden-Wirttemberg 1.534,00 50,00 1.584,00
Gesamtsumme 11.568,91 850,00 12.418,91

Im laufenden Jahr ausgeschiedenes Aufsichtsratsmitglied:

Thomas Blenke MdL
CDU-Landtagsfraktion 894,83 0,00 894,83
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Tochtergesellschaften Sitz der
Besitz- Tochter- Jahres- Bilanz-
anteile gesell- Umsatzin ergebnisin summein
in Prozent schaften T€ T€ T€

Toto-Lotto Regionaldirektion

Stid GmbH

Geschaftsfiihrung:

Bis 31. Mai 2023: Frank Eisele, Grundver-
gltung 50.475,00 €, erfolgsabhéngige Vergu-
tung 12.000,00 €, sonstige geldwerte Vorteile
11.093,05 €, keine Ruhegehaltszusage

Ab 1. August 2023: Marina RoBmann
Grundvergiitung 44.166,65 €, sonstige geld-
werte Vorteile 5.761,34 €, keine Ruhegehalts-
zusage

Barbara Rankl, Regionaldirektion Std-West,
Ubernahm die Interimsgeschéftsfihrung und
erhielt dafur insgesamt 4.558,00 €. 100,00 Stockach 856 123 272

Toto-Lotto Regionaldirektion

Stid-Ost GmbH

Geschaftsfihrung:

Frank Ackermann, Grundvergiitung

109.392,00 €, erfolgsabhangige Vergltung

13.300,00 €, sonstige geldwerte Vorteile

15.079,66 €, keine Ruhegehaltszusage. 100,00 Ulm 735 96 238

Toto-Lotto Regionaldirektion

Nord-Ost GmbH

Geschaftsfihrung:

Christoph Griber, Grundvergitung

121.140,00 £, erfolgsabhangige Vergiitung

13.700,00 €, sonstige geldwerte Vorteile

9.392,50 £, keine Ruhegehaltszusage. 100,00 Heilbronn 723 100 245

Toto-Lotto Regionaldirektion

Nord-West GmbH

Geschaftsfihrung:

Petra Gorlach, Grundvergitung 109.392,00 €,

erfolgsabhangige Vergitung 6.490,00 €,

sonstige geldwerte Vorteile 17.137,38 €,

keine Ruhegehaltszusage. 100,00 Bruchsal 921 145 298

Toto-Lotto Regionaldirektion

Stuttgart GmbH

Geschéftsfihrung:

Michael Layer, Grundvergitung 109.392,00 €,

erfolgsabhangige Vergitung 13.000,00 €,

sonstige geldwerte Vorteile 11.654,74 €,

keine Ruhegehaltszusage. 100,00 Stuttgart 714 58 200

Toto-Lotto Regionaldirektion

Mitte GmbH

Geschéaftsfiuhrung:

Mark A. Frank, Grundvergltung 109.392,00 €,

erfolgsabhangige Vergitung 12.900,00 €,

sonstige geldwerte Vorteile 6.134,02 €,

keine Ruhegehaltszusage. 100,00 Schoénaich 887 121 292

Toto-Lotto Regionaldirektion

Stid-West GmbH

Geschaftsfihrung:

Barbara Rankl, Grundvergitung 109.392,00 €,

erfolgsabhangige Verglitung 13.300,00 €,

sonstige geldwerte Vorteile 6.327,64 €, keine

Ruhegehaltszusage. 100,00 Eschbach 827 113 248
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Tochtergesellschaften

ODS Oddset Deutschland
Sportwetten GmbH

ilo-proFIT Services GmbH

Gliicksspiel
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Besitz-
anteile
in Prozent

15,00

9,89

Sitz der
Tochter-
gesell-
schaften

Minchen

Wiesbaden

Umsatz in
T€

165.227

3.936

Jahres-
ergebnis in
T€

-5.420

166

Bilanz-
summe in
T€

19.938

3.366
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Kultur, Kunst,
Medien und
Tourismus



Akademie fiir
Darstellende Baden
Kunst Wirttemberg

Akademiehof 1

71638 Ludwigsburg
Telefon: 07141/30996-0
Internet: www.adk-bw.de
E-Mail: info@adk-bw.de

Akademie fiir Darstellende Kunst

Baden-Wiirttemberg GmbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25,00 T€
davon

Land Baden-Wirttemberg 13,75 T€
Filmakademie Baden-Wurttemberg GmbH 400T€
Staatliche Akademie der Bildenden Kiinste 400T€
Stadt Ludwigsburg 3,25T€

Gegenstand des Unternehmens

55,00 v. H.
16,00 v. H.
16,00 v. H.

13,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens ist die Starkung und Férderung der Darstellenden Kunst, sowohl auf der
Bihne als auch im Film und in den neuen audiovisuellen Medien, und der darauf bezogenen Aus- und Wei-
terbildung sowie Forschung und Entwicklung. Die Gesellschaft fihrt zur Erflllung ihrer Aufgaben unter
anderem einen Ausbildungsbetrieb, dessen Personal und Ausstattung den Erfordernissen der modernen
Berufspraxis auf dem Gebiet der Darstellenden Kunst gerecht wird. Sie betreibt eine Experimentierbihne in

Ludwigsburg als 6ffentliches Publikumstheater.

Kultur, Kunst, Medien und Tourismus
Akademie fur Darstellende Kunst Baden-Wiirttemberg GmbH
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Auszubildende

Bewerberinnen und Bewerber pro
Studienplatz

Anzahl Preise im Geschaftsjahr
Preise pro Student/in

Zuschuss des Landes

Kultur, Kunst, Medien und Tourismus

Akademie fir Darstellende Kunst Baden-Wurttemberg GmbH

2021
T€

488,30
1.141,02
836,86
322,97
283,68

1.839,81

2021
T€

3.502,40
981,69
1.372,14
161,94
986,51

0,00

2021

18

20
14
21%

3.027T€

2022
T€

374,82
1.165,37
908,10
427,71
147,10

1.765,72

2022
T€

3.750,95
1.132,38
1.363,54

143,12
1.111,80

0,00

2022

17

26
4
6 %

3.575T€

2023
T€

266,86
1.346,19
864,32
431,79
275,02

1.837,99

2023
T€

3.776,12
971,80
1.449,20
132,20
1.222,81

0,00

2023

20

48
7
3%

3.131T€
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Die Akademie fur Darstellende Kunst Baden-Wirt-
temberg GmbH (ADK) wurde am 8. Oktober 2007
gegrindet. Die ADK bietet drei Studiengénge

an: den Bachelor-Studiengang Schauspiel (acht
Semester), den Bachelor-Studiengang Regie (acht
Semester) und den Master-Studiengang Dramatur-
gie (vier Semester).

Fir die Zulassung zum Studium belief sich die
Anzahl der Bewerbungen in den letzten Geschéfts-
jahren wie folgt: 2020 auf 506 Bewerbungen, 2021
auf 477 Bewerbungen, 2022 auf 397 Bewerbungen
und 2023 auf 345 Bewerbungen. An der ADK waren
im Jahr 2023 insgesamt 73 Studentinnen und
Studenten immatrikuliert.

Die Zahlen zeigen die Attraktivitédt und den
Bekanntheitsgrad der ADK unter den Studierenden.

Die Gesellschaft weist ein ausgeglichenes Jahres-
ergebnis aus, da die Zuschuisse nur bis zur Hohe
der angefallenen Aufwendungen in der Gewinn-
und Verlustrechnung ausgewiesen werden. Die
diesen Saldo Ubersteigenden Betrdge werden als
,Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten
Zuschussen® bilanziert.

Infolge des russischen Angriffskriegs hat die ADK
im April 2022 sechs Schauspiel-Studierende der

Nachhaltigkeit

Seit dem 13. Juli 2018 bekennt sich die ADK
offentlich zur KLIMAWIN-Initiative und wendet
entsprechende NachhaltigkeitsmafBBnahmen an. In
allen Rdumen der ADK wurden energiesparende
Beleuchtungsmittel eingebaut. Fir die Bihnen
wurden Scheinwerfer mit bis zu 50 Prozent gerin-
gerem Energieverbrauch installiert. Durch diverse
MaBnahmen konnten die Ausgaben fir Strom um

Kultur, Kunst, Medien und Tourismus
Akademie fur Darstellende Kunst Baden-Wirttemberg GmbH

State Academy of Arts in Charkiw als Gaststudie-
rende aufgenommen und eine ukrainische Schau-
spielklasse eingerichtet. Die Studierenden haben
unter der Regie des ukrainischen Exil-Regisseurs
Stas Zyrkow die Inszenierung ,,My head is full of
fog“ an der ADK aufgeflihrt. Die sechs Studieren-
den haben ihr Gaststudium an der ADK Ende Juli
2024 beendet.

Mit dem Schwerpunkt Intermedialitat wird an der
ADK eine Verbindung von kiinstlerischer und tech-
nologischer Konzeption bei der Arbeit mit den sog.
neuen Medien in den darstellenden Kinsten als
Grundbestandteil in das Ausbildungskonzept inte-
griert. Durch die Verwebung von dramaturgischen,
asthetischen und technischen Lehrinhalten wird
an neuen Formaten und cross-medialen Anséatzen
geforscht, aus denen sich die Studierenden als
aktive Mitgestaltungskrafte der digitalisierten
Wirklichkeit emanzipieren konnen. Die Erfahrbar-
keit von Technologie und das Potenzial fir die
ErschlieBung neuer Narrative und Inszenierungs-
konzepte wird durch kooperative Formate mit dem
Animationsinstitut der Filmakademie Baden-Wirt-
temberg, durch praktische Arbeit im Bereich von
XR-Technologie, kinstlicher Intelligenz und Robo-
tik sowie in intensiven kiinstlerischen Auseinander-
setzungen mit Social Media erschlossen.

19,9 Prozent und Warme um 24,7 Prozent reduziert
werden. Im dritten Studienjahr werden die Stu-
dierenden in der Produktion in klimaneutrale und
nachhaltige Materialien zur Herstellung von Biih-
nen- und Kostimbildern unterrichtet. Die Projekte
werden am Ende des Studienjahres hinsichtlich
inrer Nachhaltigkeit ausgewertet.
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Geschaftsfiihrung
Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfiihrung an:

Prof. Ludger Engels

Aus dem Beziigebericht Grundvergiitung Summe
T€ T€
Prof. Ludger Engels 129,00 129,00

Es besteht keine Ruhegehaltszusage.

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Ministerialdirigentin Dr. Claudia Rose Ministerialrat Wolfgang Erdle

Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Ministerium fir Finanzen Baden-Wirttemberg
Kunst Baden-Wiurttemberg

Vorsitzende Ministerialrat Martin Neumaier

Staatsministerium Baden-Wirttemberg
Kanzlerin Dr. Gaby Herrmann
Staatl. Akademie der Bildenden Kiinste Stuttgart Erste Blrgermeisterin Renate Schmetz
Stellv. Vorsitzende Stadt Ludwigsburg

Prof. Thomas Schadt
Filmakademie Baden-Wirttemberg GmbH
Stellv. Vorsitzender

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Vergitung.

Weitere Gremien

Fachbeirat

Die Gesellschaft hat einen Fachbeirat mit beraten-

der Funktion. Der Beirat hat die Aufgabe,

- die Arbeit der Gesellschaft wissenschaftlich
und kiunstlerisch zu begleiten und zu beraten,

- zum Jahresprogramm der Gesellschaft Stellung
zu nehmen und

- die Arbeit der Gesellschaft zu férdern.

Kultur, Kunst, Medien und Tourismus
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@S BLUHENDES BAROCK
®AF LUDWIGSBURG

MompelgardstraBe 28
71640 Ludwigsburg
Telefon: 07141/97565-0
Internet: www.blueba.de
E-Mail: info@blueba.de

Bliithendes Barock Gartenschau
Ludwigsburg GmbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 1.024,00 T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 512,00 T€ 50,00 v. H.
Stadt Ludwigsburg 512,00 T€ 50,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft hat die Aufgabe, die Gartenanlage beim Schloss Ludwigsburg hochwertig zu pflegen und
als Schaugarten zu fihren.

Kultur, Kunst, Medien und Tourismus
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte

Zuschuss des Landes

Die Gesellschaft unterhalt im Ludwigsburger
Schlosspark eine Gartenschau und einen Méarchen-
garten mit Kleinbahn.

Die Saison 2023 begann am 17. Méarz mit der gért-
nerischen Veranstaltung ,,Frihlingserwachen®.
Darauf folgten die Barocken Gartentage, das
StraBenmusikfestival, das Musikfeuerwerk, die
Sandkunst, das Marchenfest, der Lichterzauber, die
weltgroBte Kurbisausstellung und die Leuchtenden
Traumpfade. AuBerdem wurden Ausstellungen in
der Orangerie, Hochzeiten, Gastefiihrungen und
Kindergeburtstage veranstaltet.

Kultur, Kunst, Medien und Tourismus

Blihendes Barock Gartenschau Ludwigsburg GmbH

2021 2022 2023

T€ T€ T€
3.574,49 3.367,33 3.001,20
1.354,51 2.705,35 4.389,20
4.171,00 5.068,69 6.350,22
188,49 322,8 301,88
147,21 369,51 541,07
494478 6.094,47 7.459,18
2021 2022 2023

T€ T€ T€
5.556,26 7.257,60 8.182,03
1.144,19 1.733,47 2.120,28
2.926,03 3.084,05 3.294,58
507,69 500,37 474,22
987,24 965,22 1.019,77
498,15 897,69 1.281,53
2021 2022 2023

94 90 99

250 T€ 0T 0T€

Im Geschéftsjahr 2023 stiegen die Umsatzerldse
gegenlber dem Vorjahr um ca. 13 Prozent und die
betrieblichen Aufwendungen um 8,7 Prozent an.
Das Geschéaftsjahr 2023 schloss mit einem Jahres-
Uberschuss von 1.281.528,14 Euro ab.

Die digitale Transformation mit Digitalisierung der
analogen Prozesse und Abldufe und des Workflows
wurde in Angriff genommen. Neue Kooperationen
im Land, Landkreis und Stadt wurden geschlossen,
wie z. B. Beitritt zu den Europa-Minigartnern und
Projekte mit der Karlshohe Ludwigsburg.

198



Infolge des russischen Angriffskrieges auf die
Ukraine und der damit einhergehenden Inflation

Nachhaltigkeit

Um den attraktiven Garten im Blihenden Barock
dauerhaft zu erhalten, ist ein Ziel, den Auswirkun-
gen des Klimawandels entgegenzuwirken. In Zeiten
der Trockenheit ist die Einsparung von Trinkwasser
eines der wichtigsten Ziele im Blihenden Barock.
Um diesem Ziel ndher zu kommen, wurde die
Erneuerung der Bewasserungsanlage im Sidgarten
vorbereitet und das Auspflanzen von winterharten
Kubelpflanzen in die Anlage gestartet. Auch die
Arbeitsbedingungen sind Teil der Nachhaltigkeits-
strategie. Hier wird kontinuierlich der Hitze-, Kalte-,
Regenschutz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
verbessert.

Das Bluhende Barock verfligt tber vier Photovolta-
ikanlagen und vier Ladestationen. Die Umstellung

Geschaftsfiihrung

sind die Preise flr die in der Gartenpflege bendtig-
ten landwirtschaftlichen Guter deutlich gestiegen.

der Fahrzeugflotte auf elektrisch betriebene Fahr-
zeuge ist ein zentrales Nachhaltigkeitsziel des Blu-
henden Barock, daher wurde ein neuer E-Transpor-
ter angeschafft. Auf einer der Gaststatten wurde
eine Photovoltaikanlage installiert.

Das Online-Ticket inklusiv VVS-Ticket wurde ein-

geflhrt. Mit der Stadt Ludwigsburg wurden Maf3-

nahmen zur Férderung der nachhaltigen Mobilitat
vereinbart.

Zum Schutz der biologischen Vielfalt wurden groB3-
flachige Blumenwiesen mit Frihlingszwiebeln
angelegt und die mehrjahrigen, bienenfreundlichen
Staudenbeete erweitert.

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfiihrung an:

Petra Herrling

Aus dem Beziigebericht

Grund-
vergitung

Petra Herrling

Es besteht keine Ruhegehaltszusage.

Kultur, Kunst, Medien und Tourismus

Bluhendes Barock Gartenschau Ludwigsburg GmbH

T€

105,00

erfolgs- sonstige
abhéngige Geldwerte
Vergiitung Vorteile Summe
T€ T€ T€
2,50 1,10 108,60
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Aufsichtsrat
Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Oberburgermeister Dr. Matthias Knecht Stadtrat Klaus Herrmann
Stadt Ludwigsburg Stadt Ludwigsburg
Vorsitzender

Urs Miller-MeBner

Ministerialratin Juliane Weckerle Bund deutscher Landschaftsarchitekten
Ministerium flr Finanzen Baden-Wiurttemberg
Stellv. Vorsitzende Ministerialratin Sabine Schmidt

Ministerium fir Finanzen Baden-Wirttemberg
Ministerialratin Lena Funk

Ministerium flr Finanzen Baden-Wurttemberg Stadtratin Elfriede Steinwand-Hebenstreit
Stadt Ludwigsburg

Die Vergutungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2023 betrugen insgesamt
960,00 Euro.

Kultur, Kunst, Medien und Tourismus
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FILMAKADEMIE

BADEN-WURTTEMBERG

Akademiehof 10

71638 Ludwigsburg

Telefon: 07141/969-0

Internet: www.filmakademie.de
E-Mail: info@filmakademie.de

Filmakademie Baden-Wiirttemberg
GmbH

Beteiligungsverhéltnisse

Stammkapital 26,00 T€
davon
Land Baden-Wirttemberg 26,00 T€ 100,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die projektbezogene Ausbildung, die Forschung und Entwicklung im
Bereich der Filmgestaltung und der Film- und Medienproduktion. Die Gesellschaft fihrt zur Erftllung ihrer
Aufgaben unter anderem einen Ausbildungsbetrieb.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte

Bewerberinnen und Bewerber pro
Studienplatz

Anzahl Preise im Geschaftsjahr
Preise pro Student/in

Zuschuss des Landes

Die Filmakademie hat sich unter den deutschen
Ausbildungsstéatten fur Filmmedien eine feste Posi-
tion und den Ruf einer ersten Adresse erworben.
Diese Wertschatzung zeigt sich auch daran, dass
sich fur die etwa 120 Studienplétze pro Studienjahr-
gang rund 700-800 Bewerberinnen und Bewerber
melden. Seit ihrer Griindung mit nur 25 Studieren-
den in improvisierten Raumen hat sich die Filmaka-
demie heute zu einer prosperierenden Filmschule

Kultur, Kunst, Medien und Tourismus

Filmakademie Baden-Wiurttemberg GmbH

2021 2022 2023

TE TE TE
17.795,08 17.494,81 16.360,21
10.126,00 10.072,67 8.507,47
10.709,08 10.578,91 10.345,98
767,60 587,23 838,1
7.866,48 7.863,23 5.979,79
28.193,55 27.881,64 25.162,78
2021 2022 2023

TE TE TE
22.966,95 24.730,35 25.930,52
7.251,48 8.151,86 8.452,94
8.705,29 8.654,73 9.581,07
3.139,75 2.732,38 3.125,85
4.055,83 5.307,19 5.000,18
-188,66 -130,17 -232,93
2021 2022 2023

102 107 106

6 5 6

174 140 149

12 % 11 % 2%
19.022 T€ 19.810 T€ 15.406 T€

mit Uber 500 Studierenden entwickelt, die zusam-
men mit dem Institut fir Animation, Visual Effects
und digitale Postproduktion sowie der international
ausgerichteten Masterclass Ludwigsburg/Paris in
der internationalen ,,Champions League“ der Film-
schulen mitspielt.

Wie bereits in den vorausgegangenen Jahren
waren Studierende mit eigenen Beitragen auf
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vielen nationalen und internationalen Festivals
prasent. Dabei spiegelte sich der hohe Qualitats-
anspruch an die Ausbildung in den vielen erzielten
Preisen, Nominierungen und Anerkennungen

wider. Der Dokumentarfilm KASH KASH wurde
beim Camerimage Festival in Torun/Polen mit dem
begehrten ,,Golden Frog“ ausgezeichnet. Bei der
Berlinale wurden vier Produktionen der Filmaka-
demie aufgefiihrt. Beim Deutschen Wirtschafts-
filmpreis gingen alle drei Preise in der Kategorie
New Talents an Studierende der Filmakademie.

Bei dem wichtigsten deutschen Nachwuchspreis,
den First Steps Awards, errang die Filmakademie
sieben Nominierungen und den Drehbuchpreis fur
das Diplom-Drehbuch ,,Die Schlachten der Madame
Kaulla“. Fur den Deutschen Kurzfilmpreis wurde in
der Kategorie ,Animation bis 30 Minuten Laufzeit"
der Zweitjahresfilm ,,Xanh“ nominiert. Die beiden
gefragtesten Filme des Animationsinstitutes sind
,~Town Hall Square” und ,,Dodo“. ,Town Hall Square®
wurde wurde allein von April bis Dezember 2023
von 64 Festivals, darunter der Goldene Spatz, das
Filmfest Dresden und die Siggraph USA, aufgefihrt

¢

Nachhaltigkeit

Hinsichtlich des Themas Nachhaltigkeit wurden
erstmalig im Studienjahr 2022/2023 die theoreti-
schen und inhaltlichen Grundlagen vermittelt, um
studentische Produktionen an der Filmakademie
gemaR den ,Okologischen Mindeststandards®
(OKOMISTA) des Arbeitskreises ,,Green Shooting®
umzusetzen. Ein kleiner Teil der Lehre konnte
online durchgefihrt werden, was zu einer Verbes-
serung der CO,-Bilanz gefihrt hat.

Kultur, Kunst, Medien und Tourismus

Filmakademie Baden-Wirttemberg GmbH

und mit sieben Preisen ausgezeichnet. ,,Dodo”
wurde von Juni bis Dezember 2023 von 29 Festi-
vals, wie z. B. dem Annecy International Animated
Film Festival, ausgewahlt und hat vier wichtige
Preise gewonnen. Ebenfalls ein erfolgreicher Film
ist ,It's Just A Whole®. Er wurde im letzten Quartal
2023 von elf Festivals ausgewahlt.

Auswirkungen infolge des russischen Angriffs-
kriegs waren die Auflagen zu den deutlichen
EnergiesparmaBnahmen. Die Filmakademie hat
zusammen mit weiteren Partnern zwei Benefizver-
anstaltungen fur die Opfer des russischen Angriffs-
kriegs auf die Ukraine organisiert. Es wurden sechs
Studierenden aus der Ukraine aufgenommen und in
den Unterricht der Filmakademie integriert.

Im Sommersemester 2023 wurde in der Lehre am
Animationsinstitut ein Workshop zu dem VR-Zei-
chen- und Animationstool ,,Quill“ sowie ein Work-
shop zu dem Thema ,kinstliche Intelligenz als Tool
im Look Development® angeboten.

Die Fortfihrung der sonntéglichen SchlieBzeiten
wurde auf vorerst unbefristete Zeit beschlossen. Im
Vergleich zum Jahr 2019 liegt die Reduzierung des
Stromverbrauchs im Jahr 2023 bei ca. 20-25 Pro-
zent. Weitere Optimierungen und Reduktionen des
Ressourcen- und Stromverbrauchs wurden in den
Bereichen Green IT/Green Technology umgesetzt
(Umstellung auf energiesparende Micro-PCs und
Laptops/automatische Abschaltung von Netz-
werkgeraten/Migration von klassischen HDDs zu
energieeffizienten Flashspeichern in den Speicher-
systemen der Serveranlagen).
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Geschaftsfiihrung

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfiihrung an:

Prof. Thomas Schadt

Aus dem Beziigebericht sonstige
geldwerte

Grundvergiitung Vorteile Summe

T€ T€ T€

Prof. Thomas Schadt 195,00 467 199,67

Es besteht keine Ruhegehaltszusage.

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Staatssektretar Arne Braun

Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wirttemberg

Vorsitzender

Staatssektretér Dr. Patrick Rapp MdL
Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
Baden-Wiurttemberg

Stellv. Vorsitzender

Regierungsdirektorin Stéphanie Barth
Staatsministerium Baden-Wirttemberg

Carl Bergengruen
MFG Medien- und Filmgesellschaft mbH

Barbara Biermann
Stdwestrundfunk

Ministerialrat Wolfgang Erdle
Ministerium fr Finanzen Baden-Wirttemberg

Ministerialrat Marc Grin
Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wiurttemberg

Oberbirgermeister Dr. Matthias Knecht
Stadt Ludwigsburg

Guido Wolf MdL
CDU-Landtagsfraktion

Im laufenden Jahr ausgeschiedenes Aufsichtsrats-
mitglied:

Julia Philippi
CDU-Landtagsfraktion

Die VergUtungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2023 betrugen insgesamt

100,00 Euro.

Tochtergesellschaften

Besitz-

anteile

in Prozent

Film- und Medienfestival gGmbH 23,60
Akademie fur Darstellende Kunst

Baden-Wirttemberg GmbH 16,00

Kultur, Kunst, Medien und Tourismus
Filmakademie Baden-Wirttemberg GmbH

Sitz der
Tochter- Jahres- Bilanz-
gesell- Umsatzin ergebnis summein
schaften T€ inT€ T€
Stuttgart 572 42 521
Ludwigsburg 63 0 1.838
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Bavariafilmplatz 3
82031 Grinwald
Telefon: 089/6497-1
Internet: www.fwu.de
E-Mail: Info@fwu.de

FWU Institut fiir Film und Bild in
Wissenschaft und Unterricht
gemeinniitzige GmbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 163,61 T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 10,23 T€ 6,25 v. H.
Restlicher Gesamtanteil 153,39 T€ 93,75 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Herstellung audiovisueller Medien und die Férderung deren Verwen-
dung als Lehr- und Lernmittel in Bildung, Erziehung und Wissenschaft. Dazu gehort auch die Beratung bei
der Entwicklung und Beschaffung geeigneter Gerate.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Jahresergebnis

Geschaftsfiihrung

2021 2022 2023

T€ T€ T€
3.747,62 5.840,63 8.235,67
2021 2022 2023

T€ T€ T€
51,38 976,98 1.147,63

Zum 31. Dezember 2023 gehorten der Geschéaftsfihrung an:

Michael Frost

Radiger Nill

Aus dem Beziigebericht

Grund-

vergiitung

T€

Michael Frost 125,00
Radiger Nill 106,30

Es bestehen keine Ruhegehaltszusagen.

Aufsichtsrat
Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Martin Brause
Behorde fir Schule und Berufsbildung, Hamburg
Vorsitzender

Ministerialrat Dirk Gunthner
Ministerium der Finanzen Rheinland-Pfalz
Stellv. Vorsitzender

Gabriele Altmeyer
Sachsisches Staatsministerium der Finanzen

Ministerialdirigent Oliver Bals

Ministerium fir Schule und Bildung Nordrhein-
Westfalen

Kultur, Kunst, Medien und Tourismus

erfolgs- sonstige
abhangige Geldwerte
Vergiitung Vorteile Summe
T€ T€ T€
19,50 9,20 153,70
6,50 0,00 112,80

Jana Behrens
Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur
Schleswig-Holstein

Ministerialdirigentin Dorte Conradi
Ministerium fir Kultus, Jugend und Sport Baden-
Wirttemberg

Regierungsdirektor Josef Mayr
Bayerisches Staatsministerium fur Finanzen und fur
Heimat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine
Vergltung.
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BUNDESKUNSTHALLE / / /

Helmut-Kohl-Allee 4

53113 Bonn

Telefon: 0228/9171-200

Internet: www.bundeskunsthalle.de

Kunst- und Ausstellungshalle der
Bundesrepublik Deutschland GmbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 4193T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 1,02T€ 2,44 v. H.
Bundesrepublik Deutschland 25,56 T€ 60,98 v. H.
Restlicher Gesamtanteil 15,34 T€ 36,59 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist es, die geistigen und kulturellen Entwicklungen von nationaler und inter-
nationaler Bedeutung sichtbar zu machen, insbesondere durch Ausstellungen, die von der Gesellschaft
veranstaltet oder — auch im Austausch - lbernommen werden.

Kultur, Kunst, Medien und Tourismus
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Jahresergebnis

Geschaftsfiihrung

2021 2022 2023

T€ T€ T€
2.037,87 4.541,32 2.382,45
2021 2022 2023

T€ T€ T€

0,00 0,00 0,00

Zum 31. Dezember 2023 gehorten der Geschéaftsfihrung an:

Oliver Holken

Dr. Eva-Christina Kraus

Kuratorium

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Kuratorium an:

Abteilungsleiter Ingo Mix

Die Beauftragte der Bundesregierung fur Kultur und
Medien

Vorsitzender

Dr. Hildegard Kaluza

Ministerium fir Kultur und Wissenschaft Nordrhein-
Westfalen

Stellv. Vorsitzende

Vortragende Legationsréatin Erster Klasse
Anna Bartels
Auswartiges Amt

Abteilungsleiterin Susanne Bieler-Seelhoff
Ministerium fir Allgemeine und Berufliche Bildung,
Wissenschaft, Forschung und Kultur Schleswig-
Holstein

Kaufmannischer Geschaftsfihrer

Kinstlerische Geschéaftsfihrerin

Abteilungsleiterin Dr. Johanna Borsch-Supan
Bundesministerium fur Bildung und Forschung

Ministerialrat Claus Peter BoBmann
Staatskanzlei Sachsen-Anhalt

Ministerialdirigentin Elke Harjes-Ecker
Staatskanzlei Thiringen

Ministerialrat Dr. Peter Maller
Die Beauftragte der Bundesregierung fur Kultur und
Medien

Ministerialdirigentin Dr. Stephanie Schulz-Hombach
Die Beauftragte der Bundesregierung fir Kultur und
Medien

Die Mitglieder des Kuratoriums erhalten keine Vergutung.

Kultur, Kunst, Medien und Tourismus
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o5 | MES
BADEN-WURTTEMBERG

' BreitscheidstraBe 4
bl 70174 Stuttgart
gk Telefon: 0711/90715-0

Internet: www.mfg.de
i E-Mail: info@mfg.de

MFG Medien- und Filmgesellschaft
Baden-Wirttemberg mbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 103,00 T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 52,53T€ 51,00 v. H.
SWR Media Services GmbH 50,47 T€ 49,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Starkung und Férderung des Standorts Baden-Wirttemberg in den
Bereichen Film, Medien, Filmkultur und Informations- und Telekommunikationstechnologie (ITK). Hierzu
nimmt die Gesellschaft auf den Gebieten der MFG Kreativ und MFG Filmférderung verschiedene Aufgaben
wabhr.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage
Aufwendungen fur Filmférderung
Aufwendungen fur Projekte
Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte

Zuschuss des Landes

Im Geschaftsjahr 2023 erreichte das Geschafts-
volumen der MFG 26,82 Mio. Euro. Es setzte sich

zusammen aus Finanzbeitragen der Gesellschafter,

aus Projektertragen sowie aus Zuwendungen und
Zuschissen. Diesen Ertragen standen Aufwendun-
gen fur den laufenden Geschéaftsbetrieb sowie vor
allem fir die Férderung verschiedenster Projekte
in den Bereichen Produktionsférderung, Kinofor-
derung, Drehbuchférderung, Verleih und Vertrieb
gegenlber. Abgerundet bzw. unterstiitzt werden
diese Einzelférderungen durch gezielte MaBnah-
men zur Starkung der filmkuturellen und filmwirt-
schaftlichen Infrastruktur. Im Geschéaftsbereich

Kultur, Kunst, Medien und Tourismus
MFG Medien- und Filmgesellschaft Baden-Wirttemberg mbH

2021 2022 2023

T€ T€ T€
470,85 372,74 317,22
34.593,68 35.876,86 34.347,97
3.170,53 2.733,81 2.567,27
23.396,08 28.214,85 20.803,34
8.510,00 5.304,64 11.243,29
35.076,61 36.253,30 34.683,90
2021 2022 2023

T€ T€ T€
24.382,53 25.418,27 26.821,72
15.641,57 16.230,37 17.840,94
3.458,19 3.814,22 3.725,54
3.313,66 3.401,10 3.342,38
68,50 135,87 134,44
1.709,23 1.747,99 1.918,81
0,00 0,00 -166,54

2021 2022 2023

42 40 35
8.782T€ 9.400T€ 10.281T€

MFG Kreativ wurden verschiedene MaBnahmen
innerhalb der Kultur- und Kreativwirtschaftsfor-
derung sowie im Kompetenzfeld Digitale Kultur
angestoBen, die vorrangig aus dem Medienimpuls-
programm des Ministeriums fur Wissenschaft,
Forschung und Kunst Baden-Wiurttemberg finan-
ziert wurden. Daneben wurden im Geschéaftsjahr
2023 einzelne Projekte des Geschéftsbereichs
MFG Kreativ durch das Ministerium fir Wirtschaft,
Arbeit und Tourismus Baden-Wirttemberg und das
Ministerium fur Erndhrung, Landlichen Raum und
Verbraucherschutz Baden-Wirttemberg sowie das
Staatsministerium Baden-Wirttemberg gefordert.
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Einen Schwerpunkt des Forderspektrums im
Geschaftsbereich Filmférderung bildete mit

10,99 Mio. Euro wieder der Bereich Produktions-
forderung (inkl. Produktionsvorbereitung, Post-
produktion und Line-Producer-Férderung). Alle
weiteren FérdermaBnahmen beliefen sich auf

5,38 Mio. Euro. Schwerpunkt der FérdermaBnah-
men ist der Bereich Animation und visuelle Effekte,
der in den letzten Jahren in Baden-Wirttemberg
stark gewachsen und mittlerweile deutschlandweit
die Nummer eins ist. Die entsprechenden MFG-
gefoérderten Produktionen erzielten wieder héchste
Auszeichnungen. Bei den mit SWR-Beteiligung
geforderten Produktionen ist u. a. der Spielfilm
,Keep her quiet” des jungen Stuttgarter Filme-
machers Franz Bohm Uber die Unterdriickung der
Uiguren in China zu nennen. Ein weiteres Highlight
ist sicher der Publikumspreis im Rahmen des Film-

Nachhaltigkeit

Die MFG Filmférderung richtet in den Geschéafts-
jahren 2024 und 2025 den Fokus weiterhin auf eine
ressourcenschonende und sozial nachhaltige Film-
produktion. Der von der MFG 2017 gegriindete und
geleitete Arbeitskreis ,Green Shooting“, dem unter
anderem ein GrofBteil der deutschen Fernsehsender
und VoD-Dienste sowie Film/TV-Produktionsfirmen
und -verbdnde, die Filmférderungen der Bundes-
lander, die Filmférderungsanstalt des Bundes FFA
und die Beauftragte der Bundesregierung fur Kultur
und Medien angehdren, hatte sich in einem inten-

Geschaftsfiihrung

festes Munchen fir die Produktion ,,Fihrer und Ver-
fuhrer” des Regisseurs Joachim A. Lang Uber die
Beziehung von Joseph Goebbels zu Adolf Hitler.
Zudem wurden 2023 im Rahmen des Abkommens
mit MFG und Filmakademie fiir den SWR-Sende-
platz ,,Junger Dokumentarfilm® erneut vier Projekte
mit 255.725,00 Euro gefordert.

Fir das Geschaftsjahr 2024 rechnet die MFG mit
einem Geschéaftsvolumen von rund 24,85 Mio. Euro
fur die Geschéaftsbereiche MFG Kreativ und MFG
Filmforderung. Das Geschéftsvolumen liegt somit
insgesamt unter dem des abgelaufenen Geschéfts-
jahres.

Im Jahr 2023 gab es keine besondere Auswirkun-
gen aufgrund des russischen Angriffskriegs auf die
Ukraine.

siven Abstimmungsprozess auf bundesweit ein-
heitliche 6kologische Standards im Herbst 2023 fur
die Herstellung von audiovisuellen Produktionen in
Deutschland verstandigt.

2024 wurde der Arbeitskreis ,,Green Shooting”
fir seine Verdienste um die 6kologische Transfor-
mation in der audiovisuellen Branche und fir das
von ihm etablierte Label ,Green Motion® mit dem
renommierten Deutschen Award fir Nachhaltig-
keitsprojekte 2024 ausgezeichnet.

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfiihrung an:

Carl Bergengruen

Aus dem Beziigebericht

Carl Bergengruen

Grundvergiitung Summe
T€ T€
216,70 216,70

Herr Bergengruen hat eine Zusage auf Zahlung eines Ruhegehalts nach Beendigung der Geschaftsfihrer-

tatigkeit.

Kultur, Kunst, Medien und Tourismus
MFG Medien- und Filmgesellschaft Baden-Wurttemberg mbH
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Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Staatssektretar Arne Braun

Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wiurttemberg

Vorsitzender

Staatssektretéar Dr. Patrick Rapp MdL
Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
Baden-Wiurttemberg

1. Stellv. Vorsitzender

Clemens Bratzler
Stdwestrundfunk
2. Stellv. Vorsitzender

Barbara Biermann
Stdwestrundfunk

Michael Eberhard
Stdwestrundfunk

Ministerialrat Wolfgang Erdle
Ministerium flr Finanzen Baden-Wiurttemberg

Heike Fiestas Cueto
Sachverstandige

Dr. Ernst Ludwig Ganzert
EIKON gGmbH

Abteilungsleiter Matthias Gauger
Staatsministerium Baden-Wirttemberg

Raimund Haser MdL
CDU-Landtagsfraktion

Prasident Dr. Wolfgang KreiBig
Landesanstalt fir Kommunikation
Baden-Wiurttemberg

Eva Lippok
Sudwestrundfunk

Alexander Salomon MdL
Landtagsfraktion Blindnis 90/Die Griinen

Thomas Schelberg
SWR Media Services GmbH

Stefanie Schneider
Stdwestrundfunk

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Vergttung.

Kultur, Kunst, Medien und Tourismus
MFG Medien- und Filmgesellschaft Baden-Wurttemberg mbH
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UNIVERSITY OF
POPULAR MUSIC AND
BADEN-WURTTEMBER G |MUSIC BUSINESS

g HafenstraBe 33

P Lo e e | . 68159 Mannheim

- P BN Tolcfon: 0621/53397202
™ et Internet: www.pop-akademie.de
E-Mail: info@pop-akademie.de

i

Popakademie Baden-Wiirttemberg
GmbH

Beteiligungsverhéltnisse

Stammkapital 50,00 T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 20,75 T€ 41,50 v. H.
Landesanstalt fir Kommunikation Baden-Wirttemberg 3,75T€ 7,50 v. H.
Stadt Mannheim 20,75 T€ 41,50 v. H.
Suddwestrundfunk 475T€ 9,50 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Starkung und Férderung neuer populdrer Musikformen in kultureller
und wirtschaftlicher Hinsicht. Die Gesellschaft fihrt zur Erfillung ihrer Aufgaben unter anderem einen
Ausbildungsbetrieb, dessen Personal und Ausstattung den Erfordernissen der modernen gestalterischen
und wirtschaftlichen Praxis auf dem Gebiet der Popmusik gerecht wird.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermogen
Umlaufvermégen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte

Bewerberinnen und Bewerber pro
Studienplatz

Anzahl Preise im Geschaftsjahr
Preise pro Student/in

Zuschuss des Landes

Die Gesellschaft gliedert sich in mehrere operative
Fachbereiche, eine nicht rechtsfahige gemein-
nitzige Stiftung sowie weitere Tatigkeitsfelder

im Bereich der Férderung popmusikorientierter
Projekte auf. Der Ausbildungsbetrieb mit den
Bachelorstudiengangen ,,Popmusikdesign®, ,Musik-
business” und ,Weltmusik“ sowie den Masterstu-
diengéngen ,Popular Music” und ,Music & Creative
Industries” wird im Wesentlichen von der Popaka-
demie Stiftung durchgefiihrt. Durch die Nebenleis-

Kultur, Kunst, Medien und Tourismus

Popakademie Baden-Wirttemberg GmbH

2021 2022 2023
TE TE TE
298,62 297,73 220,00
1.083,58 949,56 1.133,23
1.177,00 980,33 827,50
60,44 70,99 68,52
134,50 194,40 466,81
2.120,44 2.029,76 2.030,81
2021 2022 2023

TE TE TE
7.117,72 7.320,10 8.120,67
384,14 500,36 631,65
2.659,57 2.760,12 3.172,84
183,81 218,67 194,08
3.579,38 4.036,74 4.275,10
310,23 -196,67 -152,83
2021 2022 2023

45 48 45

7 5 5

3 2 21

1% 0% 5%
3.301T€ 3.381T€ 3.948 T€

tungsvereinbarung der Popakademie GmbH ist der
Bestand der Popakademie Stiftung bis Ende 2027
gesichert.

Die Popakademie-Stiftung wurde gegriindet, um
Studiengdnge zur Vermittlung einer berufsquali-
fizierenden Ausbildung sowie Fort- und Weiterbil-
dungsangebote auf dem Feld der Popmusik anzu-
bieten. 2023 gingen 472 Antrédge zur Aufnahme in
die Studiengange Musikbusiness, Popmusikdesign
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und Weltmusik ein. Nach erfolgter Aufnahmepru-
fung wurden im Berichtsjahr 51 Studierende zuge-
lassen. Fiir den Bachelorstudiengang ,Weltmusik®
gab es 13 Bewerbungen, davon wurden sechs zum
Studium zugelassen. Fiur die beiden Masterstudien-
génge wurden 37 Studierende (von 107 Bewerbe-
rinnen und Bewerbern) aufgenommen.

Das 20-jahrige Jubildum der Popakademie wurde
am 10. Mai 2023 gefeiert.

Im Jahr 2023 fanden zahlreiche Projekte und Ver-
anstaltungen von und mit der Popakademie statt,
unter anderem das 13. Future Music Camp, SWR-
Podcast-Festival, Popakademie-Bandpool, Reeper-

Nachhaltigkeit

Mit der Unterzeichnung der KLIMAWIN-Initiative
des Landes Baden-Wirttemberg bekennt sich die
Popakademie Baden-Wurttemberg zur 6konomi-
schen, 6kologischen und sozialen Verantwortung.
Die Popakademie bezieht reinen Okostrom. Weitere
Leuchtstoffrohren wurden durch energiespa-
rende LEDs ersetzt. Seit Januar 2021 wird auf die
Fassadenbeleuchtung der Akademie verzichtet.
Seit 2023 nimmt die Popakademie an dem Projekt
,Plastikfreie Stadt” teil und fuhrt im Jahr 2024 eine
Plastikinventur durch.

Geschaftsfiihrung

bahnfestival sowie World Drum Festival und vieles
mehr. Auf der Bundesgartenschau 2023 in Mann-
heim fihrten Absolventinnen und Absolventen der
Popakademie einmal wochentlich den Workshop
»Sounds of Nature” im Rahmen des Campus-Pro-
gramms durch.

Die Auswirkungen des russischen Angriffskriegs
auf die Ukraine beschrankten sich auf die etwas
erhéhten Energiekosten.

In den Bereichen der Innovation und Technologie-
entwicklung greift die Popakademie mit dem Stu-
dienschwerpunkt Digital Innovation Management
neue Vermarktungsanséatze auf.

Das Thema Nachhaltigkeit wird in verschiedenen
Projekten, Kursen und in der Lehre etabliert. Die
Studierenden sollen in ihrem Grundstudium ein
Gespur fur das Thema vermittelt bekommen.

Ein Student der Popakademie wurde im April 2023
mit dem ersten Mannheimer Nachhaltigkeitspreis
fUr seine Masterarbeit ,,Studioarbeit in Zeiten des
Klimanotstandes — Hirden und Mdéglichkeiten einer
klimafreundlichen Musikproduktion“ ausgezeich-
net. Er untersuchte, wie man in verschiedenen
Aspekten der Musikproduktion maglichst viel CO,-
Emissionen einsparen kann.

Zum 31. Dezember 2023 gehorten der Geschéaftsfiihrung an:

Michael Herberger

Derek von Krogh

Kultur, Kunst, Medien und Tourismus

Popakademie Baden-Wurttemberg GmbH

Kinstlerischer Geschaftsfuhrer

Kaufmannischer Geschaftsfihrer
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Aus dem Beziigebericht sonstige
geldwerte
Grundvergiitung Vorteile Summe
T€ T€ T€
Michael Herberger 137,66 0,00 137,66
Derek von Krogh 46,67 0,00 46,67
Prof. Udo Dahmen 100,50 1,17 101,67

Es bestehen keine Ruhegehaltszusagen. Herr Dahmen ist zum 31. August 2023 ausgeschieden.

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Staatssektretar Arne Braun

Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wiurttemberg

Vorsitzender

Burgermeister Michael Grotsch
Stadt Mannheim
Stellv. Vorsitzender

Stadtratin Helen Heberer
Stadt Mannheim

Dr. Felix Hertel
Stdwestrundfunk

Thomas Jung
Stdwestrundfunk

Prasident Dr. Wolfgang KreiB3ig
Landesanstalt fir Kommunikation Baden-Wdrt-
temberg

Stadtrat Markus Sprengler
Stadt Mannheim

Andreas Sturm MdL
CDU-Landtagsfraktion

Ministerialratin Juliane Weckerle
Ministerium fir Finanzen Baden-Wirttemberg

Die VerglUtungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2023 betrugen insgesamt
500,00 Euro.

Weitere Gremien

Fachbeirat

Die Gesellschaft hat einen Fachbeirat mit beraten-
der Funktion. Der Beirat besteht aus 15 Mitgliedern
und hat die Aufgabe,

die Arbeit der Gesellschaft wissenschaftlich
und kiunstlerisch zu begleiten und zu beraten,
zum Jahresprogramm der Gesellschaft Stellung
zu nehmen und

die Arbeit der Gesellschaft zu fordern.

Kultur, Kunst, Medien und Tourismus

Popakademie Baden-Wurttemberg GmbH
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ﬁ Wehrgeschichtliches Museum
im Schloss Rastatt

Friedrich-Ebert-StraBe 27
76437 Rastatt

Telefon: 07222/34244
Internet: www.wgm-rastatt.de
E-Mail: information@wgm-
rastatt.de

Wehrgeschichtliches Museum Rastatt
GmbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 26,10 T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 8,70 T€ 33,33 v. H.
Stadt Rastatt 8,70 T€ 33,33 v. H.

Vereinigung der Freunde des Wehrgeschichtlichen Museums
Schloss Rastatt e. V. 8,70 T€ 33,33 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und die Fortentwicklung des Wehrgeschichtlichen Muse-
ums Rastatt mit dem Schwerpunkt, eine publikumswirksame Présentation darzubieten.

Kultur, Kunst, Medien und Tourismus
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Kennzahlen

Aus der Bilanz 2021 2022 2023
T€ T€ T€
Anlagevermdgen 225,67 234,90 235,37
Umlaufvermogen 1.090,19 1.097,08 1.126,71
Eigenkapital 1.278,71 1.280,38 1.280,48
Rickstellungen 20,84 30,95 41,90
Verbindlichkeiten 17,34 21,15 40,21
Bilanzsumme 1.316,89 1.332,48 1.362,59
Aus der Gewinn- und Verlustrechnung 2021 2022 2023
T€ T€ T€
Summe betriebliche Ertrage 29,45 18,82 32,92
Materialaufwand 50,09 72,57 62,57
Personalaufwand 238,60 284,67 322,57
Abschreibungen 2,30 0,00 0,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 74,47 86,51 119,88
Jahresergebnis -336,02 -424 .93 -462,90
Sonstige Kennzahlen 2021 2022 2023
Beschaftigte 3 & 2
Zuschuss des Landes 260 T€ 260 T€ 283 T€
Das Museum konnte im Geschéftsjahr 2023 einem Museumspass Oberrhein und dem elséssischen
geregelten Veranstaltungs- und Ausstellungsall- Kooperationspartner Comité du Monument Natio-
tag nachgehen. Mit seiner Sachkompetenz bleibt nal du Hartmannswillerkop (Historial) statt.
es weiterhin ein bundesweiter Ansprechpartner
sowohl fir die militérhistorisch interessierte Bevol- Die Zusammenarbeit mit Schulen, Bildungstragern
kerung als auch fur Institutionen. und Jugendorganisationen wird weiterhin forciert.
Im Geschaftsjahr 2023 wurden erfolgreich mehrere
Die ErschlieBung neuer Besucherschichten - ins- Flhrungen mit ,Ludwig der Stadtmaus® angeboten
besondere im digitalen Bereich — war auch im Jahr und durchgefihrt.
2023 ein wichtiges Thema. Ein Baustein war die
erfolgreiche Ausstellung ,,Faszination Lego®, die Die im Jahr 2023 erhéhten Zuschisse der Gesell-
zwischen Oktober 2022 und April 2023 gezeigt schafter haben ein ausgeglichenes Ergebnis
wurde. Des Weiteren fand im September 2023 zugelassen. Die Umsatzerldse sind im Vergleich
das erste WGM Online-Event ,Kunst entlang des zum Vorjahr, primar aufgrund der gut besuchten
Rheins 1914-1918“ in Zusammenarbeit mit dem Legoausstellung, gestiegen.

Kultur, Kunst, Medien und Tourismus
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Nachhaltigkeit

Das Wehrgeschichtliche Museum fuhlt sich dem fihrung von Energieaudits sind zentrale Bausteine
nachhaltigen Wirtschaften als Voraussetzung fir auf diesem Weg und um 6kologisch und sozial

eine dauerhafte Versorgung der Menschen und verantwortlich zu handeln. Durch den sukzessiven
Grundlage fur den weiteren wirtschaftlichen Erfolg Austausch von Leuchtmitteln und Verwendung von
verpflichtet. Die Teilnahme am KLIMAWIN-Projekt Bewegungsmeldern soll die Energieeffizienz weiter
des Landes Baden-Wurttemberg und die Durch- gesteigert werden.

Geschaftsfiihrung

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfiihrung an:

Dr. Alexander Jordan

Aus dem Beziigebericht erfolgs-
abhangige
Grundvergiitung Vegiitung Summe
T€ T€ T€
Dr. Jordans 68,80 8,50 77,30
Aufsichtsrat
Zum 31. Dezember 2023 gehoérten dem Aufsichtsrat an:
Ministerialratin Lena Funk Manfred Hofmeyer
Ministerium flr Finanzen Baden-Wiurttemberg Verein der Freunde des Wehrgeschichtlichen
Vorsitzende Museums Schloss Rastatt e. V.
Oberbirgermeisterin Monika Mller Prof. Gunter Kaufmann
Stadt Rastatt Stadt Rastatt
Stellv. Vorsitzende
Dr. Andrea Melcher
Ministerialrat Wolfgang Erdle Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und
Ministerium fir Finanzen Baden-Wirttemberg Kunst Baden-Wirttemberg
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Vergitung.
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Landwirtschaft
und Umwelt



Im SchloB 5

72074 Tubingen-Bebenhausen
Tel: 07071-7543 200,

Internet: www.forstbw.de
E-Mail: info@forstbw.de

Forst Baden-Wiirttemberg
— Anstalt des 6ffentlichen Rechts -

Beteiligungsverhaltnisse

Gezeichnetes Kapital 30.000,00 T€
davon
Land Baden-Wirttemberg 30.000,00 T€ 100 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Neben der nachhaltigen Bewirtschaftung, der Pflege sowie dem Erhalt der landeseigenen Waldflachen
obliegt die Sicherstellung von Schutz- und Erholungsfunktionen, die Jagd im Staatswald, die forstliche
Aus- und Fortbildung sowie die Koordination der landesweiten Waldp&dagogik dem gesetzlichen Auftrag
von Forst Baden-Wiirttemberg (ForstBW).

ForstBW bekennt sich dabei uneingeschrankt zu einer multifunktionalen Forstwirtschaft, durch welche die
Schutzfunktion, die Nutzfunktion und die Erholungsfunktion auf hohem Niveau bereitgestellt und entwi-
ckelt werden.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte

davon Auszubildende

2021* 2022* 2023*

T€ TE TE
200.995,05 266.696,90 316.416,39
2021* 2022 * 2023*

TE TE T€
-17.000,28 26.973,20 53.549,30
2021* 2022* 2023*
1821 1836 1891

255 245 262

*Die Anstalt hat ein abweichendes Wirtschaftsjahr (1. Juli bis 30. Juni).

Eckdaten ForstBW (Stand 1. Januar 2023)
Gesamtflache

Holzbodenflache

Fahrwege

Waldrefugien Alt- und Totholzprogramm

Habitatbaumgruppen Alt- und Totholzprogramm

Bannwalder und Kernzonen der Biospharengebiete

Schonwalder

Flidchen auBerhalb regelmaBiger Bewirtschaftung (arB-Fléchen)

Trotz des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine
sowie den damit einhergehenden Sanktionen
gegenliber Russland, den Verwerfungen an den
Méarkten und der allgemeinen Verunsicherung
startete das Geschaftsjahr 2023 auf einem erfreu-
lich hohen Rundholzpreisniveau. Auch der leichte
Nachfrage- und Preisriickgang in den Monaten
September, Oktober und November 2022 aufgrund
hoher Lagerbestédnde im Holzhandel beeinflusste
das Preisniveau am Rundholzmarkt nur kurzzeitig.
Bereits zum Jahreswechsel 2022/2023 zeichnete
sich erneut eine Belebung am nationalen und
internationalen Holzmarkt ab. Profitieren konnte
hiervon auch der Nadelrundholzmarkt, sodass
Uber alle Hauptsortimentsvertrage hinweg Preis-

Landwirtschaft und Umwelt

Forst Baden-Wirttemberg

rd. 321.370 ha
rd. 306.300 ha
rd. 16.000 km
12.328 ha
1.456 ha
7.548 ha
9.993 ha

1.834 ha

steigerungen erzielt werden konnten. Getrieben
wurde die Dynamik durch die anhaltend gute Auf-
tragslage und Nachfrage im Baugewerbe sowie
die Spekulation auf eine positive Preisentwicklung
im Nadelschnittholzexport in die USA. Abseits der
Hauptvermarktungssortimente war das Geschéfts-
jahr 2023 vor allem bestimmt durch die sehr hohe
Nachfrage nach Energieholz aufgrund der starken
Verteuerung sdmtlicher Energietrager. Aufkom-
mende Sturmholzmengen aus lokalen Ereignissen
konnten in bestehende Liefervertrdge gut aufge-
nommen werden. Der abermals trockene und sehr
lange Sommer fuhrte zu einem hdheren Kaferholz-
aufkommen als im vorangegangenen Geschéfts-
jahr. In den Forstbezirken entlang des Rheins und
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des Neckarlandes bildete sich im August und
September 2022 teilweise eine dritte Borkenkafer-
generation aus. Gleichwohl konnten diese Schad-
holzmengen uneingeschrankt in die bestehenden
Liefervertrage aufgenommen werden.

Uber das Geschéftsjahr hinweg konnten seitens
ForstBW alle Liefervertrage vertragskonform erfullt
werden. Es wurden insgesamt 2.296.465 Festmeter
Holz vermarktet.

Nachhaltigkeit

ForstBW ist sowohl nach den Standards von Forest
Stewardship Council® (FSC C120870) als auch von
PEFC (Programme for the Endorsement of Forest
Certification Schemes) zertifiziert. Damit dokumen-
tiert ForstBW seine hohen 6kologischen, sozialen
und 6konomischen Standards bei der Waldwirt-
schaft.

ForstBW verdéffentlicht regelmaRig eine auditierte
Gemeinwohlbilanz und ist nach dem System der
Gemeinwohlékonomie (GWO) zertifiziert.

Die Vermarktung von Staatswaldflachen fir die
Windenergie hat weiter an Fahrt aufgenommen. Im
Berichtszeitraum 2023 wurden bei zwei Angebots-
einholungen Uber mehrere Flachen sowie einer Ein-
zelfldche insgesamt ca. 4.100 ha Flache fir den Bau
von Windenergieanlagen im Staatswald im Zuge von

Vorstand

Der groBen Abhéngigkeit von ForstBW von den
Umsatzerldsen aus der Holzvermarktung sowie
dem hohen Anteil an fixen Personalkosten wird
durch eine mittel- bis langfristige Diversifizierung
der Umsatzerlése durch den Auf- und Ausbau
neuer Geschéaftsfelder auBerhalb der Holzproduk-
tion begegnet. Dazu zéhlen die Handlungsfelder
erneuerbare Energien, Okosystem-Dienstleistun-
gen sowie Liegenschaften. Insbesondere lber die
Bereitstellung geeigneter Standorte zur Errichtung
von Windkraftanlagen kommt ForstBW derzeit die-
sem Ziel bereits naher.

Verpachtungen bereitgestellt. Es werden kontinuier-
lich weitere Flachen ausgeschrieben.

Aus den Kalamitaten der vergangenen Jahre resul-
tieren nach wie vor groBe Wiederbewaldungsfla-
chen. ForstBW unternimmt groBe Anstrengungen,
die entstandenen Freifldchen durch Pflanzung oder,
wo moglich, vorhandene Naturverjiingung und
gesteuerte Sukzession wieder zu bewalden. Dabei
erschweren die trockenheil3e Witterung der ver-
gangenen Jahre und die geringe Bodenfeuchte die
Bestrebungen und fuhren zu erhéhtem Aufwand bei
der Nachbesserung der Kulturen oder teilweise auch
Beregnung der Kulturflachen.

Der ausflhrliche Geschafts- und Nachhaltigkeits-
bericht ist unter https://www.forstbw.de/ueber-uns/
zahlen-und-fakten/jahresabschluss-2023 abrufbar.

Zum 30. Juni 2023 (Bilanzstichtag) gehérten dem Vorstand an:

Max Reger Vorstandsvorsitzender
Felix Reining

Aus dem Beziigebericht

Max Reger

Felix Reining

Grundvergiitung Summe
T€ T€

130,07 130,07

112,36 112,36

Die VerglUtung des Vorstands ist durch das jeweilige beamtenrechtliche Dienstverhaltnis geregelt. Dari-

ber hinaus ergeben sich keine weiteren Vergltungen.
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Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2023 gehérten dem Aufsichtsrat an:

Minister Peter Hauk MdL

Minister fir Ernédhrung, Landlichen Raum
und Verbraucherschutz Baden-Wirttemberg
Vorsitzender

Ministerialdirektorin Grit Puchan
Ministerium fr Erndhrung, Landlichen Raum
und Verbraucherschutz Baden-Wirttemberg
Stellv. Vorsitzende

Reinhold Pix MdL
Landtagsfraktion Blindnis 90/Die Griinen

Stefan Teufel MdL
CDU-Landtagsfraktion

Landesforstprasident Martin Strittmatter
Ministerium fur Erndhrung, Landlichen Raum
und Verbraucherschutz Baden-Wirttemberg

Ministerialdirigent Andreas Brenner
Ministerium fir Finanzen Baden-Wirttemberg

Staatssekretdr Dr. Andre Baumann MdL
Ministerium fir Umwelt, Klima und
Energiewirtschaft Baden-Wurttemberg

Stefanie Strebel
Ceresal GmbH

Rahel Lude
ForstBW

Markus Wick
ForstBW

Die VerglUtungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats und deren Stellvertretungen betrugen fur das

Geschéaftsjahr 2023 insgesamt 17.400,00 Euro.

Landwirtschaft und Umwelt
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- KEA-BW

DIE LANDESENERGIEAGENTUR

KaiserstralBe 94a

76133 Karlsruhe

Telefon: 0721/98471-0
Internet: www.kea-bw.de
E-Mail: info@kea-bw.de

KEA Klimaschutz- und Energie-
agentur Baden-Wiirttemberg GmbH

Beteiligungsverhéltnisse

Stammkapital 25,00 T€
davon
Land Baden-Wiirttemberg 25,00 T€ 100,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft wirkt mit bei Aufgaben und MaBnahmen des Klimaschutzes, insbesondere der rationellen
Energieerzeugung, des Energiesparens und der Nutzung regenerativer Energietrdger im Land Baden-Wiirt-
temberg. Die Gesellschaft berat produkt- und unternehmensneutral. Sie flihrt selbst keine Bau- und Aus-

fihrungsplanungen durch und gewéhrt keine finanziellen Zuschisse fir energietechnische Einzelprojekte.

Landwirtschaft und Umwelt
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Zuschuss des Landes

Investitionen

Die KEA Klimaschutz- und Energieagentur Baden-
Wiirttemberg GmbH (KEA-BW) versteht sich als
zentrale Anlaufstelle fur alle Fragen zum Klima-
schutz in Baden-Wurttemberg. Sie informiert, moti-
viert und unterstutzt vor allem Kommunen auch in
strategischen Fragen. Sie vernetzt Akteure in Poli-
tik, Verwaltung, Forschung, Wirtschaft und Zivil-
gesellschaft, um den Klimaschutz voranzubringen.
Schlisselaufgabe dafir ist die Offentlichkeitsarbeit
der KEA-BW. Die Offentlichkeitsarbeit wurde im
Berichtsjahr 2023 weiter intensiviert, konzeptionell
weiterentwickelt und die Schnittstellen zu den
Bereichen verbessert.

Landwirtschaft und Umwelt

KEA Klimaschutz- und Energieagentur Baden-Wirttemberg GmbH

2021 2022 2023

T€ T€ T€
28,32 55,87 54,26
2.358,08 2.117,40 2.794,79
859,90 1.217,99 1.439,30
271,49 248,74 430,65
1.255,01 695,40 979,05
2.386,39 2.178,27 2.861,51
2021 2022 2023

T€ T€ T€
4.873,46 5.639,91 7.616,78
1.101,12 1.627,15 2.653,21
2.998,89 3.183,90 3.809,04
15,81 36,55 58,45
490,17 481,22 775,83
236,11 358,09 221,31
2021 2022 2023

47 48 57
2.604T€ 3.103T€ 4720 T€
36 64 56

Die KEA-BW beschaftigte sich im Geschéftsjahr
2023 mit den folgenden Schwerpunktthemen:

- kommunaler Klimaschutz, Energiemanagement,
Contracting, Warmeplanung, Warmenetze und
Kraft-Warme-Kopplung (Warmewende)

- Informationen zur Altbaumodernisierung
(Zukunft Altbau)

- kommunales und betriebliches Energiemanage-
ment

- Begleitung von Contracting-Projekten

- Konzeption und Abwicklung von Férderpro-
grammen flr das Ministerium fir Umwelt, Klima
und Energiewirtschaft Baden-Wirttemberg
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- nachhaltige Mobilitat
- Ausbau von Wind- und Freifléchensolarenergie-
anlagen

2023 wurde begonnen, den neuen Bereich Erneu-
erbare BW aufzubauen. Bis Dezember konnten
bereits flinf Stellen besetzt werden, weitere
Arbeitsvertrdge wurden vorbereitet. Daneben war
es eine wesentliche Aufgabe, Kontakte zu knlpfen,
Schnittstellen zu anderen Institutionen zu etablie-
ren und ein Netzwerk fir den neuen Bereich aufzu-
bauen.

Nachhaltigkeit

Die KEA-BW unterstiitzt mehrere Unternehmen des
Landes auf dem Weg zur Klimaneutralitat und ist
aktives Mitglied von KLIMAWIN und Teil des Klima-

Geschaftsfiihrung

Der russische Angriffskrieg auf die Ukraine beein-
flusste im Geschéaftsjahr 2023 die Gesellschaft
durch die weiterhin angespannte Energiever-
sorgungslage. Die Auswirkungen der Inflation auf
die Gesellschaft sind bisher in einem vertretbaren
Rahmen.

Im Jahr 2025 soll die KEA-BW um ein Kompetenz-
zentrum ,Wissentransfer Wasser und Boden*
erweitert werden. Das Kompetenzzentrum soll
besonders den Kommunen wie auch mit Verfahren
befassten Dritten aktuelles Wissen zu den neuen
wasserwirtschaftlichen Herausforderungen (z. B.
Wassermangel, Starkregen, neue Stoffe) zur Ver-
figung stellen und deren Umsetzung férdern.

bindnisses BW. Im Geschaftsjahr 2023 wurden die
Buroflachen am Standort Stuttgart verringert.

Zum 31. Dezember 2023 gehorten der Geschaftsfiihrung an:

Prof. Dr.-Ing. Martina Hofmann

Dr. Volker Kienzlen

Aus dem Beziigebericht sonstige
geldwerte
Grundvergiitung Vorteile Summe
T€ T€ T€
Prof. Dr.-Ing. Martina Hofmann 46,50 19,33 65,83
Dr. Volker Kienzlen 140,00 4,83 144,83
Es bestehen keine Ruhegehaltszusagen.
Landwirtschaft und Umwelt
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Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Ministerialdirigent Martin Eggstein
Ministerium fir Umwelt, Klima und
Energiewirtschaft Baden-Wurttemberg
Vorsitzender

Ministerialdirigentin Sibylle Hepting-Hug
Ministerium ftir Umwelt, Klima und
Energiewirtschaft Baden-Wurttemberg
Stellv. Vorsitzende

Ministerialrat Wolfgang Erdle
Ministerium flr Finanzen Baden-Wiurttemberg

Peter Haas
Badenwirttembergischer Handwerkstag

Thorsten Hock
Verband fir Energie- und Wasserwirtschaft
Baden-Wiurttemberg e. V.

Ministerialratin Eva Mannhardt
Staatsministerium Baden-Wirttemberg

Ministerialratin Gabriele Maschke
Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und
Tourismus Baden-Wirttemberg

Ministerialratin Dr. Sibylle MillerMinisterium des
Inneren, fur Digitalisierung
und Kommunen Baden-Wirttemberg

Ministerialdirigent Dr. Konrad Rihl
Ministerium fir Erndhrung, Landlichen Raum
und Verbraucherschutz Baden-Wirttemberg

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Vergitung.

Landwirtschaft und Umwelt
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GriesbachstraBe 1

76185 Karlsruhe

Telefon: 0721/5600-0
Internet: www.lubw.baden-
wuerttemberg.de

Landesanstalt fiir Umwelt
— Anstalt des 6ffentlichen Rechts -

Beteiligungsverhéltnisse

Festgesetztes Kapital 10.898.84 T€
davon
Land Baden-Wirttemberg 10.898.83 T€ 100,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Landesanstalt fiir Umwelt (LUBW) ist die Unterstiitzung der Landesregierung und der
Vollzugsbehdrden in Fragen des Umwelt- und des Klimaschutzes, des Natur- und des Strahlenschutzes,
der Nachhaltigkeit, des technischen Arbeitsschutzes sowie der Anlagen- und der Produktsicherheit. Dazu
zahlen auch gutachterliche und konzeptionelle Tatigkeiten. Die Fachaufgaben der Landesanstalt sind in §
2 des Gesetzes zur Schaffung der Landesanstalt fir Umwelt Baden-Wirttemberg geregelt und in § 1 der
Satzung néher bestimmt. Insbesondere betreibt die LUBW die landesweiten Messnetze einschlieBlich der
Aufstellung von Mess- und Bewertungskonzepten und der Qualitdtssicherung.

Landwirtschaft und Umwelt
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertréage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Auszubildende
DHBW-Studierende

Einlagen des Landes

Der Jahresfehlbetrag, der auch die Personalauf-
wendungen flr das Landespersonal sowie die
Aufwendungen fir die vom Land Baden-Wirttem-
berg Uberlassenen Liegenschaften enthalt, wurde
gemal Beschluss des Verwaltungsrates vom 24.
Juli 2024 durch die Einlagen des Landes in das
Basiskapital gedeckt.

Der Zahlungsverkehr der LUBW wird Gber die Lan-
desoberkasse Baden-Wurttemberg abgewickelt. Die
freien Mittel sind in den Cash Pool des Landes inte-
griert und stehen dort der Anstalt zur Verfligung.

Landwirtschaft und Umwelt
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2021
T€

13.732,72
20.860,00
12.804,98
17.313,24

5.049,93

35.168,15

2021
T€

5.043,84
27.323,96
36.785,04

4.067,05

5.646,51

-69.038,71

2021

529
7

11

67.012,23 T€

2022
T€

11.908,49
22.455,01
11.207,75
18.115,35

6.746,66

36.069,76

2022
T€

6.187,94
29.047,43
36.029,57

4.535,34

7.220,51

-71.031,45

2022

542
6

10

69.434,22 T€

2023
T€

12.618,08
23.871,65
10.898,84
19.052,33

8.433,78

38.384,94

2023
T€

6.299,27
30.806,87
37.051,76

3.961,72

7.195,10

-72.841,76

2023

553
3

9

72.532,85T€

Die Inflation hatte auf den Geschéftsbetrieb der
LUBW im Jahr 2024 keine Auswirkungen. Der rus-
sische Angriffskrieg auf die Ukraine und die dortige
Situation kerntechnischer Anlagen riickten die von
der LUBW verantwortete Kernreaktorferntber-
wachung (KFU) stark in den Fokus. Es wurde daher
noch sorgféltiger als bisher darauf geachtet, dass
die KFU jederzeit vollumfanglich zur Verfigung
stand und steht; die Kontinuitat des Messnetzes
war stets gewahrleistet.
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Der Grad der Digitalisierung hat in der LUBW wei-
terhin zugenommen. In den Fachaufgaben kommt
der digitalen Bereitstellung und Verwaltung von
Daten fir die Offentlichkeit und den Verwaltungs-
vollzug eine zunehmende Bedeutung zu, beispiels-
weise im Rahmen des Klimaatlas+, der Entwicklung
eines landesweiten Kompensationsverzeichnisses,
des Digitalisierungsprojekts ,Umweltinformation
digital 4.0%, den erstmals komplett als Online-
Bericht bereitgestellten Umweltdaten 2024, dem
neu eingerichteten Internetportal ,Niedrigwasser

Nachhaltigkeit

Die LUBW ist bereits seit 14 Jahren maf3geblich an
der Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie im
Land beteiligt. Neben den Dienstaufgaben im 6ko-
logischen Bereich werden zunehmend auch interne
Prozesse unter dem Gesichtspunkt der Nachhaltig-
keit in den Blick genommen. Seit dem Jahr 2004
betreibt die LUBW ein Umweltmanagementsystem
gemal der europadischen EMAS-Verordnung und
der Umweltmanagementnorm DIN EN ISO 140071.
Auch der sich noch im Bau befindliche Neubau der
LUBW an einem zentralen Standort in Karlsruhe
wurde konsequent auf ein effektives Energiema-
nagement und Nachhaltigkeit ausgerichtet.

Leitung der Anstalt

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Anstaltsleitung an:

Prasident Dr. Ulrich Maurer

Aus dem Beziigebericht

Dr. Ulrich Maurer

und Wassermangel” mit interaktiven Karten sowie
der Unterstitzung des Ministeriums fir Umwelt,
Klima und Energiewirtschaft Baden-Wirttemberg
beim Digitalisierungsprojekt ,Natur und Umwelt
erleben®. Erneut konnten grenziiberschreitende,
aus sog. Interreg-Mitteln kofinanzierte Projekte
aufgesetzt werden, wie zum Beispiel das Projekt
GRETA, in dem sich deutsche und franzésische
Partner mit dem Einfluss des Klimawandels auf
Grundwasserleiter und die damit verbundene Bio-
diversitat befassen.

Mit der Unterzeichnung des ,,Public Corporate
Govenance“-Kodex des Landes hat sich die LUBW
darUber hinaus verpflichtet, ein eigenes Nachhal-
tigkeitsmanagement einzurichten und umzusetzen.
Im Juni 2023 wurde der die Geschaftsjahre 2022
und 2023 umfassende zweite Nachhaltigkeitsbe-
richt der LUBW im Internet veréffentlicht (zu finden
unter https://www.lubw.baden-wuerttemberg.
de/die-lubw/nachhaltigkeitsmanagement-in-der-
lubw).

Grundvergiitung Summe
T€ T€
121,28 121,28

Herr Dr. Ulrich Maurer nimmt die Aufgabe der Geschéaftsfihrung im Rahmen eines beamtenrechtlichen
Dienstverhaltnisses wahr. Die Besoldung richtet sich nach den landesrechtlichen Bestimmungen, ins-
besondere den einschlédgigen haushaltsrechtlichen Vorgaben bei der Bemessung der Vergutung. Die Pra-
sidentschaft ist nach der Landesbesoldungsordnung B in Besoldungsgruppe B 5 eingruppiert. Zuséatzlich
erhielt Herr Dr. Maurer steuerfreie Arbeitgeberleistungen (Jobticket) in Héhe von 150 EUR.

Landwirtschaft und Umwelt
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Verwaltungsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehérten dem Verwaltungsrat an:

Vergiitung
€

Ministerin Thekla Walker MdL
Ministerium fir Umwelt, Klima und
Energiewirtschaft Baden-Wuirttemberg
Vorsitzende 1.300,00
Ministerialdirigent Stefan Benzing
Ministerium fir Umwelt, Klima und
Energiewirtschaft Baden-Wirttemberg
Stellv. Vorsitzender 1.000,00
Ministerialdirigentin Rita Trost
Ministerium fur Umwelt, Klima und
Energiewirtschaft Baden-Wuirttemberg 408,33
Christoph Erdmenger
Ministerium fir Verkehr Baden-Wiirttemberg 700,00
Ministerialdirigent Karl-Heinz Lieber
Ministerium fir Umwelt, Klima und
Energiewirtschaft Baden-Wuirttemberg 700,00
Ministerialratin Dr. Andrea Rosenauer
Ministerium fur Finanzen Baden-Wirttemberg 700,00
Ministerialdirigentin Elke Rosport
Ministerium fir Umwelt, Klima und
Energiewirtschaft Baden-Wirttemberg 700,00
Gesamtsumme 5.800,00

Im laufenden Jahr ausgeschiedenes Verwaltungsratsmitglied:

Ministerialdirigent Martin Eggstein
Ministerium fir Umwelt, Klima und
Energiewirtschaft Baden-Wiuirttemberg 291,67

Landwirtschaft und Umwelt
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Sitzungsgeld
€

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

50,00

100,00

650,00

0,00

Summe

1.400,00

1.100,00

508,33

800,00

800,00

750,00

800,00

6.450,00

291,67
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Baden-Wirttemberg GmbH

HerzogstraBBe 6A

70176 Stuttgart

Telefon: 0711/6677-0

Internet: www.landsiedlung.de
E-Mail: info@landsiedlung.de

Landsiedlung Baden-Wiirttemberg
GmbH

Beteiligungsverhéltnisse

Stammkapital 3.120,00T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 2.672,80T€ 85,67 v. H.
Restlicher Gesamtanteil 44720 T€ 14,33 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft hat den Zweck, zur Verbesserung der Lebensverhéltnisse im landlichen Raum beizutragen.
Zu diesem Zweck fuhrt sie Untersuchungen, Planungen und Projekte durch, tbernimmt die Tragerschaft
und Betreuung von MaBBnahmen in den Aufgabenfeldern: Verbesserung der Agrarstruktur und Unterstit-
zung der Landwirtschaft, Sicherung und Entwicklung der natirlichen Lebensgrundlagen und Ressourcen
sowie eines naturnahen, umweltvertraglichen Tourismus in l&ndlich gepragten Gebieten, Vorhaben zur
Sanierung und Entwicklung von Stadten und Gemeinden aufgrund der jeweiligen Bestimmungen des Bun-
des und des Landes sowie die Erflillung weiterer im Interesse des Landes liegender Aufgaben. Die Gesell-
schaft ist das gemeinniitzige Siedlungsunternehmen des Landes Baden-Wirttemberg nach dem Agrar-
strukturverbesserungsgesetz in Verbindung mit dem Reichssiedlungsgesetz.

Die Landsiedlung verwaltet flir das Land den sog. Bodenfonds. Im Bodenfonds sind die durch Auslibung des
Vorkaufsrechts nach dem Reichssiedlungsgesetz oder mit staatlichen Finanzhilfen erworbenen Grundsti-
cke zusammengefasst. Mit den Mitteln des Bodenfonds soll eine vorausschauende Bodenbevorratung fur
Zwecke der Entwicklung des landlichen Raums erreicht werden.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrédge
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte

bearbeitete Flurbereinigungsverfahren
Flachen im Flurbereinigungsverfahren
Flachenbestand Bodenfonds

Investitionen

Landwirtschaft und Umwelt
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2021
T€

2.873,31
84.627,48
68.152,68

4.230,92
14.918,55

87.500,80

2021
T€

16.925,86
9.404,60
5.041,81

149,30
1.495,82

834,20

2021

65

37

85.372 ha
3.152 ha

69 TE

2022
T€

2.936,35
90.911,18
68.736,30

3.904,01
20.992,70

93.847,53

2022
T€

18.296,13
11.392,54
4.736,61
129,36
1.388,70

733,14

2022

66

36

78.959 ha
3.103 ha

193T€

2023
T€

2.878,59
91.864,33
69.355,08

3.829,24
21.339,30

94.756,12

2023
T€

12.282,77
4.983,73
4.661,69

114,29
1.945,99

768,31

2023

65

0

76.868 ha
3.116 ha

57 T€
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Das erzielte Ergebnis nach Verwendung im mittle-
ren sechsstelligen Bereich liegt deutlich tber Plan.
Das Geschéaftsjahr 2023 kann als erfolgreiches Jahr
fur die Landsiedlung bezeichnet werden.

Im Jahr 2023 wurden der Landsiedlung 147 Vor-
kaufsrechte mit 444 Hektar vorgelegt mit der Bitte,
das Vorkaufsrecht auszuiiben. Hiervon entfielen
86 Falle auf den besonderen Geltungsbereich des
Agrarstrukturverbesserungsgesetzes (ASVG) an
der Schweizer Grenze (59 Prozent aller Falle). Aus-
gelbt wurde es in 29 Fallen mit 117 Hektar.

Klimaschutz und erneuerbare Energien wirken
ganz konkret in den Geschéftsbereich Landwirt-
schaft und Bodenfonds hinein. So wurden beispiel-
weise flr einen Betrieb, der Flachen im Zuge der
Realisierung einer Freifldchenphotovoltaikanlage
verliert, an anderer Stelle 12 Hektar Ersatzland zur
Verfligung gestellt. Fir die Wiedervernassung von
Mooren liegen konkrete Anfragen vor. Der Druck
auf landwirtschaftliche Flachen wird in Zukunft
weiter zunehmen.

Die Kompetenz der Landsiedlung im Grunderwerb
kommt im Zusammenhang mit unterschiedlichen
InfrastrukturmaBnahmen zum Einsatz. Im Bereich
der kommunalen Bodenbevorratung konnten einige

Nachhaltigkeit

Die Landsiedlung schafft als MaBnahmentréager
auf eigenen Flachen oder grundbuchrechtlich gesi-
cherten Flachen anderer Eigentiimer Okokonto-
MaBnahmen. Im Jahr 2023 wurde beispielsweise
auf der Gemarkung Bretzingen in der Gemeinde
Hardheim eine OkokontomaBnahme geplant und
durch Entbuschung die Erstpflege umgesetzt. Bei
den MaBBnahmenflachen handelt es sich um ehe-
malige Magerrasen und Wacholderheiden, die sich
gréBtenteils in Verbuschung und Waldaufwuchs
befanden. Die entbuschten Flachen sollen ab 2024
mit der alten Rasse der Heckrinder beweidet wer-
den. Im Friithsommer 2023 gelang der Nachweis
von mehreren Exemplaren der Griinlichen Waldhy-
azinthe, die in Deutschland und Baden- Wiirttem-
berg auf der Roten Liste der gefédhrdeten Pflanzen
gefuhrt wird.

Landwirtschaft und Umwelt
Landsiedlung Baden-Wirttemberg GmbH

Vertragsabschlisse getatigt und ebenfalls Tausch-
land fir landwirtschaftliche Betriebe bereitgestellt
werden.

Als Siedlungsgesellschaft des Landes ist die Land-
siedlung gepragt von umfassender Fachkompe-
tenz und groBer Themenbreite. Mit den eigenen
Geschaftsbereichen Landwirtschaft und Flachen-
management ergédnzt durch die Tochterfirmen mit
den Schwerpunkten Kompensation und erneuer-
bare Energien kann die Landsiedlung wichtige Bei-
trage liefern, um die aktuellen Herausforderungen
unter Abwagungen der teils konkurrierenden Ziel-
setzungen zu meistern. Vorhandene Leistungen
werden dahingehend kontinuierlich angepasst.
Neue Dienstleistungen entstehen entlang der
Nachfrage.

Die Digitalisierung in der Landsiedlung schreitet
voran. Im Geschaftsjahr 2023 ist die Aufbereitung
der Daten flr die Migration zur neuen Liegen-
schaftssoftware LIVIS gréBtenteils abgeschlossen
worden. Der Gefahr von Cyberangriffen begegnet
die Landsiedlung durch ein umfassendes Daten-
sicherungssystem, entsprechende Wiederherstel-
lungsszenarien und Sensibilisierung der Beleg-
schaft.

Die Tochterfirma WEBW Neue Energie GmbH plant
derzeit eine Freiflachenphotovoltaikanlage auf

der Gemarkung Karlsbad-Spielberg und auf der
Gemarkung Braunsbach-Steinkirchen. Auf einer
Flache von ca. 9,7 Hektar soll eine Anlage mit einer
Gesamtleistung von ca. 9 Megawattpeak bzw.

auf einer Flache von ca. 6 Hektar eine Anlage mit
einer Gesamtleistung von ca. 5 Megawattpeak
klimafreundlichen Strom produzieren. Geplant ist
weiterhin, dass die Anlage in Karlsbad von einem
ortsansassigen Schafer mit Schafen beweidet und
gepflegt wird.
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Geschaftsfiihrung
Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfihrung an:

Claudia Thannheimer

Aus dem Beziigebericht erfolgs- sonstige
Grund- abhidngige Geldwerte
vergiitung Vergiitung Vorteile Summe
T€ T€ T€ T€
Claudia Thannheimer 82,50 0,00 51,85 134,35
Markus Schnabel 30,00 28,00 3,40 61,40

Herr Schnabel ist zum 1. April 2023 ausgeschieden. Frau Thannheimer ist im Wege der Zuweisung nach
§ 20 Abs. 1 Nr. 2 des Beamtenstatusgesetzes als Geschaftsfihrerin tatig. Es bestehen keine Ruhegehalts-
zusagen.

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehoérten dem Aufsichtsrat an:

Minister Peter Hauk MdL Jirgen Maurer
Ministerium fur Erndhrung, Landlichen Raum und Landesbauernverband Baden-Wirttemberg e. V.
Verbraucherschutz Baden-Wirttemberg
Vorsitzender Ministerialrat Martin Rist

Ministerium flr Landesentwicklung und Wohnen
Leitender Ministerialrat Gotz-Markus Schéafer Baden-Wirttemberg
Ministerium fur Finanzen Baden-Wirttemberg
Stellv. Vorsitzender Ministerialdirigent Dr. Konrad Rihl

Ministerium ftr Erndhrung, Landlichen Raum und
Vizeprasident Egon Busam Verbraucherschutz Baden-Wiirttemberg
Badischer Landwirtschaftlicher Hauptverband e. V.

Ellen Winkler
Birgermeister Michael Lutz L-Bank

Gemeindetag Baden-Wurttemberg e. V.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Vergltung.
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Tochtergesellschaften

AgriBW GmbH
Der Geschéaftsflhrer Herr Dr. Peter Maurer
erhalt keine Vergltung

KommunalKonzept BW GmbH*
Geschaftsfiihrung:

Frank Edelmann: Grundvergiitung 72.000 €,

sonstige geldwerte Vorteile 2.669,60 €.
WEBW Neue Energie GmbH
Geschaftsfiihrung:

Markus Schnabel: Grundvergtitung 1.350 €;
Michael Probst: Grundvergitung 4.680 €.

Flachenagentur
Baden-Wirttemberg GmbH

LBBW Immobilien Management
Gewerbe GmbH

LBBW Immobilien Development GmbH

*vorlaufger Jahresabschluss 2023

Landwirtschaft und Umwelt
Landsiedlung Baden-Wirttemberg GmbH

Besitz-
anteile
in Prozent

100,00

100,00

50,00

33,33

5,10

5,10

Sitz der
Tochter-
gesell-
schaften

Stuttgart

Freiburg

Stuttgart

Ostfildern

Stuttgart

Stuttgart

Umsatz in
T€

28)

1.031

369

1.780

7.012

7.841

Jahres-
ergebnis in
T€

16

-223

64

26.345

Bilanz-
summe in
T€

85

2.509

346

1.103

304.921

46.787
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LeuschnerstralBe 45

70176 Stuttgart

Telefon: 0711/66670-80
Internet: www.gemeinschafts
marketing-bw.de

E-Mail: info@mbw-net.de

MBW Marketing- und Absatz-
forderungsgesellschaft fiir
Agrar- und Forstprodukte aus
Baden-Wiirttemberg mbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 116,20 T€
davon
Land Baden-Wirttemberg 116,20 T€ 100,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft hat die Aufgabe, den Absatz der baden-wirttembergischen Agrarprodukte zu férdern und
damit die Marktchancen der heimischen Landwirtschaft und der ihr nachgelagerten Bereiche nachhaltig zu
starken.

Zwischen dem Ministerium fir den landlichen Raum und Verbraucherschutz Baden-Wirttemberg und

der Gesellschaft bestehen Rahmenvereinbarungen hinsichtlich des Gemeinschaftsmarketings und der
Kontrolle bei der Nutzung von Produkten mit dem Herkunfts- und Qualitédtszeichen Baden-Wurttemberg.
Mit der FBW Férdergemeinschaft fir Qualitatsprodukte aus Baden-Wirttemberg e. V. besteht ein Koopera-
tionsvertrag Uber gemeinschaftliche MaBnahmen zur Absatzférderung.

Landwirtschaft und Umwelt
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte

Investitionen

Die MBW Marketing- und Absatzférderungsgesell-
schaft flir Agrar- und Forstprodukte aus Baden-
Wiirttemberg mbH (MBW) wurde 1994 gegriindet.
Die MBW dient im Rahmen ihres Gesellschafts-
zwecks insbesondere als Informations- und Koope-
rationsnetzwerk fir Handel, Tourismus und Gastro-
nomie. Die MBW fihrt mit ihren 19 Mitarbeitenden

Projekte in den Bereichen Messe, Marketing, Presse-
und Offentlichkeit durch. Darliber hinaus untersttzt

sie Unternehmen bei AbsatzférderungsmafBBnahmen
sowohl fachlich als auch finanziell.

Das Land hat die Chancen und Herausforderungen

der Regionalitat fur die baden-wirttembergische
Land- und Erndhrungswirtschaft erkannt und frih-

Landwirtschaft und Umwelt

MBW Marketing- und Absatzférderungsgesellschaft fiir Agrar- und Forstprodukte aus Baden-Wirttemberg mbH

2021 2022 2023

T€ T€ TE
25,10 17,56 13,73
2.505,96 2.309,19 3.227,94
607,09 634,21 674,92
162,54 112,76 115,32
2.035,99 1.649,90 2.821,54
2.805,62 2.396,87 3.611,77
2021 2022 2023

T€ T€ T€
1.818,63 2.152,53 3.154,41
647,50 907,58 1.764,99
880,44 943,85 1.041,58
16,64 13,93 10,80
227,64 247,32 292,03
31,75 27,12 40,70
2021 2022 2023

18 16 19
12T€ 10T€ 10T€

zeitig zwei Qualitatsprogramme - das Qualitats-
zeichen Baden-Wirttemberg und das Biozeichen
Baden-Wirttemberg — entwickelt und bietet den
Unternehmen der Land- und Ern&dhrungswirtschaft
die Nutzung an. Beide Qualitdtsprogramme kén-
nen im Hinblick auf die Bedirfnisse des Marktes

in Zusammenarbeit mit den Akteuren entlang den
Wertschdpfungsketten gemeinsam weiterentwickelt
werden. Auch die Férderung von Agrarerzeugnissen
und Lebensmitteln als geschitzte Ursprungsbe-
zeichnung (g. U.), geschiitzte geografische Angabe
(g.g. A) oder als garantiert traditionelle Spezialitat
(9.t.S.) tragt zur Erhéhung der heimischen Wert-
schopfung bei. Ziel der Gesellschaft ist ein Ausbau
der Nutzung dieser Qualitatsprogramme.
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Die Gesellschaft leistet ferner aus ihrem Auftrag
heraus durch den Erhalt und den Ausbau regionaler
Arbeitsplatze einen Beitrag zur regionalen Ent-

Nachhaltigkeit

Die Gesellschaft bezieht Strom aus erneuerbaren
Energien. Sie bietet allen Mitarbeitenden das Job-
Ticket Baden-Wirttemberg an, um die Nutzung
offentlicher Verkehrsmittel zu unterstitzen. Mitar-
beitenden mit entsprechender Reisetatigkeit stellt
das Unternehmen eine Bahn-Card zur Verfligung.
Im Februar 2023 konnte der Umstieg von einem
Dieselfahrzeug auf ein vollelektronisches Fahrzeug

Geschaftsfiihrung

wicklung sowie zur Starkung des Standorts Baden-
Wirttemberg.

(Leasing) vollzogen werden. Ferner erfolgt eine
Erfassung der Flige und Flugkilometer aller Mit-
arbeitenden, des Treibstoffverbrauchs der Firmen-
fahrzeuge (sofern noch nicht umgestellt) sowie des
Energieverbrauchs (Warme und Strom). Weitere
Details hierzu finden sich im Bericht im Rahmen der
Wirtschaftsinitiative Nachhaltigkeit (WIN) Baden-
Wirttemberg.

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfihrung an:

Dr. Alexander Wirsig

Aus dem Beziigebericht

Grund-
vergitung

Dr. Alexander Wirsig

Es besteht keine Ruhegehaltszusage.

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Minister Peter Hauk MdL

Ministerium fr Erndhrung, Landlichen Raum und
Verbraucherschutz Baden-Wirttemberg
Vorsitzender

Ministerialdirigentin Isabel Kling

Ministerium fur Erndhrung, Landlichen Raum und
Verbraucherschutz Baden-Wirttemberg

Stellv. Vorsitzende

100,00

erfolgs- sonstige
abhéangige Geldwerte
Vergiitung Vorteile Summe
T€ T€ T€
10,94 9,15 120,09

Leitender Ministerialrat Roland Brecht
Ministerium flr Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
Baden-Wiurttemberg

Oberregierungsratin Sonja Kroner
Ministerium fir Finanzen Baden-Wirttemberg

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Vergitung.

Landwirtschaft und Umwelt

MBW Marketing- und Absatzforderungsgesellschaft fur Agrar- und Forstprodukte aus Baden-Wirttemberg mbH 240



Murgschifferschaft
Walgiganos ssen el Fachits

FriedrichstraBBe 5a

76596 Forbach

Telefon: 07228/9189-0

E-Mail: info@murgschifferschaft.de

Murgschifferschaft
- Waldgenossenschaft altdeutschen

Rechts -

Beteiligungsverhaltnisse

Gezeichnetes Kapital 57.999,00 T€

davon

Land Baden-Wiirttemberg 31.808,40 T€ 54,84 v. H.
Restlicher Gesamtanteil 26.190,60 T€ 45,16 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der Murgschifferschaft ist die ordnungsgemaRe Bewirtschaftung der ihr gehérenden Waldungen
mit dem Ziel, nachhaltig héchstmdglichen Ertrag hieraus zu erzielen. Die Murgschifferschaft betreibt seit
2021 auf ihren Flachen auch einen Bestattungswald.

Landwirtschaft und Umwelt
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Bilanzsumme*

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschéftigte
Genossenschafter
Flachenbesitz insgesamt
davon forstl. Betriebsflache

davon nichtforstl. Betriebsflache

2021
T€

59.141,80

2021
T€

1.250,00

2021

5

118
5.522 ha
5.465 ha

57 ha

2022
T€

59.722,44

2022
T€

1.550,00

2022

5

117
5.522 ha
5.465 ha

57 ha

2023
T€

61.388,30

2023
T€

1.488,00

2023

5

117
5.531 ha
5.474 ha

54 ha

*Bilanziert ist der gesamte Grundbesitz sowie der Erwerb von Wildern (Boden inkl. Bestand) seit 1. Juli 1970. Nicht bilanziert sind
die Waldbesténde der vor dem 1. Juli 1970 vorhandenen Waldflachen.

Nachhaltigkeit
Die Murgschifferschaft arbeitet auf Grundlage des

LWaldG nachhaltig und ist nach PEFC zertifiziert.
Die lange Unternehmenstradition und das langfris-

Geschaftsfiihrung
Zum 31.12.2022 gehdrte der Geschéftsfihrung an:

Walter Dirr

Landwirtschaft und Umwelt

Murgschifferschaft — Waldgenossenschaft altdeutschen Rechts -

tige Wirtschaftsinteresse aller Eigentlimer zielt auf
die nachhaltige Nutzung der Waldbestédnde und die
dauerhafte Ertragféhigkeit des Unternehmens ab.
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Verwaltungsrat
Zum 31.12.2022 gehdrten dem Verwaltungsrat an:

Burkhard Freiherr von Ow-Wachendorf
Privatwaldbesitzer, privater Genossenschafter
Vorsitzender

Max Reger

Vorstandsvorsitzender ForstBW ASR, Tibingen
Vertreter des staatl. Genossenschaftsanteils
Stellv. Vorsitzender

Die Vergltungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats flir das Geschéftsjahr 2023 betrugen insgesamt

16.000,00 Euro.

Landwirtschaft und Umwelt

Murgschifferschaft — Waldgenossenschaft altdeutschen Rechts -

Mathias Hoesch
privater Genossenschafter

Dr. Casimir Katz
privater Genossenschafter

Dr. Gerd von Wedemeyer
privater Genossenschafter
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3= UMWELT
IR TECHNIK
3> B

Kleiner Schlossplatz 13

70173 Stuttgart

Telefon: 0711/252841-10

Internet: www.umwelttechnik-bw.de
E-Mail: info@umwelttechnik-bw.de

Umwelttechnik BW GmbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25,00 T€
davon
Land Baden-Wirttemberg 25,00 T€ 100,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Starkung und Férderung des Wirtschafts- und Technologiestand-
orts Baden-Wurttemberg im Bereich Umwelttechnik und Ressourceneffizienz.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Zuschuss des Landes

Investitionen

Die Umwelttechnik BW GmbH (UTBW) unterstiitzt
baden-wirttembergische Unternehmen bei der
Weichenstellung auf dem Weg in eine klimaneu-
trale und wirtschaftlich erfolgreiche Zukunft. Die
Entwicklung umweltvertraglicher Produkte sowie
innovative Moglichkeiten der Energiegewinnung
sind hierbei ebenso entscheidend wie die Ein-
fihrung kreislaufwirtschaftlicher Verfahren und
Prozesse, die Rohstoffe sparen und Emissionen
senken.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden die laufenden MaR3-
nahmen und Projekte des Geschéftsjahres 2022
fortgefihrt. Schwerpunkte im Jahr 2023 stellten

Landwirtschaft und Umwelt
Umwelttechnik BW GmbH

2021
T€

104,57
682,71
537,21

71,40
205,35

813,96

2021
T€

148,12
0,00
1.945,57
84,74
1.360,89

-3.243,07

2021

26
3.614T€

52

2022
T€

125,07
1.398,89
537,21
75,10
899,12

1.535,97

2022
T€

4.739,80
0,00
2.667,21
42,30
2.030,34

0,00

2022

36
4.545T€

63

u. a. folgende Aktivitaten dar:

2023
T€

150,99
1.658,97
25,00
75,10
1.674,90

1.823,33

2023
T€

4.847,30
0,00
2.814,67
87,68
1.945,46

0,00

2023

36
4.699T€

114

- die Veranstaltung des Ressourceneffizienz- und
Kreislaufwirtschaftskongresses (Kongress BW )
mit rund 1.500 Teilnehmenden (hybrides For-
mat) und weiterer Events mit Unternehmen in

unterschiedlichen Formaten

- die Durchfiihrung von Internationalisierungs-

mafRnahmen fir Umwelttechnik

- Einrichtung und Betrieb einer zentralen Unter-
stitzungsstelle fir Unternehmen im Rahmen
der Klimaschutzstrategie ,Unternehmen

machen Klimaschutz® des Landes

Baden-Wiurttemberg
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- Kompetenzzentrum Abwéarme und Abwarme-
nutzung in Rechenzentren

- die Erstellung einer Foresight-Studie bzw. einer
Roadmap ,Klimaneutrale Produktion®

- die Fortfihrung des Kompetenzatlas fur Unter-
nehmen (ab Mai 2024 Umwandlung in Green-
Tech BW Atlas) und des Expertenatlas fiir Bera-
terinnen und Berater

- die Koordination und Unterstitzung der Regio-
nalen Kompetenzstellen fir Energie-und Mate-
rialeffizienz (Projekt KEFF und KEFF+)

Der russische Angriffskrieg auf die Ukraine hatte im

Geschaftsjahr 2023 keine unmittelbare Auswirkung
auf die Gesellschaft. Auch die Auswirkungen der

Geschaftsfiihrung

Inflation auf die Gesellschaft sind bisher in einem
vertretbaren Rahmen.

Im Jahr 2024 sollen die laufenden MaBBnahmen
weitergefihrt werden. Zweckgebundene Mittel
stehen der UTBW unter anderen fir folgende Berei-
che zur Verfiigung: Kompetenzzentrum Abwéarme,
Biodkonomie-Projekte, Projekte zum industriellen
Klimaschutz, die Internationalisierung der Umwelt-
technik, KEFF+ sowie das Kompetenzzentrum
Klimaschutz in Unternehmen (als Teil des Klima-
schutzbindnisses Baden-Wirttemberg).

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfiihrung an:

Dr.-Ing. Hannes A. Spieth

Aus dem Beziigebericht

Grundvergitung

Dr.-Ing. Hannes A. Spieth

Es besteht keine Ruhegehaltszusage.

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Ministerialdirektor Dr. Michael Minter
Ministerium fir Umwelt, Klima und Energiewirt-
schaft Baden-Wiurttemberg

Vorsitzender

Ministerialdirigentin Sibylle Hepting-Hug
Ministerium fir Umwelt, Klima und Energiewirt-
schaft Baden-Wirttemberg

Stellv. Vorsitzende

Ministerialrat Wolfgang Erdle
Ministerium fir Finanzen Baden-Wirttemberg

sonstige

geldwerte
Vorteile Summe
T€ T€ T€
142,77 2,52 145,29

Ministerialdirigentin Natalia Jaekel
Staatsministerium Baden-Wirttemberg

Ministerialdirektor Michael Kleiner
Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
Baden-Wiurttemberg

Regierungsdirektorin Veronica Kuntze
Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wirttemberg

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Vergitung.

Landwirtschaft und Umwelt
Umwelttechnik BW GmbH
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Mobilitat, Verkehr
und Warenlogistik



Stockholmer Platz 1

70173 Stuttgart

Telefon: 0711/7811-7210
Internet: www.bwtarif.gmbh
E-Mail: info@bwtarif.de

Baden-Wiirttemberg-Tarif GmbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25,02 T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 11,01 T€ 44,00 v. H.
Albtal-Verkehrs-Gesellschaft mbH 1,42 T€ 5,67 v. H.
Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG 1,42 T€ 5,67 v. H.
DB Regio AG 1,42 7T€ 5,67 v. H.
Go-Ahead Baden-Wirttemberg GmbH 1,42T€ 5,67 v. H.
Rhein-Neckar-Verkehr GmbH 1,42 T€ 5,67 v. H.
SBB GmbH 1,427T€ 5,67 v. H.
SWEG Bahn Stuttgart GmbH 1,42 T€ 5,67 v. H.
SWEG Sidwestdeutsche Landesverkehrs-GmbH 1,42T€ 5,67 v. H.
Verband Region Stuttgart 1,25T€ 5,00 v. H.
Wiirttembergische Eisenbahn-Gesellschaft mbH 1,42 T€ 5,67 v. H.
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Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen zur Begriindung und Fortentwick-
lung des Baden-Wiirttemberg-Tarifs (bwtarif) fiir Verbundgrenzen lberschreitende Verkehre des Schie-
nenpersonennahverkehrs (SPNV) sowie des 6ffentlichen StraBenpersonennahverkehrs (OSPV) innerhalb
Baden-Wurttembergs sowie einzelner Verbindungsstrecken tber die Landesgrenze fir Verkehrsunterneh-

men.

Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermégen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertréage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Zuschuss des Landes

Investitionen

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik
Baden-Wirttemberg-Tarif GmbH

2021
T€

21,33
11.748,32
25,02
189,55
11.549,03

11.772,28

2021
T€

2.576,29
543,27
615,91
220,08

1.169,20

0,00

2021

5
1.131T€

110T€

2022
T€

11,24
17.434,88
25,02
262,51
17.159,69

17.452,84

2022
T€

2.582,35
595,61
708,59

15,82

1.232,65

0,00

2022

678 T€

6TE

2023
T€

10,05
24.596,37
25,02
202,21
24.377,67

24.607,47

2023
T€

2.082,04
412,50
688,26

5,56
975,56

0,00

2023

788 T€

4T€
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Die Baden-Wiirttemberg-Tarif GmbH (BWTG)
wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 6. November
2017 gegriindet. Sie wird von den Aufgabentréa-
gern des Schienenpersonennahverkehrs (SPNV),
dem Land Baden-Wirttemberg und dem Verband
Region Stuttgart und von den Eisenbahnverkehrs-
unternehmen im baden-wirttembergischen Schie-
nenpersonennahverkehr (SPNV) getragen.

Hauptaufgabe der Gesellschaft ist es, Dienstleis-
tungen im Bereich der Tarifgestaltung, der Orga-
nisation des Vertriebs, der Einnahmenaufteilung
und der Werbung/Kommunikation fur die Gesell-
schafter zu erbringen. Der bwtarif schafft mit seiner
unternehmensneutralen Tarifstruktur und seiner
transparenten und diskriminierungsfreien Ein-
nahmenaufteilung die Voraussetzung fur attraktive
Wettbewerbsverfahren im SPNV und ebnet somit
den Weg fir ein qualitativ und quantitativ besseres
Angebot fur die Fahrgaste in Baden-Wirttemberg.

Der russische Angriffskrieg auf die Ukraine hatte
keine direkten Auswirkungen auf die Geschaftsta-
tigkeit der BWTG. Das im Rahmen des Entlastungs-
pakets 2022 von der Bundesregierung finanzierte
9-Euro-Ticket fuhrte jedoch zur Entwicklung eines
vergleichbaren Angebots, des bundesweit glltigen
Deutschlandtickets fur 49 Euro monatlich. Das
auBerst attraktive Abo-Angebot verdrangte in
signifikantem Umfang die Tarifangebote von Ver-
binden und des bwtarif. Bund und Lander stellten
daher bis zu 3 Mrd. Euro pro Jahr fir den Scha-
densausgleich zur Verfligung.

Zur Abrechnung und Durchfiihrung der Einnah-
menaufteilung melden alle verkaufenden Tariforga-
nisationen und Verkehrsunternehmen ihre Umsatze
an eine bundesweite Clearingstelle. Dies verteilt

Nachhaltigkeit

Die BWTG ist schon Uber ihren Gesellschaftszweck
der Nachhaltigkeit eng verbunden. Zusétzlich
wurden wieder Informationsveranstaltungen ange-
boten, in diesem Jahr z. B. auf dem CSD Pride in
Stuttgart.
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die Einnahmen auf die Bundeslédnder, die dann fir
die Aufteilung innerhalb des Bundeslandes zustan-
dig sind. Das Verkehrsministerium hat die BWTG
mit der Aufgabe der Landesabrechnungsstelle

in Baden-Wdurttemberg betraut. Dies stellt eine
wesentliche neue Aufgabe fur die Gesellschaft dar.

Die zuletzt stark gestiegenen Preise flr Energie
und Personal fihrten zu deutlich steigenden
Betriebskosten bei den Verkehrsunternehmen. Aus
diesem Grund mussten die Preise im bwtarif im
Dezember 2023 um durchschnittlich 7,4 Prozent
angehoben werden. Fir Dezember 2024 ist deut-
lich moderatere Preisanpassung in der GréBenord-
nung von 3,0 bis 3,5 Prozent geplant.

Im Jahr 2023 wurden zwei innovative Vertriebssys-
teme, die sdmtliche Verbundtarife und den bwtarif
umfassen, umgesetzt bzw. vorbereitet: Im Juli 2023
startete nach intensiven Vorbereitungen das smart-
phonebasierte Vertriebssystem CiCoBW, mit dem
Nutzerinnen und Nutzer sich landesweit einfach
nur ein- und auschecken missen und automatisch
den korrekten und glinstigsten Fahrschein erhal-
ten. Seit dem Herbst liefen die Vorbereitungen fir
die im Frihjahr 2024 veroffentlichte europaweite
Vergabe eines Online-Vertriebssystems als App
und Webshop. Unter der Marke ,bwegt® werden
Fahrgéste ab 2025 landesweit tarifibergreifend
Fahrtberechtigungen mit bisher nicht gekanntem
Komfort auswéhlen und kaufen kénnen.

Ebenfalls eine erhebliche Vereinfachung fir die
Fahrgéste stellt die 2023 vollzogene Zusammenle-
gung der Kundenwebseiten von bwtarif und bwegt
dar. Es gibt seither eine zentrale Webseite fir den
Nahverkehr in Baden-Wirttemberg, auf der alle
Informationen zusammengefasst sind.
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Geschaftsfiihrung
Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfiihrung an:

Radiger Schmidt

Aus dem Beziigebericht sonstige
geldwerte
Grundvergiitung Vorteile Summe
T€ T€ T€
Rudiger Schmidt 136,00 2,27 138,27
Thomas Balser 0,00 11,00 11,00

Es bestehen keine Ruhegehaltszusagen. Herr Balser erhielt im Jahr 2023 eine Tantieme fir das Jahr 2022.

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Tobias Harms Oberregierungsrat Andreas Sigloch
Sprecher der Geschaftsfiihrung der SWEG Ministerium fir Verkehr Baden-Wirttemberg
Stdwestdeutsche Landesverkehrs-GmbH

Vorsitzender Christian Volz

Geschéaftsfuhrer der Rhein-Neckar-Verkehr GmbH

Ministerialratin Dr. Andrea Rosenauer

Ministerium fir Finanzen Baden-Wirttemberg David Weltzien

Stellv. Vorsitzende Vorsitzender der Regionalleitung Baden-Wirttem-
berg der DB Regio AG

Fabian Amini

Geschéaftsfihrer der Go-Ahead Baden-Wirttem- Dr. Jirgen Wurmthaler

berg GmbH Verband Region Stuttgart

Ministerialdirigent Gerd Hickmann
Ministerium flr Verkehr Baden-Wirttemberg

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Vergitung.

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik
Baden-Wiirttemberg-Tarif GmbH 251



DEGES

ZimmerstraBBe 54

10117 Berlin

Telefon: 030/2002 43-0
Internet: www.deges.de
E-Mail: info@deges.de

DEGES Deutsche Einheit Fern-
stral3enplanungs- und -bau GmbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 62,60 T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 3,70 T€ 5,91 v. H.
Bundesrepublik Deutschland 18,20 T€ 29,07 v. H.
Restlicher Gesamtanteil 40,70 T€ 65,02 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung und Baudurchfiihrung (Bauvorbereitung und Bauiiberwa-
chung) von und fiir BundesfernstraBen oder wesentliche Teile davon im Rahmen der Auftragsverwaltung
gemanR Artikel 90 Grundgesetz. Entsprechendes gilt fur vergleichbare Verkehrsinfrastrukturprojekte im
Aufgabenbereich der Gesellschaft einschlieBlich zugehériger Aufgaben. Die Kernkompetenz der DEGES ist
ein professionelles Projektmanagement auf Bauherrenseite.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Mittelzuweisungen der Gesellschafter*

Investitionen

*Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt durch Mittelzuweisungen der Gesellschafter.

Geschaftsfiihrung

2021
T€

1.182.925,76

2021
T€

6,26

2021

484
254 Mio. €

3.193T€

Zum 31. Dezember 2023 gehorten der Geschaftsfiihrung an:

Wolf-Dieter Friedrich

Bernd Rothe

Aufsichtsrat

Technischer Geschaftsfuhrer

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Ministerialréatin Tatjana Tegtbauer
Bundesministerium fur Digitales und Verkehr
Vorsitzende

Ministerialdirigentin Kirsten Holling

Ministerium ftr Umwelt, Naturschutz und Verkehr
des Landes Nordrhein-Westfalen

Stellv. Vorsitzende
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Ministerialratin Dorothée Linke

2022
T€

1.362.710,46

2022
T€

6,26

2022

486
234 Mio. €

1.122T€

Kaufmannisch-juristischer Geschéaftsfihrer

2023
T€

1.513.232,40

2023
T€

6,26

2023

507
242 Mio. €

1.614T€

Bundesministerium fur Digitales und Verkehr
Stellv. Vorsitzende

Lutz Adam

Abteilungsleiter, Senatsverwaltung fir Umwelt,
Verkehr und Klimaschutz des Landes Berlin
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Ministerialdirigent Stephan Berger
Sachsisches Staatsministerium flr Wirtschaft,
Arbeit und Verkehr

Ministerialdirigentin Andrea Herkenrath
Ministerium fur Wirtschaft, Infrastruktur und
Tourismus und Arbeit des Landes Mecklenburg-
Vorpommern

Ministerialdirigent Stefan Karnop
Ministerium fir Infrastruktur und Digitales des
Landes Sachsen-Anhalt

Ministerialdirigent a. D. Gert Klaiber
Ministerium fir Verkehr Baden-Wirttemberg

Ministerialdirigent Andreas Minschke
Thiringer Ministerium fur Infrastruktur und
Landwirtschaft

Senatsdirektorin Kirsten Pfaue
Behorde fir Verkehr und Mobilitdtswende der
Freien und Hansestadt Hamburg

Direktor Reinhard Pirner
Niederlassung Nordbayern der Autobahn GmbH
des Bundes

Ministerialdirigent Michael Pirschel

Ministerium fr Wirtschaft, Verkehr, Arbeit,
Technologie und Tourismus des Landes Schleswig-
Holstein

Senatsdirektor Gunnar Polzin

Senatorin fir Klimaschutz, Umwelt, Mobilitat,
Stadtentwicklung und Wohnungsbau der Freien
Hansestadt Bremen

Regierungsdirektor Matthias Renner
Bundesministerium der Finanzen

Ministerialdirigent Hartwig Rolf
Ministerium fir Infrastruktur und Landesplanung
des Landes Brandenburg

Prof. Dr.-Ing. Ulrike Stdckert
Fachbereich Bauingenieurwesen an der FH Aachen

Ministerialdirigent Martin Weber
Hessisches Ministerium fir Wirtschaft, Energie,
Verkehr und Wohnen

Die Vergutungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2023 betrugen

insgesamt 2.556,50 Euro.
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| Deutschland- ?
: o tarif

SpeicherstralRe 59

60327 Frankfurt am Main
Internet: www.deutschland
tarifverbund.de

E-Mail: info@deutschland
tarifverbund.de

Deutschlandtarifverbund-GmbH
(DTVG)

Beteiligungsverhéltnisse

Stammkapital 5498 T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 3,75 T€ 6,82 v. H.
Restlicher Gesamtanteil 51,23T€ 93,18 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung und Beauftragung von Dienstleistungen zur Begriin-
dung und Fortentwicklung des verbund- und landestarifiberschreitenden SPNV-Tarifs. Ziel ist die Begrin-
dung und Fortentwicklung eines einheitlichen und durchgehenden Tarifs im SPNV, die Sicherstellung der
direkten Abfertigung sowie die Schaffung einheitlicher Rahmenbedingungen und Standards, die dafr
erforderlich sind.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Zuschuss des Landes

Investitionen

Geschaftsfiihrung

2021 2022

TE TE
397,31 4.175,94
2021 2022

TE TE
-1.048,21 -624,00
2021 2022

8 11

23T€ 18T€
19T€ 2T€

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschéaftsfihrung an:

Johann von Aweyden

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehoérten dem Aufsichtsrat an:

Ines Benderoth
Transdev GmbH
Vorsitzende

Anja Niebuhr

Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH

Stellv. Vorsitzende

Katharina Orth
DB Regio AG
Stellv. Vorsitzende

Jorg Buttner
Verkehrsverbund Oberelbe GmbH

Nils Dreyhaupt
DB Regio AG

Tilo Kihnhausen
Netinera Deutschland GmbH

Jorg Strubberg
DB Regio AG

Martin Winter
Go-Ahead Baden-Wirttemberg GmbH

Klaus Wittmann
Bayerische Eisenbahngesellschaft mbH

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Vergitung.
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2023
T€

16.688,22

2023
T€

-539,76

2023

10
32T€

120T€
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Einfach besser fahren

Soflinger StrafBe 100
89077 Ulm

Telefon: 0731/96252-0
Internet: www.ding.eu
E-Mail: info@ding.eu

Donau-Iller-Nahverkehrsverbund-

GmbH

Beteiligungsverhaltnisse
Stammkapital

davon

Land Baden-Wirttemberg
Alb-Donau-Kreis
Landkreis Biberach
Landkreis Neu-Ulm

Stadt Neu-Ulm

Stadt Ulm

Gegenstand des Unternehmens

100,00 T€
20,00T€ 20,00 v. H.
20,00 T€ 20,00 v. H.
20,00 T€ 20,00 v. H.
13,33T€ 13,33 v. H.
6,67 T€ 6,67 v. H.
20,00T€ 20,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens ist die Fortentwicklung eines Tarifverbundes sowie die Bestandssicherung

und Verbesserung des OPNV und des SPNV in den Zustandigkeitsgebieten der Aufgabentrager-Gesell-

schafter.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdégen
Umlaufvermégen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrédge
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Zuschuss des Landes

Investitionen

Geschaftsfiihrung

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der
Geschaftsfihrung an:

Bastian GofB3ner

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik

Donau-lller-Nahverkehrsverbund-GmbH

2021
T€

206,34
4.549,49
1.771,57

100,20
2.756,67

4.755,84

2021
T€

925,45
113,75
913,26

63,87
963,13

-34,9

2021

10
0T€

96 T€

Aufsichtsrat

2022
T€

186,46
3.578,35
1.706,69

102,80
1.821,52

3.767,05

2022
T€

1.022,49
159,66
952,23

82,63

1.223,00

-117,04

2022

13
0T€

76 T€

2023
T€

104,03
3.351,00
500,79
105,88
2.8583,34

3.487,53

2023
T€

1.328,83
163,12
1.132,97
145,81
2.642,30

-1.137,70

2023

19
528 T€

31T€

Mit Beitritt des Landes im Dezember 2023 wurde
die Gesellschaft umfassend neu strukturiert. Die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats zum Stichtag
31. Dezember 2023 ist Gberholt, auf eine Darstellung

wird verzichtet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Ver-

gatung.
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e-Mmobil s

LeuschnerstralBe 45

70176 Stuttgart

Telefon: 0711/892385-14
Internet: www.e-mobilbw.de
E-Mail: info@e-mobilbw.de

e-mobil BW GmbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25,00 T€
davon
Land Baden-Wirttemberg 25,00T€ 100,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Starkung und Férderung des Wirtschafts- und Technologiestand-
orts Baden-Wirttemberg im Bereich neue Mobilitdtslésungen, Automotive, Elektromobilitat einschlieBlich
Brennstoffzellen- und Wasserstofftechnologien.

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik
e-mobil BW GmbH 259


http://www.e-mobilbw.de
mailto:info@e-mobilbw.de

Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Zuschuss des Landes

Investitionen

Kernaufgaben der e-mobil BW GmbH sind insbe-
sondere die Netzwerkarbeit, Initiierung von Projek-
ten, Wissenstransfer oder die Vertretung und Star-
kung des Standortes. Seit 2023 verfolgt die e-mobil
BW eine weiterentwickelte Gesamtstrategie. Diese
Strategie orientiert sich an den 17 UN-Nachhal-
tigkeitszielen und umfasst verschiedene wichtige
Felder, darunter Umweltschutz, Verkehr, Stadtent-
wicklung und Wohlstand sowie auch Innovation
und wirtschaftliche Wachstum.
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2021 2022 2023

T€ T€ T€
275,25 255,40 152,52
8.512,01 6.263,87 5.448,13
25,00 25,00 25,00
42,80 44,03 62,13
8.525,10 6.259,46 5.453,02
8.868,14 6.583,89 5.692,89
2021 2022 2023

T€ T€ T€
5.014,11 6.149,64 6.322,48
0,00 0,00 0,00
2.188,05 2.461,20 2.770,89
153,97 177,91 122,87
2.670,97 3.510,53 3.428,72
0,00 0,00 0,00
2021 2022 2023

32 34 38
3.800T€ 3.800 T€ 3.800T€
164 158 20

Projekte der e-mobil BW GmbH:

- Transformationswissen BW*": Ziel ist es, mit
umfassenden Angeboten den Mittelstand und
das Kfz-Gewerbe in Baden-Wurttemberg, beim
Aufbau neuer Wirtschaftszweige und die Trans-
formation bestehender Branchen, insbesondere
der Automobilwirtschaft, zu unterstitzen.

- ,Plattform H2BW": Hier geht es darum, die
Wasserstoffwirtschaft und -nutzung im Land
gemeinsam mit dem Ministerium fir Umwelt,
Klima und Energiewirtschaft BW voranzutreiben.
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— Cluster Elektromobilitat Stid-West und Cluster
Brennstoffzelle BW: Die Aufgabe ist, die Aus-
arbeitung von Innovationstechnologien, durch
Partnerschaften unter den Clustermitgliedern
zu entwickeln und ggf. in Férderprojekten zu
bearbeiten.

- Neu im Jahr 20283 sind die beiden Bundespro-
jekte ,Transformationshub Scale-up e-Drive“
und ,,QualiBattBW*. ,Transformationshub
Scale-up e-Drive” knilpft an die Aktivitaten des
Projektes Transformationswissen BW an und
koordiniert zahlreiche bundesweit verteilte
Transformationsnetzwerke. ,QualiBattBW* wid-
met sich der Fachkrafteaus- und -fortbildung
rund um das Thema Batterie. Es werden gemein-
sam mit Bildungstragern Bildungsangebote

Nachhaltigkeit

Die e-mobil BW GmbH ist Teil der KLIMAWIN und
unterstltzt flexible Arbeitsformen, um erheblich
weniger Biroflache vorzuhalten und wesentliche
Einsparungen im Bereich der Pendelemissionen
zu erzielen. Sie beschafft im Kontext des Landes

Geschaftsfiihrung

entwickelt, welche bereits im Januar 2024 stark
nachgefragt wurden.

Der Klimawandel, die Digitalisierung weiterer
Lebensbereiche, aber auch der russische Angriffs-
krieg auf die Ukraine mit den daraus gestiegenen
Energiepreisen stellen die Unternehmens- und
Forschungslandschaft in Baden-Wirttemberg vor
groBRe Herausforderungen und l6sen die Notwen-
digkeit einer grundlegenden Transformation und
Fokussierung auf Innovation aus. Dies beeinflusst
damit auch die Aktivitédten der e-mobil BW GmbH.

Fir das Geschéftsjahr 2024 ist eine kontinuierliche
Fortfihrung der Projekte geplant.

nachhaltige Produkte und kompensiert die angefal-
lenen CO,-Kosten bei Druckerzeugnissen und nicht
vermeidbaren Fligen. Der Fuhrpark der e-mobil BW
GmbH ist rein elektrisch.

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfiihrung an:

Franz Loogen

Aus dem Beziigebericht

Franz Loogen

Es besteht keine Ruhegehaltszusage.
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Grundvergiitung Summe
T€ T€
228,40 228,40
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Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Minister Winfried Hermann MdL
Ministerium fur Verkehr Baden-Wirttemberg
Vorsitzender

Ministerin Petra Olschowski MdL
Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wiurttemberg

Stellv. Vorsitzende

Ministerin Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut MdL
Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
Baden-Wiurttemberg

Staatssekretérin Dr. Gisela Splett
Ministerium fir Finanzen Baden-Wirttemberg

Staatsminister Dr. Florian Stegmann
Staatsministerium Baden-Wirttemberg

Minister Thomas Strobl
Ministerium des Inneren, flr Digitalisierung und
Kommunen Baden-Wirttemberg

Ministerin Thekla Walker
Ministerium fir Umwelt, Klima und Energiewirt-
schaft Baden-Wurttemberg

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Vergttung.
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Bodensee-Airport E

FRIEDRICHSHAFEN

g =01 "N 17y piis (A5 TF
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EIE T T -y i

FE‘.”“;!"j-_.iiﬁ"ﬁ'!l'iif wmi Am Flugplatz 64
. S 88046 Friedrichshafen
Telefon: 07541/284-0
Internet: www.bodensee-airport.eu
E-Mail: info@bodensee-airport.eu

Flughafen Friedrichshaten GmbH

Beteiligungsverhéltnisse

Stammkapital 12.504,41T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 717,40T€ 5,74 v. H.
Landkreis Bodenseekreis 4923,65T€ 39,38 v. H.
Stadt Friedrichshafen 4923,65T€ 39,38 v. H.
ZF Friedrichshafen AG 540,52 T€ 4,32 v. H.
Technische Werke Friedrichshafen GmbH 514,13 T€ 411v. H.
Luftschiffbau-Zeppelin GmbH 443,12 T€ 3,54 v. H.
Forderverein Flughafen Friedrichshafen e. V. 320,08 T€ 2,56 v. H.
Rolls-Royce Solutions GmbH 121,96 T€ 0,98 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Anlage und der Betrieb eines 6ffentlichen Flughafens und anderer
Luftverkehrseinrichtungen am Bodensee.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz 2021* 2022** 2023

T€ T€ T€
Bilanzsumme 36.570,01 24.797,55 22.797,46
Aus der Gewinn- und Verlustrechnung 2021* 2022** 2023

T€ T€ T€
Jahresergebnis -4.389,95 5.469,15 -893,40
Sonstige Kennzahlen 2021* 2022** 2023
Beschaftigte 105 137 161
Flugbewegungen 7.492 26.712 28.353
Fluggaste 7.927 327.969 314.953
Zuschuss des Landes 0T€ 966 T€ 979 T€
Investitionen 934 T€ 4,126 T€ 2473T€

*Aufgrund des Insolvenzverfahrens erfolgt hier nur die Darstellung des Rumpf-Geschéftsjahres vom 1. Januar bis 31. Mai 2021.
**Aufgrund des Insolvenzverfahrens erfolgt hier nur die Darstellung des Rumpf-Geschéftsjahres vom 1. April bis 31. Dezember 2022.

Geschaftsfiihrung
Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfiihrung an:

Claus-Dieter Wehr

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Martin Buck Alexander-Florian Burkle
Vorsitzender des Vorstands Geschaftsfihrer der Stadtwerk am See GmbH &
der ifm stiftung & Co. KG Co. KG
Vorsitzender
Okan Demir
Erster Landesbeamter ZF Friedrichshafen AG
Christoph Keckeisen
Landkreis Bodenseekreis Petra Rossbrey
Stellv. Vorsitzender Geschéaftsfuhrerin der GCS Gesellschaft fur

Cleaning Service mbH & Co. KG
Jorg Bischof
Geschéaftsfuhrer der Luftschiffbau Zeppelin GmbH
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Ministerialdirigentin Annekatrin Schmidt-Liedl Stefan Schrode
Ministerium flr Finanzen Baden-Wiurttemberg Stadt Friedrichshafen

Die Vergltungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2023 betrugen
rund 30.000,00 Euro.

Tochtergesellschaft Besitz- Sitz der Jahres- Bilanz-
anteile  Tochtergesell- Umsatzin ergebnisin summe in
in Prozent schaft T€ T€ T€

Flughafen Personal und

Service Gesellschaft mbH

Geschaftsfihrung:

Steffen Kurz, keine gesonderte

Vergltung. 100,00 Friedrichshafen 0 -2 52

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik
Flughafen Friedrichshafen GmbH 265



STUTTGART
AIRPORT

FlughafenstraBe 32

70629 Stuttgart

Telefon: 0711/948-0

Internet: www.flughafen-
stuttgart.de

E-Mail: info@stuttgart-airport.com

Flughafen Stuttgart GmbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 50.000,00 T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 32.500,00 T€ 65,00 v. H.
Landeshauptstadt Stuttgart 17.500,00 T€ 35,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind die Anlegung, der Ausbau und der Betrieb des Verkehrsflughafens
Stuttgart. Dieser dient dem zivilen Luftverkehr, insbesondere dem Linienflugverkehr.

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik
Flughafen Stuttgart GmbH 266


http://www.flughafen-stuttgart.de
http://www.flughafen-stuttgart.de
mailto:info@stuttgart-airport.com

Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Auszubildende
Flugzeugbewegungen
Fluggaste

Luftfracht

Luftpost

Investitionen

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik
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2021
T€

540.627,00
19.049,00
369.181,00
25.600,00
160.520,00

559.919,00

2021
T€

178.922,00
51.158,00
57.472,00
32.581,00
50.089,00

-24.729,00

2021

957

58

62.135
3.582.096
40.523 t
8.548 t

17.662T€

2022
T€

515.894,00
24.837,00
353.075,00
24.773,00
160.183,00

542.799,00

2022
T€

208.467,00
69.666,00
62.675,00
33.339,00
53.581,00

-16.106,00

2022

980

52

85.822
6.997.032
25.544 t
8.049 t

15276 T€

2023
T€

493.136,00
29.317,00
339.459,00
29.970,00
150.206,00

524.241,00

2023
T€

251.987,00
84.022,00
76.549,00
32.883,00
66.001,00

-13.616,00

2023

1.082

57

92.074
8.447.792
33.086 t
6.879t

17.546T€
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Der Flughafen Stuttgart bindet die Region Stutt-
gart sowie das Land Baden-Wirttemberg an den
nationalen und internationalen Luftverkehr an und
sichert so die globale Erreichbarkeit der Menschen
und des Wirtschaftsraums.

Auch im zweiten Jahr nach der Pandemie lief die
Erholung des Luftverkehrs vor dem Hintergrund
zahlreicher Krisen. Angriffe auf die regelbasierte
Friedensordnung in Europa und der Welt hdufen
sich: Der russische Angriffskrieg auf die Ukraine
dauert an, ein moégliches Ende ist nicht abzusehen.
Der Uberfall der islamistischen Palastinenser-
organisation Hamas auf Israel am 7. Oktober 2023
erschitterte die Weltgemeinschaft und fihrte zu
einer massiven Reaktion des israelischen Militérs.

Vor diesem Hintergrund nutzten im Jahr 2023 ins-
gesamt 8,4 Mio. Fluggéaste den Stuttgart Airport.
Gegenlber dem vergleichsweise passagierschwa-
chen Vorjahr stieg die Nachfrage um 20,7 Prozent.
Der Flughafen erreichte damit eine Recovery-Rate
von 66,4 Prozent im Vergleich zum Vor-Pandemie-
Niveau 2019.

Mehr denn je war das Jahr 2023 am Stuttgart
Airport durch das STRzero-Vorhaben gepréagt.
Nachdem seine Gesellschafter dem Flughafen die
Teilfinanzierung der Umsetzung seines Plans zur
Erreichung der Nettotreibhausgasneutralitdt durch
eine Zukunftsvereinbarung politisch in Aussicht
gestellt haben, machte die die Flughafen Stuttgart
GmbH (FSG) ihre Organisation fiir die Umsetzung
des Langzeitprojekts bereit.

Die vergangenen Jahre waren gepragt durch Poly-
krisen, die mit der Corona-Pandemie und den damit
zusammenhéngenden Engpassen bei Lieferketten
begonnen haben und ihre Fortsetzung im russi-
schen Angriffskrieg auf die Ukraine verbunden mit
Energieengpassen und steigender Inflation fand.
Zuletzt hat das erneute Aufflammen des Nahost-
konflikts als Folge des Angriffs der Hamas auf Israel
das weltpolitische Geschehen zuséatzlich beein-
flusst. Die dadurch entstehenden Belastungen flr
offentliche Haushalte sowie inflationsbedingte Ein-
schréankungen der Einkommen von Unternehmen
und Privathaushalten belasten die Ertragspoten-
ziale der FSG weiter. Aufbauend auf einem stabilen
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operativen Betrieb richtet die FSG ihren Fokus nun-
mehr wieder verstarkt auf die Zukunftsfahigkeit des
Landesflughafens. Der Flughafenstandort Stuttgart
soll als moderner, leistungsfahiger Airport und Ver-
kehrsdrehscheibe zukinftigen Herausforderungen
gerecht werden und dabei ab dem Jahr 2040 netto-
treibhausgasneutral sein.

Die FSG erwirtschaftet den gréBeren Teil ihrer
Erldse passagierabhdngig. Die gegenliber dem
Vorkrisenzeitraum weiterhin niedrige Passagier-
zahl von rund 8,4 Mio. fihrt im Jahr 2023 zu einem
Umsatz der FSG von 249,5 Mio. Euro (Vorjahr: 203,8
Mio. Euro).

Die Auswirkungen der multiplen Krisen auf die
Ertragssituation und in Form von Kostensteigerun-
gen sowie die notwendigen Wertberichtigungen

in der Bilanz belasten das Jahresergebnis der FSG
weiter.

Insgesamt ist das Jahresergebnis gegenliiber dem
Vorjahr (16,1 Mio. Euro) mit -13,6 Mio. Euro um 2,5
Mio. Euro verbessert und liegt 32,9 Mio. Euro tber
dem geplanten Jahresergebnis.

Die prognostizierte weitere Geschaftsentwicklung
bleibt herausfordernd. Generell konnte im Luftver-
kehr flir das Jahr 2024 ein verhaltender Optimis-
mus festgestellt werden. Reisebeschrankungen
infolge der Corona-Pandemie spielen beim Reisen
keine Rolle mehr und die hohe Nachfrage insbe-
sondere im touristischen und VFR-Verkehr (,,Visi-
ting Friends and Relatives®) haben im Jahr 2023
gezeigt, dass der Wunsch nach Reisen bei den
Menschen ungebrochen hoch ist. Vor diesem Hin-
tergrund rechnet die FSG im Jahr 2024 mit deutlich
mehr Passagieren. Fur die weitere Entwicklung
sind neben den standortspezifischen Belastungen
weitere Einflussfaktoren auf die Weltwirtschaft
mafBgeblich. Diese kdnnten méglicherweise eine
déampfende Wirkung auf die Nachfrage nach Flug-
reisen und damit die Anzahl an Passagieren, die
Uber den Landesairport reisen und maBgeblich fir
das Ergebnis der FSG sind, haben. Dennoch geht
die FSG von einer deutlichen Zunahme aus und
rechnet nach 8,4 Mio. Passagieren im Jahr 2023
fir das laufende Geschéaftsjahr 2024 mit 9,4 Mio.
Passagieren.
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Nachhaltigkeit

Die Klimavertraglichkeit des Fliegens steht weiter-
hin im Fokus der gesellschaftlichen und politischen
Diskussion. Die national und international wieder
zunehmende Nachfrage nach Flugreisen zeigt
jedoch, dass das Mobilitatsbedurfnis der Men-
schen unverandert hoch ist. Die Notwendigkeit,
klimaschonende Technologien im Luftverkehr zu
entwickeln, muss auch vor diesem Hintergrund
weiterverfolgt werden. Der Landesflughafen leistet
dazu seinen Beitrag und biindelt die MaBnahmen
in seiner STRzero-Strategie. Der Fokus der Anstren-
gungen liegt dabei in der energetischen Sanierung
des Flughafencampus, um den gesamten Flugha-
fenbetrieb klimaneutral zu gestalten.

Bis zum Jahr 2040 will der Flughafen Stuttgart
die im baden-wirttembergischen Klimaschutz-
gesetz geforderte Netto-Treibhausgasneutralitat
erreichen. Zur Umsetzung aller erforderlichen

Geschaftsfiihrung

Schritte sind Investitionen von rund 2,4 Mrd. Euro
erforderlich. Die Klimastrategie STRzero sieht vor,
die Emissionen aus dem Airport-Betrieb schnellst-
maoglich auf ein absolutes Minimum zu reduzieren
sowie die Entwicklung hin zum klimaschonenden
Fliegen nach Kraften zu beschleunigen. Einer der
wichtigsten Hebel ist es, den Energiestandard der
Flughafen-Immobilien konsequent auf ein neues
Level zu heben. Mit dem Hydrogen Aviation Center
soll am Flughafen Stuttgart ab 2023 ein Ort entste-
hen, an dem Wissenschaft und Flugzeughersteller
den technologischen Fortschritt bei Wasserstoff-
Brennstoffzellen-Antrieben fir den Luftverkehr
gemeinsam weiter voranbringen. Aufbauend auf
einem stabilen operativen Betrieb auch wahrend
der Krise richtet die FSG ihren Fokus nunmehr wie-
der verstéarkt auf die Zukunftsfahigkeit des Landes-
flughafens.

Zum 31. Dezember 2023 gehorten der Geschaftsfiihrung an:

Ulrich Heppe

Carsten Poralla

Aus dem Beziigebericht

Vergiitung von

Dritten im

erfolgs- sonstige  Hinblick auf die

Grund- abhingige geldwerte Tatigkeit als
vergitung Vergiitung Vorteile Vorstand Summe
T€ T€ T€ T€ T€
Ulrich Heppe 210,98 83,33 2,90 3,86 301,07
Carsten Poralla 193,40 0,00 7,73 4,06 205,19
Walter Schoefer 24,36 95,12 23,98 1,11 144,57

Fur Herrn Heppe und Herrn Poralla bestehen keine Ruhegehaltszusagen.

Herr Schoefer ist zum 31. Januar 2023 ausgeschieden. Er hat eine Zusage auf Zahlung eines Ruhegehalts

nach Beendigung der Geschéaftsfuhrertatigkeit.

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik
Flughafen Stuttgart GmbH

269



Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Vergiitung Sitzungsgeld Summe
€ € €
Minister Winfried Hermann MdL
Ministerium fir Verkehr Baden-Wirttemberg
Vorsitzender 2.000,00 810,00 2.810,00
Martin Stadelmaier
Arbeitnehmer-Vertreter
1. Stellv. Vorsitzender 1.600,00 720,00 2.320,00
Oberbirgermeister Dr. Frank Nopper
Landeshauptstadt Stuttgart
2. Stellv. Vorsitzender 1.600,00 630,00 2.230,00
Hanna Binder
Arbeitnehmervertreterin 1.200,00 450,00 1.650,00
Thomas Dorflinger MdL
CDU-Landtagsfraktion 1.200,00 540,00 1.740,00
Holger Didden
Arbeitnehmervertreter 1.200,00 720,00 1.920,00
Frank Hoffmann
Arbeitnehmervertreter 1.200,00 540,00 1.740,00
Dennis Huber
Arbeitnehmervertreter 1.200,00 360,00 1.560,00
Anna Maller 1.200,00 720,00 1.920,00
Arbeitnehmervertretern
tadtrati iele N -Schollh

Stadtratin Gabriele Nuber-Schoéllhammer 1.200,00 180,00 1.380,00
Landeshauptstadt Stuttgart
Marla- Samara . 1.200,00 450,00 1.650,00
Arbeitnehmervertreterin
Andreas Schwarz MdL
Vorsitzender der Landtagsfraktion
Biindnis 90/Die Griinen 1.200,00 540,00 1.740,00
Eckard Schwill
Komba Gewerkschaft NRW e. V. 1.200,00 270,00 1.470,00
Ministerin a. D. Edith Sitzmann 1.000,00 180,00 1.180,00
Staatsminister Dr. Florian Stegmann
Staatsministerium Baden-Wirttemberg 1.200,00 270,00 1.470,00
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Stadtrat Dr. Carl-Christian Vetter
Landeshauptstadt Stuttgart

Gesamtsumme

Vergiitung
€

1.200,00

20.600,00

Im laufenden Jahr ausgeschiedenes Aufsichtsratsmitglied:

Ministerialdirektor a. D. Jorg Krauss
Ministerium fur Finanzen
Baden-Wirttemberg

Tochtergesellschaften

SAG Stuttgart Airport Ground

Handling GmbH*

Geschaftsfihrung:

Jorg Im Wolde; Herr Im Wolde ist bei der
Flughafen Stuttgart GmbH angestellt und
erhélt von der SAG keine Bezlge.

Oliver Wenzel, Grundvergiitung 129.999,96 €,
erfolgsabhéngige Verguitung 26.000,00 €,
sonstige geldwerte Vorteile 14.759,13 €,
keine Ruhegehaltszusage.

HSG Flughafen Stuttgart
Handels- und Service-GmbH*
Geschaftfuhrung:

Nicole Ferrari, Grundvergltung 139.999,92 €,

erfolgsabhangige Vergitung 54.000,00 €,
sonstige geldwerte Vorteile 14.052,98 €,
keine Ruhegehaltszusage.

Flughafen Stuttgart Energie GmbH*
Geschéaftsfihrung:

Dirk Spengler; Herr Spengler ist bei der Flug-
hafen Stuttgart GmbH angestellt und erhalt
von der FSEG keine Bezlge.

Cost Aviation GmbH
Geschaftsfihrung:

Andreas Schweizer, Grundvergltung
12.000,00 €, keine Ruhegehaltszusage.

S. Stuttgart Ground Services GmbH
Geschaftsfihrung:

Claudia Brodbeck, Grundvergiitung
93.166,68 €, erfolgsabhéngige Vergutung
8.750,00 €, sonstige geldwerte Vorteile
5.859,84 €, keine Ruhegehaltszusage.

Baden-Airpark GmbH,

Geschaftsfihrung:

Uwe Kotzan, Grundvergitung 159.999,96 €,
erfolgsabhangige Verglitung 12.000,00 €,
sonstige geldwerte Vorteile 7.554,84 €,
keine Ruhegehaltszusage.
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Besitz-
anteile
in Prozent

100,00

100,00

100,00

75,00

74,90

65,83

300,00

Sitz der
Tochter-
gesell-
schaften

Leinfelden-
Echterdingen

Stuttgart

Stuttgart

Stuttgart

Leinfelden-
Echterdingen

Rheinmunster

Sitzungsgeld

€

450,00

7.830,00

90,00
Jahres-
Umsatzin ergebnisin
T€ T€
36.696 1.051
23.953 3.013
27.699 383
165 37
15.171 1.565
24.291 -2.832

Summe

1.650,00

28.430,00

390,00

Bilanz-
summe in
T€

3.234

7.601

6.037

249

5.686

97.659
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Tochtergesellschaften

Flughafen Parken GmbH

AHS Aviation Handling
Services GmbH

*Es besteht ein Ergebnisabfliihrungsvertrag.

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik
Flughafen Stuttgart GmbH

Besitz-
anteile
in Prozent

20,00

10,00

Sitz der
Tochter-
gesell-
schaften

Minchen

Hamburg

Umsatz in
T€

2.932

5.653

Jahres-
ergebnis in
T€

525

-2.396

Bilanz-
summe in
T€

1.989

14.021
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HafenstraBe 19

77694 Kehl am Rhein
Telefon: 07851/897-0
Internet: www.hafen-kehl.de
E-Mail: info@hafen-kehl.de

Hafenverwaltung Kehl
— Korperschaft des é6ffentlichen
Rechts -

Beteiligungsverhaltnisse

Festges.Kapital 5.000,00 T€
davon
Land Baden-Wirttemberg 5.000,00T€ 100,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung, die Unterhaltung und die Verbesserung des Rheinha-
fens Kehl. Die Hafenverwaltung setzt im Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen die Hafengebihren
fest, bestimmt die Tarife fir die Benutzung ihrer eigenen Umschlags- und Lagereieinrichtungen und erlésst
die Hafenbetriebsbestimmungen. Die Hafenverwaltung hat das notwendige Betriebsvermdégen vom Land
gepachtet. Die Pacht setzt sich zusammen aus einer Investitionspacht und einer Barpacht. Die Erneuerung
der Pachtgegenstédnde erfolgt durch die Hafenverwaltung. Uber die Zusammenarbeit zwischen den Héafen
von Kehl und StraBburg besteht ein Verwaltungsabkommen zwischen dem Land Baden-Wirttemberg und
der franzdsischen Republik.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermégen
Umlaufvermégen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrédge
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte

Guterumschlag wasserseitig
Schiffsverkehr (Anzahl Schiffe)
Barpacht

Investitionen zugunsten des Landes

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik

Hafenverwaltung Kehl — Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts -

2021
T€

6.903,39
7.506,10
10.438,94
2.859,57
1.097,47

14.419,45

2021
T€

16.416,51
3.393,43
4.207,26

693,19
6.048,97

1.378,38

2021

69
4.427.372t
3.768
2.570T€

2.633T€

2022
T€

7.674,45
7.071,76
10.677,45
2.506,50
1.545,53

14.752,94

2022
T€

15.672,39
2.184,87
4.084,96

706,50
6.981,80

1.138,51

2022

66
3.254.211t
3.028
2.381T€

1251T€

2023
T€

8.274,33
5.900,21
10.568,85
2.600,75
984,96

14.180,69

2023
T€

15.749,54
1.898,91
4.171,33

785,14
6.804,96

1.391,40

2023

66
2.776.864 t
2.489
2.881T€

951 T€
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Das Jahr 2023 stellte die Weltwirtschaft vor grof3e
Herausforderungen. Der anhaltende russische
Angriffskrieg auf die Ukraine, die militarische
Eskalation in Nahost, zunehmende geopolitische
Spannungen, eine hohe Inflation und gestiegene
Zinsen belasteten die Wirtschaft und bremsten die
Erholung nach der Pandemie weiter aus.

Infolgedessen ist beim Hafen Kehl die wasser-
seitige Umschlagmenge im Geschéaftsjahr 2023
gegenlber dem Vorjahreswert um 477.347 Tonnen
auf 2.776.864 Tonnen und damit um 14,7 Prozent
gesunken. Das Aufkommen der Hafenbahn sank
um 350.319 Tonnen auf 2.377.170 Tonnen, das ent-
spricht einer Minderung von rund 12,8 Prozent.
Dementsprechend sank die erfasste Waggonanzahl
um 6.800 auf 45.555 Stick. Die Gesamttransport-
leistung von Binnenschiff und Bahn verminderte
sich um 827.666 Tonnen und erreichte somit ins-
gesamt 5.154.574 Tonnen, das entspricht einer
Minderung von 13,8 Prozent gegeniber dem Vor-
jahresniveau. Gegeniiber dem Vorjahr sind die
Umsatzerldse um rund 313 Tsd Euro auf 15,3 Mio.
Euro gestiegen. Da die gestiegenen Aufwendungen
nur einen Teil der gestiegenen Erlése kompensiert
haben, hat sich das Jahresergebnis im Vergleich
zum Vorjahr um 252 Tsd. Euro auf 1.391 Tsd Euro
verbessert.

Nachhaltigkeit

Die Hafenverwaltung Kehl konnte den Anteil von
GTL Fuel am Gesamtdieselverbrauch weiter auf
91,1 Prozent steigern. Der CO,-Aussto3 des GTL
wird dabei durch den Handler vollstandig kompen-
siert (2023: 359,6 Tonnen COZ). Darliber hinaus
konnten durch die eigene Photovoltaikanlage auf
dem Verwaltungsgebaude im Jahr 2023 38,45 Pro-
zent des Strombedarfes der Verwaltung und 33,35
Prozent des Strombedarfes der Werkstatt gedeckt
werden. 56,8 Prozent (Vorjahr 68,5 Prozent) des
produzierten Stromes wurden verkauft.

Seit dem 29. November 2023 ist eine weitere
offentliche Ladesaule in Betrieb.

Die Hafenverwaltung wurde am 14. April 2023 zum
ersten fahrradfreundlichen Arbeitgeber Kehls aus-
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Das Erreichen des geplanten Jahresergebnisses
2024 hangt ganz Uberwiegend von der weiteren
konjunkturellen Entwicklung und ihren Auswir-
kungen auf die Hafenwirtschaft ab. Durch den
russischen Angriffskrieg auf die Ukraine und die
daraufhin von der EU und ihren Partner verhangten
Sanktionen gegen Russland haben sich damit ver-
bunden negative Folgen von hohen Energie- und
Rohstoffkosten fur die Produktion der Hafenanrai-
ner und den Umschlag im Kehler Hafen besonders
beim Stahlwerk niedergeschlagen. Es bestehen
Unsicherheiten dartber, wie die negativen wirt-
schaftlichen Auswirkungen im Jahresverlauf aus-
fallen werden. Negative Auswirkungen auf das zeit-
anteilige Jahresergebnis der Hafenverwaltung Kehl
sind aktuell noch nicht eingetreten.

Die teils deutlichen Schwankungen der Wasser-
stdnde schwachen die Zuverlassigkeit und Plan-
barkeit der Binnenschifffahrt immer wieder. Die
Hafenverwaltung stellt durch den konsequent tri-
modalen Ausbau ihrer eigenen Logistikinfrastruktur
alle Verkehrsarten auf hohem Qualitatsniveau zur
Verfigung. Damit gelingt es gut, strukturelle sowie
akute Schwachen der Verkehrstréger auszuglei-
chen und damit die gesamte Infrastruktur auszu-
lasten.

gezeichnet. Seit dem 6. Dezember 2023 bietet sie
ihren Beschéftigten ein Job-Bike-Leasing an. Die
Geschaftsfihrung hat im Dezember zwei E-Bikes
beschafft, um Kurzstrecken anstatt mit dem Pkw
mit dem Rad zuriicklegen zu kénnen. Es wurden
drei weitere Photovoltaikanlagen installiert, eine
davon mit Batteriespeicher. AuBerdem wurde
zusatzlich zur Photovoltaikanlage der Verwaltung
ein Batteriespeicher installiert. Im Bereich der
Krananlagen wurde eine Blindstromkompensation
eingebaut.

In Planung fir 2024 sind eine weitere Photovol-
taikanlage, ein zusatzlicher Batteriespeicher flr
die Photovoltaikanlage des Verwaltungsgebaudes
sowie die Beschaffung eines weiteren E-Fahrzeugs.
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Direktion

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Direktion an:

Volker Molz Hafendirektor
Aus dem Beziigebericht erfolgs-
Grund- abhangige
vergiitung Vergiitung
T€ T€
Volker Molz 133,80 18,00

Es besteht keine Ruhegehaltszusage.

Verwaltungsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehodrten dem Verwaltungsrat an:

Vergiitung
€

Staatssekretérin Dr. Gisela Splett
Ministerium fur Finanzen Baden-Wurttemberg
Prasidentin 1.800,00
Ministerialratin Juliane Weckerle
Ministerium fur Finanzen Baden-Wirttemberg
Stellv. Présidentin 1.200,00
Regine Aloird
Port Autonome de Strasbourg 0,00
Ministerialrat Florian Kraschinski
Ministerium fir Verkehr Baden-Wirttemberg 756,00
Thomas Marwein MdL
Fraktion Biindnis 90/Die Griinen 1.200,00
Dr. Claire Merlin
Port Autonome de Strasbourg 0,00
Nathalie Oehler
Port Autonome de Strasbourg 0,00
Willi Stachele MdL
CDU-Landtagsfraktion 1.200,00
Allgemeiner Stellvertreter:
Karlhubert Dischinger
Prasident der Industrie- und Handelskammer
Sudlicher Oberrhein, Freiburg 1.200,00
Gesamtsumme 7.356,00

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik

Hafenverwaltung Kehl — Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts —

sonstige
Geldwerte
Vorteile
T€

12,34

Sitzungsgeld
€

120,00

60,00

0,00

120,00

120,00

0,00

0,00

120,00

120,00

660,00

Summe
T€

164,14

Summe

1.920,00

1.260,00

0,00

876,00

1.320,00

0,00

0,00

1.320,00

1.320,00

8.016,00
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Landesansiok Sthieneniobrreuge
Boder- Wilimaemderg

Wilhelmsplatz 11

70182 Stuttgart

Telefon: 0711/23991-0
Internet: www.sfbw.info
E-Mail: kontakt@sfbw.info

Landesanstalt Schienenfahrzeuge
Baden-Wiirttemberg
— Anstalt des Offentlichen Rechts -

Beteiligungsverhéltnisse

Stammkapital 0,00T€
davon
Land Baden-Wirttemberg 0,00T€ 100,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Die Landesanstalt Schienenfahrzeuge Baden-Wiirttemberg (SFBW) dient der organisatorischen Umset-
zung des Fahrzeugfinanzierungsmodells des Landes und damit der Forderung des Wettbewerbs im Schie-
nenpersonennahverkehr. Die SFBW beschafft und verpachtet Fahrzeuge fir den 6ffentlichen Schienen-
personennahverkehr im Land sowie flir grenziberschreitende Verkehrsnetze und -linien im Interesse des
Landes.

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen

Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag

Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrédge
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte

Bestellte batterieelektrische Fahrzeuge (BEMU)

einstdckige

doppelstockige

Bestellte elektrische Fahrzeuge (EMU)

einstockige

doppelstockige
Dieselfahrzeuge (DMU)
Fahrzeuge im Einsatz
Bestellte Wagenkasten

Investitionen

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik

2021
T€

1.788.054,00

48.004,90

-16.068,40
0,00
26.140,60
1.826.095,10

1.852.235,60

2021
T€

89.271,90
0,00
92,50
62.998,60
4.769,20

1.877,40

2021

304
6

23.725T€

2022
T€

2.055.529,00

23.408,44

-11.771,18
0,00

22,565
2.056.390,87

2.090.778,15

2022
T€

97.493,80
0,00
58,69
68.929,55
5.471,67

4.297,20

2022

105

130

333
738

336.372T€

Landesanstalt Schienenfahrzeuge Baden-Wurttemberg — Anstalt des 6ffentlichen Rechts -

2023
T€

2.515.421,36

65.256,81

-11.397,85
0,00

23,05
2.587.318,40

2.592.116,35

2023
T€

104.571,57
0,00

37,29
75.335,31
4.522,06

373,33

2023

28

335
84

261.506 T€
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Der SFBW wurde im Errichtungsgesetz vom 12.
Marz 2015 keine feste Kapitalausstattung zuge-
wiesen. Sie finanziert sich aus Pachtentgelten, die
an die Laufzeit von Verkehrsvertragen gekoppelt
sind. Mit Beginn der Verkehrsvertréage zahlen die
Eisenbahnverkehrsunternehmen eine Pacht fur
die Schienenfahrzeuge. Die Liquiditat wird bis zum
Eingang von auskdmmlichen Einnahmen Uber Dar-
lehen und Kontokorrentkredite sichergestellt, fur

die das Land eine Kapitaldienstgarantie Gbernimmt.

Der Jahresfehlbetrag 2023 wird gemaf Beschluss
des Verwaltungsrates vom 15. Juli 2024 auf neue
Rechnung vorgetragen. Der nicht durch Eigen-
kapital gedeckte Fehlbetrag belauft sich auf
-11.397,85 Tsd. Euro.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden die ersten der 27
batterieelektrischen Fahrzeuge fir den Einsatz

im Ortenau-Netz ausgeliefert und standen flr
Schulungs- und Probefahrten zur Verfligung. Erste
Erfahrungen zeigen, dass die Anwohnerinnen und
Anwohner der Strecken begeistert sind, da der
Larmpegel der Dieselmotoren wegfallt bzw. deut-
lich reduziert wird und die Abgasemissionen auf
null gehen.

Leitung der Anstalt

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Anstaltsleitung an:

Volker M. Heepen

Aus dem Beziigebericht

Volker M. Heepen

Es besteht keine Ruhegehaltszusage.

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik

Die Produktion der Vorserienfahrzeuge, sowohl der
Doppelstock-Elektro-Triebfahrzeuge als auch der
Stadtbahnfahrzeuge (Tram Train), ist angelaufen. In
beiden Netzen wird deutlich, dass die Lieferketten
sich noch nicht von den Folgen der Corona-Krise
erholt haben bzw. man gleichzeitig mit den Auswir-
kungen des russischen Angriffskriegs auf die Ukra-
ine und den Unruhen im Nahen Osten zu kdmpfen
hat. Die Lieferketten konnten nur eingehalten wer-
den, weil die Bauteile abweichend von der Planung
auf dem Luftweg die Produktionsstatten in Europa
erreicht haben.

In beiden Fahrzeugvertragen wurde das Lebens-
zyklus-Modell umgesetzt, d. h., die Fahrzeug-
hersteller verantworten Uber die Lebensdauer der
Fahrzeuge die Instandhaltung und garantieren den
Energieverbrauch.

118 Bestandfahrzeuge der Landesanstalt werden
seit 2021 mit dem European Train Control System
(ETCS, deutsch: Européaisches Zugbeeinflussungs-
system) umgeriistet, da sie zukiinftig im digitalen
Knoten Stuttgart fahren werden. Fahrzeuge, die
danach bestellt wurden, werden grundsatzlich mit
ETCS-Komponenten ausgeliefert. In beiden Fallen
nimmt die Landesanstalt deutschlandweit eine
Vorreiterrolle ein.

Grundvergiitung Summe
T€ T€
15,00 15,00
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Verwaltungsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehodrten dem Verwaltungsrat an:

Vergiitung
€

Ministerialdirigent Gerd Hickmann
Ministerium fur Verkehr Baden-Wirttemberg
Vorsitzender 900,00
Stefanie Haaks
Vorsitzende des Vorstands der Kélner
Verkehrs-Betriebe AG
Stellv. Vorsitzende 750,00
Ministerialrat Clemens Dietz
Ministerium fir Finanzen Baden-Wirttemberg 750,00
Gesamtsumme 2.400,00

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik

Landesanstalt Schienenfahrzeuge Baden-Wirttemberg — Anstalt des 6ffentlichen Rechts -

Sitzungsgeld
€

150,00

75,00

75,00

300,00

Summe

1.050,00

825,00

825,00

2.700,00
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> nvbw

Wilhelmsplatz 11
70182 Stuttgart
Telefon: 0711/23991-0
Internet: www.nvbw.de
E-Mail: info@nvbw.de

NVBW - Nahverkehrsgesellschaft
Baden-Wirttemberg mbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 52,00 T€
davon
Land Baden-Wirttemberg 52,00 T€ 100,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich des Schienenpersonen-
nahverkehrs. Hierzu z&hlt insbesondere die Unterstiitzung des Landes bei der Erledigung der Aufgaben
nach dem Gesetz Uber die Planung, Organisation und Ausgestaltung des 6ffentlichen Personennahver-
kehrs des Landes Baden-Wirttemberg. Die Gesellschaft kann auch Dienstleistungen im 6ffentlichen
Personennahverkehr, die nicht Schienenpersonennahverkehr sind, erbringen. Nicht Gegenstand des Unter-
nehmens ist die Durchfiihrung von Betriebsleistungen im Bereich des 6ffentlichen Personennahverkehrs.

Die Gesellschaft fuhrt ihre Tatigkeit auf der Grundlage von Geschéaftsbesorgungsvertrdgen mit dem Land
durch.

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte

Investitionen

Die Gesellschaft nimmt die im Geschéaftsbesor-
gungsvertrag mit dem Ministerium fir Verkehr
Baden-Wurttemberg verankerten Aufgaben wahr.
Das gewachsene Aufgabenspektrum umfasst Auf-
gaben im Bereich Schienenpersonennahverkehr
sowie vielfaltige Leistungen in weiteren themati-
schen Schwerpunkten, wie beispielsweise im Rad-
und FuBverkehr, bei neuen OPNV-Angebotsformen
oder der Digitalisierung.

Das Geschéaftsjahr 2023 war geprégt von weiterem
Wachstum. Die Aufgaben im Bereich Schienen-
personennahverkehr waren im Jahr 2023 zeitweise
stark gepragt von kurzfristig angekindigten Stre-
ckensperrungen. Dank einer intensiven Zusam-
menarbeit, unter Federfiihrung der DB Netz AG,

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik
NVBW - Nahverkehrsgesellschaft Baden-Wirttemberg mbH

2021 2022 2023

T€ T€ T€
2.182,79 3.710,02 3.910,43
27.547,77 24.451,81 23.921,12
960,48 1.085,67 1.450,86
1.014,13 1.040,78 2.178,12
19.681,85 16.734,32 13.816,25
29.872,45 28.329,82 27.987,07
2021 2022 2023

T€ T€ T€
27.678,26 30.474,31 38.020,96
16.401,87 17.406,15 20.743,68
7.403,41 8.718,52 10.681,48
845,03 1.140,81 2.187,76
2.305,56 2.372,33 3.346,39
414,72 539,91 905,09
2021 2022 2023

111 129 147

1.108 T€ 2.672T€ 2.389T€

und eines umfangreichen Schienenersatzverkehrs
konnten die Herausforderungen hervorragend
gemeistert werden. Am Prozess der ,Weiterent-
wicklung der Verkehrsvertrage (Verkehrsvertrag
2.0)“ waren unterschiedliche Fachteams in enger
Abstimmung mit den Verkehrsunternehmen betei-
ligt. Unter hohem Zeitdruck wurden in der Mittel-
fristplanung insbesondere die Ausschreibungs-
fahrpléne fur das Netz Stuttgart-Bodensee an die
unterschiedlichen Inbetriebnahmestufen und die
daraus resultierenden Angebotsveranderungen
gegenulber den urspringlichen Planung angepasst.
Das Deutschlandticket fihrte in der Summe zu
einer hoheren Nachfrage. Im Tagesverlauf traten
jedoch nicht mehr die ausgeprégten Spitzennach-
fragen in den Hauptverkehrszeiten auf. Auf einigen
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Strecken war die Auslastung im Tagesverlauf
nahezu konstant und lag im Durchschnitt bei ca.
60 Prozent. Der groBte Zuwachs an Fahrgastzahlen
wurde bei den langlaufenden Expresslinien ver-
zeichnet. Das Kompetenzzentrum ,Neue OPNV-
Angebotsformen® flihrte seine Beratungs- und
Informationstatigkeiten fort. Ein Héhepunkt war der
OPNV-Zukunftskongress im Juli 2023 mit mehr als
500 Fachleuten in Freiburg, der als Nachfolgever-
anstaltung des OPNV-Innovationskongresses erst-
mals unter neuem Namen stattfand.

Die Gesellschaft hat im Auftrag der Landesanstalt
Schienenfahrzeuge und des Ministeriums fur Ver-
kehr Baden-Wirttemberg zahlreiche Ausschrei-
bungen begleitet und zum Teil auch abschlieBen
kénnen. Das Produktmanagement fir den Metro-
polexpress (MEX) wurde im Bereich Projekt- und
Qualitdtsmanagement erfolgreich ausgebaut. Die
Betriebsqualitdt im Schienenpersonennahverkehr
Baden-Wiurttemberg wurde regelmaBig beob-
achtet und analysiert. Die Kommunikation unter
der Marke ,bwegt“ wurde vor dem Hintergrund

der Erfahrungen mit dem 9-Euro-Ticket und der
Einfihrung des Deutschlandtickets weiterentwi-
ckelt. Entsprechende MaBnahmen zum Start von
,Check-in-Check-out Baden-Wurttemberg“ wurden
entwickelt und umgesetzt. Nach den Ergebnissen
der aktuellen Marktforschung konnte die gestutzte
Bekanntheit der Marke ,bwegt” weiter gesteigert
werden.

In den Themenfeldern Fu3- und Radverkehr wur-
den die Geschaftstatigkeiten weiter ausgeweitet,

Nachhaltigkeit

Mit der Unterzeichnung der KLIMAWIN-Initiative
bekennt sich die NVBW zu ihrer 8konomischen,
Okologischen und sozialen Verantwortung und
l&sst die zwolf Leitsdtze in ihr Handeln flieBen. Da
der NVBW das Mitarbeiterwohlbefinden am Herzen

Geschaftsfiihrung

insbesondere mit dem Start des interministeriellen
Landesprogramms ,MOVERS — Aktiv zur Schule",
der Qualitdtserfassung Ortsmitten und der thema-
tischen Fokussierung im Kompetenznetz ,,Klima
Mobil“. Die Zusammenarbeit mit relevanten landes-
weiten, regionalen und kommunalen Akteuren im
FuB- und Radverkehr wurde weiter intensiviert.
Dabei haben insbesondere die fachliche Begleitung
und Betreuung der geférderten Stellen fir nachhal-
tige Mobilitédt in Kommunen sowie der Kreiskoordi-
natorinnen und Kreiskoordinatoren fir Radverkehr
an Bedeutung gewonnen. Das Beratungsangebot
rund um ,Bike + Ride” wurde auf- und ausgebaut.
Streckensperrungskampagnen im Radverkehr
wurden kurzfristig und sehr erfolgreich umgesetzt.
Ein weiterer Hohepunkt war die Planung, Organi-
sation und erfolgreiche Durchfihrung des ersten
Kongresses zum Klimaschutz im Verkehr mit rund
600 Teilnehmenden aus Politik, Verwaltung, Wirt-
schaft und Wissenschaft im Haus der Wirtschaft in
Stuttgart. Zum Thema digitale Mobilitédt wurde ein
weiteres MobiData BW Barcamp durchgefiihrt und
die Zusammenarbeit mit dem bundesweiten Mobi-
lity Data Space intensiviert. Ein Meilenstein war
zudem die technische Realisierung von ,Check-in-
Check-out Baden-Wirttemberg® mit einem ersten
Lizenznehmer.

Die NVBW ist weiterhin auf Wachstumskurs und
hat viele neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an
Bord holen kénnen. Sie gestaltet die Mobilitat der
Zukunft in Baden-Wirttemberg und blickt auch
zukiinftig neuen Aufgaben und Projekten ent-
gegen.

liegt, fihrt sie regelmaBig Mitarbeiterumfragen
durch, um die Mitarbeiterzufriedenheit weiter
zu steigern. Aus den Ergebnissen leitet sie ihre
Handlungsbedarfe ab und setzt entsprechende
MaBnahmen um.

Zum 31. Dezember 2023 gehérten der Geschaftsfiihrung an:

Monika Burkard

Volker M. Heepen

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik
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Aus dem Beziigebericht

Grund-

vergiitung

T€

Monika Burkard 30,00
Volker M. Heepen 155,00

erfolgs-
abhangige
Vergiitung
T€

0,00

22,94

sonstige
Geldwerte
Vorteile
T€

0,00

26,70

Summe
T€

30,00

204,64

Der Beschaftigungsumfang von Frau Burkard betradgt 80 Prozent. Es bestehen keine Ruhegehaltszusagen.

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehérten dem Aufsichtsrat an:

Ministerialdirektor Berthold FrieR
Ministerium fir Verkehr Baden-Wiirttemberg
Vorsitzender

Ministerialdirigent Gerd Hickmann
Ministerium fir Verkehr Baden-Wirttemberg
Stellv. Vorsitzender

Blrgermeister Ingo Hacker
Gemeinde Neuhausen auf den Fildern

Margret Mergen
Deutscher Stadtetag

Landrat Helmut Riegger
Landkreis Calw

Leitender Ministerialrat Gotz-Markus Schafer
Ministerium flr Finanzen Baden-Wiurttemberg

Gesamtsumme
Tochtergesellschaft
Besitz-
anteile
in Prozent
VDV eTicket Service GmbH &Co. KG 10,13

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik
NVBW - Nahverkehrsgesellschaft Baden-Wirttemberg mbH

Vergiitung Sitzungsgeld
€ €
920,00 150,00
770,00 100,00
610,00 150,00
610,00 150,00
610,00 50,00
610,00 150,00
4.130,00 750,00
Sitz der
Tochter- Jahres-
gesell- Umsatzin ergebnisin
schaft T€ T€
Koln 12.211 5.545

Summe

1.070,00

870,00

760,00

760,00

660,00

760,00

4.880,00

Bilanz-
summe in
T€

17.345
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PBW &

5 PARKEN VERBIND

Heilbronner StraBe 43
70191 Stuttgart
Telefon: 0711/89255-0
Internet: www.pbw.de
E-Mail: info@pbw.de

PBW - Parkraumgesellschaft
Baden-Wirttemberg mbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 520,00 T€
davon
Land Baden-Wirttemberg 520,00 T€ 100,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Bewirtschaftung und Unterhaltung der Stellplatze, die die Gesell-
schaft vom Land angepachtet hat, in Abstimmung mit den értlichen und regionalen Konzeptionen fir den
offentlichen Personennahverkehr.

Die Gesellschaft kann von Dritten Stellplatze anpachten oder im Wege eines Geschaftsbesorgungsvertra-
ges bewirtschaften. Sie kann im eigenen Namen und auf eigene Rechnung Parkbauten jedweder Art (Park-
hauser, Parkgaragen und Parkierungsanlagen im Freien) erstellen, erweitern, umbauen und instandhalten.
Sie kann dies auch im Auftrag und auf Rechnung des Landes, einer Hochschule oder eines Universitatsklini-
kums erledigen.

Die Gesellschaft kann auch Dienstleistungen im Bereich der Mobilitat erbringen, die eine Verkniipfung ver-

schiedener Mobilitatsformen mit dem Parken zum Gegenstand haben, insbesondere die Errichtung und den
Betrieb von Ladeinfrastruktur, die Entwicklung und Unterstiitzung von Mobilitdts- oder Verkehrsleitkonzep-
ten und die Entwicklung und den Betrieb von Mobilitatsplattformen.

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermodgen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrédge
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Jahresergebnis vor Ergebnisabfihrung

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Stellplatze

Investitionen

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik

PBW - Parkraumgesellschaft Baden-Wirttemberg mbH

2021
T€

6.027,57
4.838,97
1.140,53
1.248,02
8.426,99

10.888,95

2021
T€

16.303,80
11.041,28
4.179,15
251,95
1.346,94
-566,13

0,00

2021

69
24.690

5.358 T€

2022
T€

7.492,37
7.105,89
1.140,53
1.505,35
11.902,18

14.624,72

2022
T€

20.919,85
13.396,49
4.388,38
534,80
1.856,96
677,60

0,00

2022

70
25.323

2276 T€

2023
T€

7.260,42
9.957,89
1.140,53
2.381,21
13.639,05

17.248,53

2023
T€

25.150,00
15.391,00
5.067,35
554,85
2.339,81
1.759,83

0,00

2023

84
25.344

371T€
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Die PBW steht fur professionelle, 6kologische und
innovative Parkraumbewirtschaftung in Baden-
Wirttemberg. Sie versteht sich als Mobilitatspro-
vider, der die Entwicklungen vernetzter und nach-
haltiger Mobilitdtsangebote in Baden-Wurttemberg
fordert und unterstitzt. So wurde zum Beispiel das
P+R-Parkhaus Osterfeld in Stuttgart vom ADAC als
deutschlandweit beste P+R-Anlage ausgezeichnet.
Die PBW hat in diesem Parkhaus eine innovativ
einmalige Kombination aus Parkschein, VVS-Fahr-
schein und polygoCard umgesetzt. Die PBW plant,
das digitale Parken unter Berticksichtigung der
wirtschaftlichen Aspekte weiter deutlich auszu-
weiten und damit zur Starkung und Sicherung der
Arbeitsplatze und des Wirtschaftstandorts Baden-
Wirttemberg beizutragen.

Nachhaltigkeit

Bei der Bewirtschaftung ihrer Parkh&user und Park-
garagen achtet die PBW besonders auf Umwelt-
schutz und einen verantwortungsvollen Umgang
mit den vorhandenen Ressourcen. In vielen PBW-
Parkgaragen sorgen LED-Leuchten fir signifikante
Energieeinsparungen. Mit vier modernen Photovol-
taikanlagen auf den Parkhausdachern erzeugt die
PBW derzeit mit rund 368 kWp/Jahr ausreichend
Solarstrom, um die klimaneutrale Mobilitat der
elektrifizierten Dienstfahrzeuge sicherzustellen.
Neben der klassischen Parkraumbewirtschaftung
werden innovative Technologien und digitale
Services mit einem besonderen Fokus auf den

Geschaftsfiihrung

Im Zuge der Umsetzung des Beschlusses der Lan-
desregierung vom 6. Marz 2018, landeseigene Park-
platze im Freien an Standorten in Verdichtungs-
raumen einschlieBlich der Randlagen schrittweise
in die entgeltliche Bewirtschaftung zu tUberfihren,
erweitert die PBW das Portfolio ihrer Parkierungs-
objekte sukzessive.

Infolge des russischen Angriffskrieges auf die
Ukraine sind die Preise flr Energie und externe
Dienstleistungen auch im Jahr 2023 weiter stark
gestiegen. Diese Kostensteigerungen konnte

die PBW mittels Anpassungen ihrer Tarife bisher
kompensieren. Der PBW ist es 2023 gelungen, das
bisher beste Ergebnis ihrer beinahe 30-jahrigen Fir-
mengeschichte zu erwirtschaften. Fir das laufende
sowie die folgenden Geschaftsjahre prognostiziert
die PBW weitere Umsatzsteigerungen sowie stei-
gende positive Jahresergebnisse.

Ausbau der Ladeinfrastruktur fir Elektrofahrzeuge
und ihre spezifischen Anforderungen in Parkhau-
sern, Tiefgaragen und Parkplatzen in Foérder- und
Forschungsprojekten entwickelt und eingesetzt.
Die PBW betreibt tGber 942 Ladepunkte, die in den
kommenden Jahren entsprechend der steigenden
Nachfrage sowie wirtschaftlicher Aspekte ausge-
baut werden. Darlber hinaus hat die PBW die KLI-
MAWIN-Initiative des Landes Baden-Wurttemberg
unterzeichnet und sich damit zu ihrer 6konomi-
schen, 6kologischen und sozialen Verantwortung
bekannt.

Zum 31. Dezember 2023 gehérten der Geschaftsfiihrung an:

Steffen Beck

Marcus Katholing

Aus dem Beziigebericht

Herr Beck und Herr Katholing erhielten keine direkten Bezlige von der Gesellschaft.

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik
PBW - Parkraumgesellschaft Baden-Wirttemberg mbH
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Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehoérten dem Aufsichtsrat an:

Vergiitung Sitzungsgeld Summe
€ € €

Staatssekretarin Elke Zimmer MdL
Ministerium flr Verkehr Baden-Wirttemberg
Vorsitzende 920,00 150,00 1.070,00
Ministerialrat Kai Bauerlein
Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wiurttemberg 610,00 150,00 760,00
Leitende Ministerialratin Kalinka Becht
Ministerium flr Finanzen Baden-Wirttemberg 610,00 150,00 760,00
Regierungsdirektorin Alexandra Binder
Ministerium flr Finanzen Baden-Wiurttemberg 610,00 150,00 760,00
Ansgar Mayr MdL
CDU-Landtagsfraktion 610,00 100,00 710,00
Gesamtsumme 3.360,00 700,00 4.060,00
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CITYAIRPORTMANNHEIM®

Seckenheimer LandstraBe 172
68163 Mannheim

Telefon: 0621/41939-0
Internet: www.flugplatz-
mannheim.de

E-Mail: info@flugplatz-
mannheim.de

Rhein-Neckar Flugplatz GmbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 460,18 T€

davon

Land Baden-Wiirttemberg 115,05 T€ 25,00 v. H.
Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH 276,10 T€ 60,00 v. H.
Stadt Heidelberg 30,68 T€ 6,67 v. H.
Stadt Ludwigshafen 38,35 T€ 8,33 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung aller mit der Luftfahrt, insbesondere dem Luftverkehr
zusammenhangenden Geschéafte und Einrichtungen, darunter der Betrieb, die Unterhaltung und gegebe-
nenfalls der Ausbau einer oder mehrerer Flugplatze mit allen dazugehérenden Nebeneinrichtungen. Mit der
MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag, nach dem die
MKB Mannheimer Kommunalbeteiligungen GmbH die anfallenden Verluste in ihrer Gesamtheit Gbernimmt.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz 2021 2022 2023
T€ T€ T€
Anlagevermdgen 7.096,21 7.149,23 8.053,25
Umlaufvermogen 244222 2.556,78 2.285,53
Eigenkapital 8.225,18 8.225,18 8.225,18
Rickstellungen 321,04 738,20 1.168,40
Verbindlichkeiten 361,45 182,52 454,13
Bilanzsumme 9.547,67 9.723,90 10.364,31
Aus der Gewinn- und Verlustrechnung 2021 2022 2023
T€ T€ T€
Summe betriebliche Ertréage 4.099,66 5.939,34 5.820,82
Materialaufwand 1.252,70 2.033,27 1.871,72
Personalaufwand 2.401,42 2.689,16 2.517,63
Abschreibungen 540,59 547,08 571,13
Sonstige betriebliche Aufwendungen 535,25 739,25 746,84
Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung -660,76 -97,24 118,79
Jahresergebnis 0,00 0,00 0,00
Sonstige Kennzahlen 2021 2022 2023
Beschaftigte 30 30 30
Fluggéste 61.952 64.273 72.214
Flugzeugbewegungen 29.824 31.445 34.357
Investitionen 498 T€ 630 T€ 1475T€
Der Jahresgewinn 2023 vor Ergebnistibernahme dom konnten wegen guter Nachfrage angeflogen
durch die MKB Mannheimer Kommunalbeteiligun- werden. Fir das Jahr 2023 wurde bei Wirtschafts-
gen GmbH (Ergebnisabfiihrungsvertrag) belduft planerstellung mit einem Planverlust von 170 Tsd.
sich auf 119 Tsd. Euro (Vorjahr 97 Tsd. Euro Ver- Euro vor Ergebnistibernahme gerechnet. Ursachlich
lust). Ende 2017 hat der City Airport Mannheim die far die Ergebnisverbesserung waren steigende
Zertifizierung nach dem hdchsten européischen Flugbewegungen und die Ubernahme der Kosten
Sicherheitsstandard erhalten. Auch 2023 hat wie der Flugsicherung durch den Bund. Der russische
seit Beginn der Corona-Pandemie kein Linienflug- Angriffskrieg auf die Ukraine und die Inflation
betrieb zwischen Mannheim und Berlin sowie nach haben sich im Geschéaftsjahr 2023 nicht auf das
Hamburg stattgefunden, lediglich Sylt und Use- Ergebnis ausgewirkt.
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Nachhaltigkeit

Schwerpunkte in den Jahren 2024 und 2025 wer-
den die Einfiihrung eines CBT (Computer Based
Training) fur Piloten sein, die Umstellung der
Betriebstankstelle auf HVO-Diesel zur Senkung des
CO,-AusstoBes im Jahr 2024, die Erneuerung der
Start- und Landebahn im Jahr 2025 sowie der Ein-
satz von Photovoltaik auf Dach- und Freifldchen.
Dadurch sollen einerseits eigene Anlagen und
andererseits Elektroflugzeuge mit selbst erzeug-
tem Strom versorgt werden kénnen. Die Beschaf-
fung von Elektrofahrzeugen ist in der Priifung und

Geschaftsfiihrung

wird ggf. fallweise vorgenommen. Der CO,-FuBab-
druck wird bislang nicht berechnet und somit der
CO,-AusstoB auch nicht kompensiert. Der Flug-
platzverband IDRF beschéaftigt sich intensiv mit
dieser Thematik und beabsichtigt, ein entsprechen-
des Kompensationsprogramm aufzulegen, an dem
der City Airport Mannheim moglicherweise auch
teilnehmen wird. Weiterhin wurde eine Kooperation
mit der Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg
(DHBW) vereinbart in Sachen Wasserstoff/Brenn-
stoffzellenantrieb.

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfihrung an:

Reinhard Becker

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Blrgermeister Michael Grotsch
Stadt Mannheim
Vorsitzender

Ministerialratin Kirsa Kiillenberg
Ministerium flr Verkehr Baden-Wirttemberg
Stellv. Vorsitzende

Anja Angst
Stadt Heidelberg

Stadtrat Gerhard Fontagnier
Stadt Mannheim

Stadtrat Stefan Hoss
Stadt Mannheim

Prof. Dr. Richard Klophaus
Hochschule Worms

Oberregierungsratin Sonja Kroner
Ministerium fr Finanzen Baden-Wiurttemberg

Stadtrat Carsten Stidmersen
MKB GmbH

Martin Werner
Stadt Ludwigshafen

Stadtrat Dr. Alfried Wieczorek
Stadt Mannheim

Horst Wittmaier
SAP Deutschland AG & Co. KG

Die VerglUtungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2023 betrugen insgesamt

3.000,00 Euro.
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RheinvorlandstraBe 5

68159 Mannheim

Telefon: 0621/292-2991

Internet: www.hafen-mannheim.de
E-Mail: info@hafen-mannheim.de

Staatliche Rhein-Neckar-
Hafengesellschaft Mannheim mbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 1.600,00 T€
davon
Land Baden-Wirttemberg 1.600,00 T€ 100,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung und der Betrieb des Rhein-Neckar-Hafens Mannheim
sowie alle damit zusammenhangenden oder sich daraus ergebenden Geschéfte und Tatigkeiten. Die
Gesellschaft hat das notwendige Betriebsvermdgen vom Land gepachtet. Die Pacht setzt sich zusammen
aus einer Investitionspacht und einer Barpacht.

Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit dem Staatlichen Verpachtungsbetrieb des Landes.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Jahresergebnis vor Ergebnisabfliihrung

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte

Guterumschlag wasserseitig
Schiffsverkehr (Anzahl Schiffe)
Barpacht an das Land

Investitionen zugunsten des Landes

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik
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2021
T€

24.864,14
7.811,86
6.035,84
3.019,96
7.611,43

32.683,19

2021
T€

23.824,05
1.096,28
5.241,51
2.051,45

13.616,25
1.722,55

0,00

2021

75
7.271.551t
7.047
3.253T€

2.364T€

2022
T€

23.363,02
7.645,25
6.035,84
3.753,63
6.971,96

31.010,25

2022
T€

24.863,03
1.561,95
5.579,42
1.887,53

14.077,12
1.688,43

0,00

2022

78
7.526.102 t
7.203
3.240T€

4704 T€

2023
T€

18.756,20
5.137,33
6.035,84
3.437,99
3.730,31

23.894,06

2023
T€

25.611,89
6.632,16
5.832,97
4.937,49
7.776,38

-189,87

0,00

2023

79
6.313.790 t
5.917
2.600T€

3.375T€
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In den Mannheimer Hafen wurden im Jahr 2023
wasserseitig insgesamt 6.313.790 Tonnen Guter
umgeschlagen. Dies entspricht einem Riickgang
um 16,1 Prozent im Vergleich zum Vorjahreser-
gebnis. Im Vergleich zum Vorjahr verringerte sich
auch das Verkehrsaufkommen im Eisenbahn-
betrieb im Geschéaftsjahr 2023 um 10,2 Prozent
bei den Vierachsern. Dagegen erhdhte sich das
Wagenaufkommen bei den Zwei- und Dreiach-
sern um 9,3 Prozent. Bei der Vermietung und der
Verpachtung haben sich die Ertrédge wiederum
erhoht; sie stiegen um 7,5 Prozent auf 19.031 Tsd.
Euro an. Dank der héheren Vermietungserlése
konnten die durch Krieg und Rohstoffknappheit
bedingten Mehraufwendungen bei den Betriebs-
stoffen und bei den Instandhaltungen kompen-
siert werden. Die auBBerplanméafBige Abschreibung

Nachhaltigkeit

Die ,Wettbewerbsfahigkeit mit nachhaltigen
Strukturen” ist wesentlicher Bestandteil der
Ziele der Mannheimer Hafen. Daher wird dem
Thema Nachhaltigkeit nach wie vor in allen
Geschéaftsfeldern, Projekten und Aktivitdten eine
hohe Relevanz beigemessen. Auf 6kologisch
vorbildliche Weise verknlpft das Unternehmen
Hafenterminals mit Destinationen in ganz Europa
zu klima- und ressourcenschonenden Transport-
ketten fir globale Warenstrome. Auch die Unter-
nehmensfihrung ist am Prinzip der nachhaltigen
Wertschépfung ausgerichtet. Hier zeigen die
Mannheimer Hafen, wie dkologische und wirt-
schaftliche Ziele in Einklang gebracht werden.

Aktuelle Beispiele fur das Jahr 2023 sind: Auf den
Dachern des Hebewerks und des Blirogebdudes
in der RheinkaistraBBe 2 wurden Photovoltaik-

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik
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der nicht fertiggestellten Krananlage Titan V
hat jedoch im Berichtsjahr zu einem Fehlbetrag
gefuhrt.

Aufgrund des seit 2013 geltenden Ergebnisabfih-
rungsvertrags wurde der Verlust des Jahres 2023
durch den Gesellschafter ausgeglichen.

Fir das Jahr 2024 werden ein wasserseitiger
Umschlag mindestens auf dem Niveau der Vor-
jahre und steigende Mieteinnahmen erwartet.
Dabei geht das Unternehmen davon aus, dass
sich die wirtschaftlichen Rahmendaten durch
den russischen Angriffskrieg auf die Ukraine und
die Inflation nicht wesentlich verschlechtern und
keine unvorhergesehenen Schwierigkeiten oder
Witterungsverhaltnisse eintreten.

anlagen installiert. Zudem hat die Gesellschaft
vier E-Pkws fir die Hafenmeisterei angeschafft.
Dadurch kénnen die Kontrollfahrten in den weit-
laufigen Hafengebieten (rd. 37.000 Kilometer
jahrlich) emissionsfrei durchgefiihrt werden. Die
energetische Sanierung des denkmalgeschitzten
Blrogebaudes in der RheinkaistraBe 2 wurde
insbesondere unter dem Aspekt der Nachhaltig-
keit und Energieeffizienz konzipiert. Sie wurde im
Jahr 2023 abgeschlossen; die Abnahme ist am 9.
November 2023 erfolgt. Es wird ein kombiniertes
Heiz-/Kuhlsystem unter Verwendung einer Was-
ser-/Wasser-Warmepumpe verwendet, die zur
Energiegewinnung Uferfiltrat nutzt. Dieses weist
eine ganzjahrige konstante Temperatur von ca.7
Grad Celsius aus. Die Warmepumpe wird durch
eine bereits 2022 installierte neue Photovoltaik-
anlage auf der Dachfléche ergénzt.
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Geschaftsfiihrung

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfiihrung an:

Uwe Kdhn

Aus dem Beziigebericht
Grund-
vergiitung
T€

Uwe Kdhn 120,00

erfolgs-
abhangige
Vergiitung
T€

20,00

sonstige
Geldwerte
Vorteile
T€

55,94

Summe
T€

195,94

Herr Kohn hat eine Zusage auf Zahlung eines Ruhegehalts nach Beendigung der Geschéftsfihrertatigkeit.
Er erhalt bei Erreichen der Altersgrenze eine betriebliche Zusatzversorgung, die sich an einer vertraglich

vereinbarten Besoldungsgruppe orientiert.

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehdérten dem Aufsichtsrat an:

Vergiitung
€

Staatssekretarin a. D. Katrin Schiitz
Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und
Tourismus Baden-Wiurttemberg
Vorsitzende 1.230,00
Staatssekretarin Elke Zimmer MdL
Ministerium fur Verkehr Baden-Wirttemberg
Stellv. Vorsitzende 920,00
Dr. Susanne Aschhoff MdL
Landtagsfraktion Biindnis 90/Die Griinen 920,00
Birgermeister Ralf Eisenhauer
Stadt Mannheim 920,00
Monika Gilles
TBS Rhein-Neckar GmbH & Co. KG 920,00
Ministerialrat Peter Hahn
Staatsministerium Baden-Wirttemberg 920,00
Dr. Axel Nitschke
Industrie- und Handelskammer Mannheim 766,67
Dr. Albrecht Schitte MdL
CDU-Landtagsfraktion 920,00
Ministerialratin Juliane Weckerle
Ministerium flr Finanzen Baden-Wiurttemberg 920,00
Gesamtsumme 8.436,67
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Sitzungsgeld
€

100,00

50,00

0,00

100,00

100,00

100,00

100,00

50,00

100,00

700,00

Summe

1.330,00

970,00

920,00

1.020,00

1.020,00

1.020,00

866,67

970,00

1.020,00

9.136,67
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Rheinstrae 8

77933 Lahr/Schwarzwald
Telefon: 07821/2702-0
Internet: www.sweg.de
E-Mail: info@sweg.de

SWEG Stuidwestdeutsche
Landesverkehrs-GmbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 8.200,00 T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 7.790,00 T€ 95,00 v. H.
Landkreis Sigmaringen 205,00 T€ 2,50 v. H.
Landkreis Zollernalbkreis 205,00 T€ 2,50 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von Personen- und Guterverkehren auf Schiene und
StraBe sowie die Schaffung und Unterhaltung der hierzu erforderlichen Anlagen und Einrichtungen.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermégen
Umlaufvermégen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrédge
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte (Konzern)

Beschaftigte

Auszubildende

Streckenlange Bahnbetriebe
Streckenlange Kraftverkehrsbetriebe
Beforderungsleistung in Fahrzeug-km
davon Zugkilometer

davon Buskilometer

Beforderte Giter Bahnverkehr
Investitionszuschisse

Investitionen
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2021
T€

105.437,78
77.447,77
29.021,75
44.199,27
93.989,24

183.028,12

2021
T€

212.457,52
117.174,30
71.500,25
9.265,49
15.444,64

-1.241,35

2021

1.287

1.287

29

211 km

3.293 km
27.710.000 km
8.020.000 km
19.690.000 km
576.000 t

648 T€

11983T€

2022
T€

80.596,65
86.409,26
29.518,11
55.117,35
67.845,18

167.125,83

2022
T€

240.724,00
135.167,81
69.640,12
8.879,61
23.750,00

496,35

2022

1.598

1.282

33

211 km

3.352 km
31.070.000 km
8.390.000 km
22.680.000 km
540.000t
1277 T€

18.051T€

2023
T€

80.168,58
103.198,61
31.026,43
56.049,80
81.987,51

184.056,71

2023
T€

248.617,41
140.165,91
73.105,10
8.862,12
22.909,64

1.508,32

2023

1.677

1.252

27

211 km

3.306 km
32.580.000 km
8.480.000 km
24.100.000 km
487.000 t
1.967T€

11.241T€
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In den beiden pragenden Geschéaftsfeldern Omni-
buslinienverkehr und Schienenpersonennahver-
kehr (SPNV) gab es im Berichtsjahr keine wesent-
lichen Anderungen beim Umfang des bedienten
Streckennetzes. Die Fahrleistungen auf diesem
Netz erhéhten sich gegentiber dem Vorjahr leicht.

Besondere Blicke richteten sich im Berichtsjahr auf
die SPNV-Verkehre im Raum Offenburg. Sie zahlen
seit Jahrzehnten zum Stammnetz der SWEG und
konnten in dem vom Land als zustandigem Auf-
gabentrager durchgefiihrten wettbewerblichen
Vergabeverfahren verteidigt werden. Der neue Ver-
kehrsvertrag hat eine Laufzeit bis zum Jahr 2038
und schlieBt nun auch die Hermann-Hesse-Bahn
von Calw nach Weil der Stadt ein. Dort wird der
Verkehr im Jahr 2025 nach Abschluss der Stre-
ckenreaktivierungsarbeiten aufgenommen werden.
Beim Fahrzeugeinsatz werden neue Wege beschrit-
ten. Beschafft hat die neuen Ziige die Landes-
anstalt Schienenfahrzeuge Baden-Wirttemberg
(SFBW), die den Hersteller auch zur langfristigen
Instandhaltung verpflichtet hat. Dazu stellt die
SWEG dem Hersteller auf ihrem verkehrlich giinstig
liegenden Gelédnde unabhangig vom Verkehrsver-
trag ein neu erbautes Bahnbetriebswerk zur Ver-
figung.

Nachhaltigkeit

Der Unternehmenszweck fiihrt dazu, dass bei der
Gesellschaft im Hinblick auf Nachhaltigkeit die in
der Personenbeférderung eingesetzten Fahrzeuge
den groBten Einfluss austben.

Bei den von der SFBW flir den Zugverkehr im
Raum Offenburg beschafften Fahrzeugen handelt
es sich um Elektrotriebztge. Sie l6sen die noch
ausschlieBlich aus Dieselfahrzeugen bestehende
Bestandsflotte ab. Das ist nur mdglich, weil die
neuen Zuge zusatzlich mit Batterien ausgerustet
sind und so auch auf den nicht elektrifizierten

Streckenabschnitten des Netzes verkehren kénnen.

Bei allen SPNV-Verkehrsvertragen macht das Land
Vorgaben zum Einsatz von Oko-Strom.

Mit dem Saubere-Fahrzeuge-Beschaffungs-Gesetz
hat Deutschland die Clean-Vehicle-Richtlinie der
EU umgesetzt. Die Landkreise als Aufgabentrager
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Unweigerlich muss sich die Gesellschaft den
Herausforderungen des knappen Arbeitsmarktes
stellen und dazu die Ausbildung von Lokfihrern
und Lokfuhrerinnen und Busfahrern und Busfah-
rerinnen in die eigene Hand nehmen. Die Aufwen-
dungen flr Personalgewinnung und anschlieBende
mehrmonatige Fahrausbildung steigen extrem an.
Ohne Entwicklung einer medienwirksamen Arbeit-
gebermarke sind in Schichtbetriebsberufen freie
Stellen nicht mehr zu besetzen. Die Gesellschaft
erzielt mit ihren Aktivitdten sichtbare Erfolge.

Die Entwicklung der Energiepreise ist im Berichts-
jahr wieder berechenbarer geworden. Auch wenn
sich der Preisindex gewerblicher Erzeugnisse laut
Statistischem Bundesamtes derzeit leicht riick-
laufig entwickelt, zeigte sich zwischen den Jahren
2021 bis 2023 ein Anstieg von 100 auf 130 Punkte,
der die wirtschaftlichen Herausforderungen kenn-
zeichnet.

Solche Kostensteigerungen sind lber die Erlése
auf dem Fahrgastmarkt nicht zu decken, zumal fast
alle bisherigen Zeitkarteninhaber auf das glins-
tigere Deutschlandticket gewechselt haben. Das
schon mit der Corona-Pandemie heftig in Bewe-
gung geratene OPNV-Gesamtfinanzierungsmodell
steht vor weiteren Herausforderungen.

des straBengebundenen OPNV miissen in allen
weiteren Vergabeverfahren fir Busverkehrsleis-
tungen im Zeitverlauf steigende Quoten emissions-
freier oder sauberer Omnibusse fordern. Erhalt die
SWEG in solchen Vergabeverfahren den Zuschlag,
6st das die Beschaffung der entsprechenden Fahr-
zeuge aus. Im Jahr 2023 wurden so im Konzern
sieben Elektrobusse in Betrieb genommen. Das
Beschaffen von sauberen oder emissionsfreien
Fahrzeugen im Vorgriff auf entsprechende Verga-
beverfahren ist nicht méglich.

Um ein klares Bekenntnis zur 6konomischen, 6ko-
logischen und sozialen Verantwortung und einem
nachhaltigen Wirtschaften abzugeben, hat die
Gesellschaft im Jahr 2018 die KLIMAWIN-Initiative
unterzeichnet.
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Geschaftsfiihrung

Zum 31. Dezember 2023 gehorten der Geschaftsfiihrung an:

Tobias Harms Vorsitzender der Geschéaftsfihrung

Dr. Thilo Grabo

Aus dem Beziigebericht

Tobias Harms
Dr. Thilo Grabo

Es bestehen keine Ruhegehaltszusagen.

Aufsichtsrat

Grund-
vergitung
T€

235,00

225,00

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Ministerialdirektor a. D.
Prof. (apl.) Dr. Uwe Lahl
Vorsitzender

Staatssektretar a. D. Julian Wirtenberger
1. Stellv. Vorsitzender

Helmut Hackel
Arbeitnehmervertreter
2. Stellv. Vorsitzender

Tim Blckner MdL
CDU-Landtagsfraktion

Landratin Stefanie Burkle
Landkreis Sigmaringen

Joachim Feike
Arbeitnehmervertreter

Gabriele Fieback
Arbeitnehmervertreterin

Ministerialrat Peter Hahn
Staatsministerium Baden-Wirttemberg

Hermann Katzenstein MdL
Landtagsfraktion Blindnis 90/Die Griinen

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik
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erfolgs-
abhéangige
Vergiitung
T€

65,00

65,00

Vergiitung
€

1.500,00

1.125,00

1.125,00

750,00

750,00

750,00

750,00

750,00

750,00

sonstige
Geldwerte
Vorteile
T€

29,80

24,25

Sitzungsgeld
€

1.000,00

1.000,00

1.000,00

700,00

700,00

1.000,00

900,00

1.000,00

1.000,00

Summe
T€

329,80

314,25

Summe

2.500,00

2.125,00

2.125,00

1.450,00

1.450,00

1.750,00

1.650,00

1.750,00

1.750,00
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Jure Kordic
Arbeitnehmervertreter

Landrat Ginther-Martin Pauli
Zollernalbkreis

Leitender Ministerialrat
Gotz-Markus Schafer

Ministerium fir Finanzen Baden-Wirttemberg

Gesamtsumme

Tochtergesellschaften
mit einem Anteil von
mind. 10 Prozent

SWEG Bahn Stuttgart GmbH*
SWEG Schienenwege GmbH
TRAPICO GmbH

SWEG Bus Region
Baden-Wirttemberg GmbH

Offenburger
Stadtbus-Schlisselbus GmbH

FBBW-Fahrzeugbereitstellung
Baden-Wirttemberg GmbH

Tarifverbund Ortenau GmbH (TGO)*

Regio Verkehrsverbund Lérrach
GmbH (RVL)

*Jahresabschlusszahlen vorlaufig

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik

Besitz-
anteile
in Prozent

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

90,00

47,00

32,00

SWEG Sudwestdeutsche Landesverkehrs-GmbH

Vergiitung Sitzungsgeld

€ €

63,00 100,00

750,00 700,00

750,00 1.000,00

9.813,00 10.100,00
Sitz der Jahres-
Tochterge- Umsatzin ergebnisin
sellschaften T€ T€
Stuttgart 155.006 3.160
Lahr/Schwarzwald 14.585 1.321
Lahr/Schwarzwald 240 79
Lahr/Schwarzwald 774 0
Offenburg 0 -2
Lahr/Schwarzwald 159 -10
Offenburg 0 -2
Lérrach 65 -60

Summe

163,00

1.450,00

1.750,00

19.913,00

Bilanz-
summe in
T€

85.094
192.312

211

11.600

39

724

3.325

4.275
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VVS

RotebuhlstraBe 121
70178 Stuttgart
Telefon: 0711/6606-0
Internet: www.vvs.de
E-Mail: kontakt@vvs.de

Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart
GmbH (VVS)

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 248,00 T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 17,36 T€ 7,00 v. H.
Stuttgarter StraBenbahnen AG 64,48 T€ 26,00 v. H.
Verband Region Stuttgart 47,12 T€ 19,00 v. H.
Restlicher Gesamtanteil 119,04 T€ 48,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft hat im Verbundgebiet Stuttgart Aufgaben des &ffentlichen Personennahverkehrs, insbe-
sondere auf dem Gebiet der konzeptionellen Planung und der Koordination des betrieblichen Leistungsan-
gebots, zu erfillen und die tarifliche Integration dieses Verkehrs durch einen Gemeinschaftstarif sicherzu-
stellen sowie die im Rahmen des Verbundverkehrs von den Verbundunternehmen erzielten Einnahmen zu
erfassen und aufzuteilen. Die Gesellschaft ist zudem flr verbundibergreifende Werbung, Fahrgastinforma-
tion und Kundenberatung sowie die Erstellung von Nahverkehrsplédnen zusténdig.

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik
Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart GmbH (VVS) 301
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Zuschuss des Landes

Investitionen

Geschaftsfiihrung

2021 2022 2023
T€ T€ T€
5.459,87 6.620,84 7.663,25
2021 2022 2023
T€ T€ T€

3,30 8,05 111,71
2021 2022 2023

88 81 85

989 T€ 989 T€ 989 T€
870 T€ 997 T€ 1.351T€

Zum 31. Dezember 2023 gehorten der Geschaftsfihrung an:

Cornelia Christian

Thomas Hachenberger

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Oberbirgermeister Dr. Frank Nopper
Landeshauptstadt Stuttgart
Vorsitzender

Dr. Dirk Rothenstein

Vorsitzender der Geschéftsleitung S-Bahn Stutt-
gart, DB Regio AG

1. Stellv. Vorsitzender

Rainer Ganske
Regionalversammlung Verband Region Stuttgart
2. Stellv. Vorsitzender

Landrat Dietmar Allgaier
Landkreis Ludwigsburg

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik
Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart GmbH (VVS)

Marko Berkhahn
Vorsitzender des Betriebsrats S-Bahn Stuttgart,
DB Regio AG

Landrat Roland Bernhard
Landkreis Béblingen

Landrat Heinz Eininger
Landkreis Esslingen

Hakan Ergenekon
Betriebsrat Stuttgarter StraBenbahnen AG

Klaus Felsmann
Betriebsrat Stuttgarter StraBenbahnen AG
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Mario Graunke
Geschaftsfihrer der GbR der Busunternehmen im
VVS

Ministerialdirigent Gerd Hickmann
Ministerium flr Verkehr Baden-Wirttemberg

Platon Karipidis
Vorsitzender Betriebsrat Stuttgarter
StraBenbahnen AG

Mario Kdhler
Geschaftsfihrer Friedrich Miiller
Omnibusunternehmen GmbH, DB Regio AG

Mario Laube
Stuttgarter StraBenbahnen AG

Thomas Leipnitz
Regionalversammlung Verband Region Stuttgart

Landrat a. D. Bernhard Maier
Regionalversammlung Verband Region Stuttgart

Thomas Moser
Stuttgarter StraBenbahnen AG

Erster Birgermeister a. D. Helmut Noé
Regionalversammlung Verband Region Stuttgart

Gemeinderat Bjorn Peterhoff
Landeshauptstadt Stuttgart

Stefanie Petersen
Go-Ahead Verkehrsgesellschaft Deutschland
GmbH

Professor Doktor André Reichel
Regionalversammlung Verband Region Stuttgart

Gemeinderat Jirgen Sauer
Landeshauptstadt Stuttgart

Annette Schwarz
Stuttgarter StraBenbahnen AG

Landrat Dr. Richard Sigel
Rems-Murr-Kreis

Oberregierungsrat Andreas Sigloch
Ministerium fir Verkehr Baden-Wirttemberg

David Weltzien
Vorsitzender Regionalleitung Baden-Wiurttemberg,
DB Regio AG

Horst Windeisen
Geschaftsfiihrer der GbR der Busunternehmen im
VVS

Landrat Edgar Wolff
Landkreis Goppingen

Die Vergutungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2023 betrugen insgesamt

39.800,00 Euro.

Mobilitat, Verkehr und Warenlogistik
Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart GmbH (VVS)
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Produktion




Rothaus 1

79865 Grafenhausen-Rothaus
Telefon: 07748/522-0
Internet: www.rothaus.de
E-Mail: info@rothaus.de

Badische Staatsbrauerei Rothaus AG

Beteiligungsverhaltnisse

Grundkapital 20.000,00 T€
davon
Beteiligungsgesellschaft des Landes Baden-Wirttemberg mbH 20.000,00 T€ 100,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist das Brauereigewerbe und damit zusammenhdngende Geschafte. Die
Brauerei kann sich auch an anderen Unternehmen gleicher oder dhnlicher Art beteiligen.

Produktion
Badische Staatsbrauerei Rothaus AG 305
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Auszubildende
Investitionen

Dividende

Das Geschéaftsjahr 2023 war weiterhin von den
Auswirkungen des Ukrainekrieges betroffen. Ins-
besondere der Preisanstieg fur Agrarrohstoffe
belastet die Brauerei. Hinsichtlich der Verteuerung
der Energiepreise konnte das Unternehmen unter
anderem von der Installation einer groBen Photo-
voltaikanlage profitieren.

Produktion
Badische Staatsbrauerei Rothaus AG

2021 2022 2023

T€ T€ T€
114.871,50 106.082,04 118.871,70
29.204,42 39.291,64 29.040,54
117.321,40 118.826,22 121.673,41
22.000,88 21.727,18 21.533,73
4.600,03 4.857,03 5.120,91
144.552,50 145.921,88 148.720,75
2021 2022 2023

T€ T€ T€
65.045,40 ©67.870,77 67.804,04
1.554,96 741,44 1.856,87
16.001,30 19.156,01 19.320,90
16.291,57 15.768,70 16.284,32
10.813,16 10.698,91 9.112,11
13.557,20 13.422,47 15.183,00
5.985,93 6.504,82 7.847,19
2021 2022 2023

221 221 222

11 8 10
7.187T€ 6.028 T€ 4670T€
5.000 T€ 5.000 T€ 5.000 T€

Die Umsatzerldse der Badischen Staatsbrauerei
Rothaus AG liegen mit 67,8 Mio. Euro auf Vor-
jahresniveau. Der Jahresiberschuss konnte im

Geschéaftsjahr 2023 um 20,6 Prozent auf 7,8 Mio.
Euro gesteigert werden, die prognostizierte Ziel-
groBe von 5,0 Mio. Euro wurde damit deutlich
Ubertroffen. Urséchlich hierflr waren neben den
héheren sonstigen betrieblichen Ertragen, gerin-
gere Abschreibungen und ein deutlicher Anstieg
des Finanzergebnisses.

306



Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnten die
Investitionen in das Anlagevermdgen in Hohe von
5,0 Mio. Euro erneut vollstandig aus dem operati-
ven Cash-Flow finanziert werden.

Die Brauereigasthof Rothaus GmbH ist eine hun-
dertprozentige Tochtergesellschaft der Badischen
Staatsbrauerei Rothaus AG und betreibt neben
dem Hotel- und Gastronomiebereich das Besucher-
zentrum der Brauerei. Im Jahr 2023 hat sich die
Ertragslage des Brauereigasthofes deutlich ver-
bessert. Dennoch entstand durch steigende Liefe-
rantenpreise bei verschiedenen Lebensmitteln ein
Jahresfehlbetrag, der von der Brauerei im Rahmen
der Ergebnisabfihrung tbernommen wurde.

Nachhaltigkeit

Die Brauerei hat sich zum Ziel gesetzt, bis zum
Jahr 2030 klimapositiv zu werden. Hierflr wurde
ein umfangreiches Investitionsprogramm angesto-
Ben. Bereits im Jahr 2022 erfolgte die Installation
einer Photovoltaikanlage mit einer Leistung von
1.560 kWh-Peak auf den Dachfladchen der Brauerei.
Hierdurch wurde im Jahr 2023 ca. ein Funftel der
bendtigten Energie durch regenerativen Eigen-
strom erzeugt. Den darlber hinaus benétigten
Strom bezieht die Brauerei bereits seit Jahren aus
regional erzeugtem Okostrom. Durch die Erwei-

Vorstand
Zum 31. Dezember 2023 gehorte dem Vorstand an:

Christian Rasch

Aus dem Beziigebericht

Grund-
vergiitung

Christian Rasch

Es besteht keine Ruhegehaltszusage.

Produktion
Badische Staatsbrauerei Rothaus AG

T€

333,79

Fir das Geschéaftsjahr 2024 erwartet der Vor-
stand fur die Badische Staatsbrauerei Rothaus AG
Umsatzerldse von rd. 70,0 Mio. Euro sowie einen
Jahresiiberschuss in der Bandbreite von 7,5 Mio.
Euro bis 9,0 Mio. Euro. Hierbei geht der Vorstand
davon aus, dass die Inflation ihren Héchststand
erreicht hat und in den Bereich von 2,5 bis 3,0 Pro-
zent p. a. zurlcklauft. Die Prognose ist allerdings
an verschiedene Annahmen (u. a. Ukrainekrieg
weitet sich nicht aus, Weizenlieferungen aus der
Ukraine bleiben auf dem Niveau von 2022/2023,
Tariflohnabschlisse bleiben auf einem vertragli-
chen MaB) geknliipft. Sollten diese Einschatzungen
nicht eintreffen, muss mit einem von der Prognose
abweichenden Ergebnis gerechnet werden.

terung der Kléranlage um eine anaerobe Stufe

im Jahr 2023 erreicht diese eine Einsparung von
100.000 Liter Heizdl pro Jahr, was einer CO,-Ein-
sparung von 270 Tonnen im Jahr entspricht. Dari-
ber hinaus fuhrt die Brauerei die 2022 begonnene
Umstellung ihres Fuhrparks auf Elektrofahrzeuge
weiter fort. Auch wurde im Geschéftsjahr 2023 wei-
tere Ladeinfrastruktur geschaffen. Weiterfiihrende
Informationen zum Thema sind unter https://www.
rothaus.de/brauerei/heimat-und-umwelt abrufbar.

erfolgs- sonstige
abhéngige Geldwerte
Vergiitung Vorteile Summe
T€ T€ T€
77,27 10,86 421,92
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Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Minister Peter Hauk MdL

Ministerium flr Ernahrung, Landlichen Raum
und Verbraucherschutz Baden-Wirttemberg

Vorsitzender

Staatssekretarin Dr. Gisela Splett

Ministerium flr Finanzen Baden-Wurttemberg

Stellv. Vorsitzende

Martin Hahn MdL

Landtagsfraktion Blindnis 90/Die Griinen

Staatssektretar Florian Hassler

Staatsministerium Baden-Wirttemberg

Ludwig Isele
Arbeitnehmervertreter

Mark Knodler
Arbeitnehmervertreter

Ministerialratin Dr. Catharina Moreno Borchart
Ministerium flr Finanzen Baden-Wurttemberg

Michael Paul
Arbeitnehmervertreter

Minister Thomas Strobl

Ministerium des Inneren, fur Digitalisierung

und Kommunen Baden-Wirttemberg

Gesamtsumme

Tochtergesellschaft

Brauereigasthof Rothaus GmbH*

*Es besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag.

Produktion
Badische Staatsbrauerei Rothaus AG

Besitz-
anteile
in Prozent

100,00

Vergiitung Sitzungsgeld Summe
€ € €
6.500,00 540,00 7.040,00
5.500,00 540,00 6.040,00
5.000,00 360,00 5.360,00
5.000,00 180,00 5.180,00
5.000,00 540,00 5.540,00
5.000,00 540,00 5.540,00
5.000,00 540,00 5.540,00
5.000,00 540,00 5.540,00
5.000,00 540,00 5.540,00
47.000,00 4.320,00 51.320,00
Sitz der
Tochter- Jahres- Bilanz-
gesell- Umsatzin ergebnisin  summein
schaft T€ T€ T€
Grafenhausen-
Rothaus 4.880 =271 988
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Salzgrund 67

74076 Heilbronn

Telefon: 07131/959-0
Internet: www.salzwerke.de
E-Mail: info@salzwerke.de

Stidwestdeutsche Salzwerke AG

Beteiligungsverhaltnisse

Grundkapital

davon

Baden-Wirttemberg Stiftung gGmbH
Beteiligungsgesellschaft der Stadt Heilbronn mbH

Restlicher Gesamtanteil

Gegenstand des Unternehmens

Die Stidwestdeutsche Salzwerke AG (SWS) hat
zum Gegenstand

a) die Gewinnung, Beschaffung, Veredelung, Ver-
arbeitung, Vertrieb, Handel, Transport und Ver-
mittlung von Sole, Salzen, sonstigen Mineralien,
chem. Produkten und verwandten Erzeugnissen;

b) die Erforschung und Entwicklung einschlagiger
Erzeugnisse;

c) die Gewinnung und Verteilung elektrischer
Energie;

Produktion

Studwestdeutsche Salzwerke AG

27.000,00 T€

13.225,82T€ 48,98 v. H.

13.225,82T€ 48,98 v. H.
548,36 T€ 2,03 v. H.

d) die Verwertung und Entsorgung von Reststoffen,
insbesondere durch Nutzung von Hohlrdumen
fir Entsorgungsdienstleistungen geman berg-
und abfallrechtlichen Vorschriften;

e) der Bau und Betrieb von Anlagen zur Behand-
lung, Verwertung, zum Recycling und zur Abla-
gerung von Reststoffen;

f) die Vermittlung von Dienstleistungen auf dem
Gebiet des Umweltschutzes, der Entsorgung und
Verwertung von Reststoffen.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Langfristige Vermdgenswerte
Kurzfristige Vermdgenswerte
Eigenkapital

Langfristige Schulden

Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Kurzfristige Schulden

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Sonstige Ertréage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte
Auszubildende
Investitionen

Dividende

Der SWS-Konzern umfasst die Bereiche Salz, Ent-
sorgung und sonstige Segmente. Auf das Segment
Salz entfallen dabei rund 80 Prozent des Konzern-
umsatzes, der Bereich Entsorgung erwirtschaftet
rund 18 Prozent der Konzernumsatze. Die sonstigen
Segmente umfassen im Wesentlichen die Bereiche
Tourismus und Transport. Sie tragen nur zu rund
zwei Prozent zum Konzernumsatz bei.

Produktion

Stdwestdeutsche Salzwerke AG

2021 2022 2023
TE TE TE
261.244,00 232.275,00 250.171,00
157.239,00 156.226,00 214.070,00
238.652,00 237.090,00 253.105,00
134.364,00 110.546,00 160.699,00
23.746,00 30.091,00 67.672,00
45.467,00 40.865,00 50.437,00
418.483,00 388.501,00 464.241,00
2021 2022 2023

TE TE TE
341.599,00 303.697,00 337.607,00
3.495,00 4.088,00 6.810,00
66.860,00 73.147,00 79.893,00
84.691,00 82.527,00 92.395,00
20.673,00 44.609,00 22.384,00
114.740,00 109.420,00 112.516,00
44.865,00 11.403,00 32.494,00
2021 2022 2023
1.051 1.049 1.081

41 42 42

30.260 T€ 28.798 T€ 33.862 T€
17.337T€ 15.236 T€ 17.337T€

Trotz eines konjunkturell bedingten Absatzriick-
gangs beim Industriesalz und einer Normalisierung
des Absatzes beim Speisesalz gegeniiber dem
ungewohnlich hohen Umsatz des Vorjahres konn-
ten durch Preisanpassungen in den Segmenten
Salz und Entsorgung die Umsatzprognose erreicht
und ein deutlich besseres Ergebnis als erwartet
erzielt werden.
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Konzernweit konnten Umsatzerldse im Geschafts-
jahr 2023 von 337,6 Mio. Euro erzielt werden, ggu.
308,7 Mio. Euro im Vorjahr. Dies entspricht einem
Zuwachs von +11,2 Prozent. Dem steht gegeniber
dem Vorjahr ein um zwolf Prozent auf 92,4 Mio.
Euro gestiegener Personalaufwand entgegen. Ursa-
chen hierfir sind im Wesentlichen die Gewahrung
einer Inflationsausgleichspramie, tarifliche Lohn-
und Gehaltserhdhungen sowie hdhere variable Ver-
glUtungen. Die Abschreibungen sind dagegen um
fast die Halfte im Vergleich zum Vorjahr verringert.
Dies hangt mit einer im Vorjahr erfolgten auB3er-
planmaBigen, nicht erfolgswirksamen Abschrei-
bung auf den Geschafts- und Firmenwert zusam-
men. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sind insbesondere wegen steigender Instandhal-
tungskosten und Zufiihrungen zu bergbaulichen
Riackstellungen um rd. 2,8 Prozent angestiegen. Im
Ergebnis konnte so ein EBIT (IFRS) von 44,9 Mio.
Euro erreicht werden, das mit +48,1 Prozent deut-
lich Gber dem — um Sondereinflisse bereinigten -
EBIT (IFRS) des Geschéftsjahres 2022 liegt.

Nachhaltigkeit

Das Unternehmen plant die sukzessive Erhéhung
der eigenen Energieproduktion aus regenerativen
Quellen und ist diesem Ziel durch die Fertigstel-
lung der Pyrolyseanlage in Heilbronn im Geschéafts-
jahr 2023 einen Schritt néhergekommen. Die Pyro-
lyseanlage versorgt seit Ende 2023 den Standort
Heilbronn direkt mit klimaneutraler Warme aus
Eigenerzeugung. Die bei der Pyrolyse erzeugte
Pflanzenkohle bindet dabei das im Holz gebundene
Kohlendioxid.

AuBerdem sind fiir die nachsten Jahre konkrete
Investitionen zur Erhdhung des Anteils des aus
Wasserkraft erzeugten Stroms am Standort Berch-
tesgaden sowie die starkere Nutzung von Abwéarme
an den Standorten Bad Reichenhall und Bad Fried-
richshall/Kochendorf geplant.

Produktion

Stdwestdeutsche Salzwerke AG

Durch die stark gestiegene Bilanzsumme als Folge
der hohen Investitionen sank die Eigenkapitalquote
zwar von 61,0 Prozent auf 54,5 Prozent, in absolu-
ten Zahlen erhdhte sich das Eigenkapital aber von
rd. 237,1 Mio. Euro auf 253,1 Mio. Euro. Alle Investi-
tionen konnten auch weiterhin ohne die Aufnahme
von Fremdkapital finanziert werden.

Fir das Geschéftsjahr 2024 erwartet der Vorstand
bei den Bereichen Industrie- sowie Speise- und
Gewerbesalz einen Umsatz auf dem Niveau des
Jahres 2023. Beim Auftausalzgeschaft waren die
Witterungsbedingungen zu Beginn des Jahres
zufriedenstellendend. Allerdings hangt die Umsatz-
entwicklung insgesamt vom Witterungsverlauf
insbesondere im vierten Quartal 2024 ab. Im Ent-
sorgungsbereich wird eine Verstetigung des bereits
hohen Umsatzniveaus erwartet. Insgesamt wird

far den SWS-Konzern unter Berticksichtigung der
aktuell bestehenden groBen Unsicherheiten ein
Umsatz von etwa zehn Prozent Gber den Werten
des Vorjahres. Flr das EBIT — vor Sondereinfllissen
- prognostiziert der Vorstand einen Betrag zwi-
schen 30 Mio. Euro und 50 Mio. Euro.

Als langfristiges Ziel strebt das Unternehmen an,
die durch die Produktion und Anlagen entstehen-
den Emissionen sowie die der extern bezogenen
Energietrager (Scope 1 und 2) bis zum Jahr 2045
auf netto null zu reduzieren. Als Zwischenziele
sollen bis zum Jahr 2025 eine Reduktion um min-
destens zehn Prozent und bis zum Jahr 2035 um
mindestens 25 Prozent jeweils gegentber dem
Basisjahr 2021 erreicht werden. Hierzu sollen auch
die Beteiligung an Windkraftanlagen, der Bau
einer weiteren Pyrolyseanlage sowie der Einsatz
alternativer Brennstoffe (z. B. Wasserstoff) gepriift
werden.
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Vorstand

Zum 31. Dezember 2023 gehérten dem Vorstand an:

Ulrich Fluck Vorstandssprecher
Natascha Groll
Aus dem Beziigebericht
Grund-
verglitung
T€
Ulrich Fluck 278,00
Natascha Groll 210,00

Es bestehen keine Ruhegehaltszusagen.

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehoérten dem Aufsi

Minister Thomas Strobl

Ministerium des Inneren, fur Digitalisierung
und Kommunen Baden-Wirttemberg
Vorsitzender

Oberbirgermeister Harry Mergel
Stadt Heilbronn
Stellv. Vorsitzender

Regierungsprasidentin Susanne Bay
Regierungsprasidium Stuttgart

Andreas Hinterstoisser
Arbeitnehmervertreter

Andreas Klose
Arbeitnehmervertreter

Stefan Kiihnel
Arbeitnehmer-Vertreter

Stadtrat Harald Pfeifer
Stadt Heilbronn

Stadtrat Thomas Randecker
Stadt Heilbronn

Produktion

Sudwestdeutsche Salzwerke AG

chtsrat an:

erfolgs-
abhéangige
Vergiitung
T€

71,00

53,00

Vergiitung
€

25.000,00

20.000,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

sonstige
Geldwerte
Vorteile
T€

10,00

5,00

Sitzungsgeld

€

220,00

330,00

275,00

330,00

275,00

220,00

275,00

275,00

Summe
T€

359,00

268,00

Summe

25.220,00

20.330,00

15.275,00

15.330,00

15.275,00

15.220,00

15.275,00

15.275,00
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Rainer Schleyer
Arbeitnehmervertreter

Staatssekretarin Dr. Gisela Splett

Ministerium flr Finanzen Baden-Wurttemberg

Willi Stachele MdL
CDU-Landtagsfraktion

Stadtrat Wolf Theilacker
Stadt Heilbronn

Gesamtsumme

Tochtergesellschaften

Salzwerke Beteiligungen GmbH

darunter

UEV Umwelt, Entsorgung
und Verwertung GmbH* **

Reederei Schwaben GmbH**
Agrosal GmbH

Rheinsalz AG

Besitz-
anteile
in Prozent

100,00

100,00

95,00

55,00

45,00

Vergiitung

€

15.000,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

195.000,00

Sitz der

Tochterge- Umsatzin
sellschaften T€
Heilbronn 0
Heilbronn 60.958
Heilbronn 9.409
Heilbronn 2.449
Pratteln, Schweiz 3.257

*Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Salzwerke Beteiligungen GmbH.

**Jahresergebnis vor Gewinnabfihrung

Produktion

Studwestdeutsche Salzwerke AG

Sitzungsgeld

€

330,00

385,00

275,00

330,00

3.520,00

Jahres-
ergebnis in
T€

1.185

1.608
600
86

e’

Summe

15.330,00

15.385,00

15.275,00

15.330,00

198.520,00

Bilanz-
summe in
T€

4.395

10.069
8.258
3.025

1.522
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Mobility
Data Space

Karolinenplatz 4

80333 Miinchen

Telefon: 089/520309-0
Internet: https://mobility-
dataspace.eu

E-Mail: info@mobility-
dataspace.eu

DRM Datenraum Mobilitat GmbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.000,00 €

davon

Land Baden-Wiirttemberg 500,00 € 2,00 v. H.
Forderverein der Deutschen Akademie der Technikwissenschaften e. V. 19.000,00 € 76,00 v. H.
Restlicher Gesamtanteil 5.500,00 € 22,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der DRM Datenraum Mobilitdt GmbH ist die Tragerschaft des Mobility Data Space, eines
grundsatzlich offenen, nutzerfreundlichen, innovativen und umfassenden Netzwerks im Internet fir Mobili-
tatsdaten, die auch sektorentibergreifend sein kdnnen.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte

Geschaftsfiihrung

Zum 31. Dezember 2023 gehérten der Geschaftsfiihrung an:
Dr. Tobias Miethaner

Manfred Rauhmeier

Michael Schafer

Aus dem Beziigebericht

Dr. Tobias Miethaner
Michael Schafer

Es bestehen keine Ruhegehaltszusagen.

2022
T€

1.989,00

2022

T€

650,00

2022

Herr Rauhmeier hat fur seine Tatigkeit als Geschaftsfihrer keine Vergltung erhalten.

Technologie
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2023
T€

2.475,00

2023
T€

561,00

2023

11

Grundvergiitung

T€

172,00

146,00
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Aufsichtsrat
Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Karl-Heinz Streibich Christian Klemme
acatech Mercedes Benz AG
Vorsitzender

Thomas Koérzdorfer

Frank Riemensperger HUK Coburg
acatech
Stellv. Vorsitzender Ministerialrat Josef Rott
Bayrisches Staatsministerium flir Wohnen,
Michael Bultmann Bau und Verkehr

HERE Technologies
Martin Schmitz
Ministerialdirigent Philipp Franke Verband Deutscher Verkehrsunternehmen
Ministerium flr Verkehr Baden-Wirttemberg
Peter Schitz
Ulrich Eichhorn Deutsche Bahn
Volkswagen AG
Udo Sieverding
Dagmar Joswig Ministerium fir Umwelt, Naturschutz und Verkehr
Deutsche Post DHL Nordrhein-Westfalen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Vergitung.
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Hochstleistungsrechner
fiir Wissenschaft und
Wirtschaft GmbH

&; :&w‘wﬁh
".a"f%g“**“‘ ‘*”ﬁ*
WAl o AR

503

NobelstraBe 19

70569 Stuttgart
Telefon: 0711/3420330
Internet: www.hww.de
E-Mail: info@hww.de

HWW - Hochstleistungsrechner fiir
Wissenschaft und Wirtschaft GmbH

Beteiligungsverhéltnisse

Stammkapital 50,00 T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 6,25 T€ 12,50 v. H.
Dr.-Ing. h. c. F. Porsche AG 5,00T€ 10,00 v. H.
Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT) 9,38 T€ 18,75 v. H.
T-Systems Information Services GmbH 10,00 T€ 20,00 v. H.
T-Systems International GmbH 10,00 T€ 20,00 v. H.
Universitat Stuttgart 9,38 T€ 18,75 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Bereitstellung von IT-Services im Hochstleistungsrechnerbereich
und der Betrieb von Hochstleistungsrechnern.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermégen
Umlaufvermégen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrédge
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Die HWW — Hochstleistungsrechner fir Wissen-
schaft und Wirtschaft GmbH stellt Ressourcen im
Bereich High-Performance-Computing (HPC) fiir
Wissenschaft und Wirtschaft bereit. Dies umfasst
die Versorgung der Gesellschafter und deren
Partner mit HPC-Rechenleistung und darauf auf-
bauenden Mehrwertdiensten sowie eine nichtwett-
bewerbliche Direktvermarktung. Hierbei beziehen
die Gesellschafter grundsatzlich ihre Leistungen
von der HWW, die entsprechend die angeforderten
Kapazitaten bei den anderen Gesellschaftern, vor-
wiegend bei der Universitat Stuttgart, dem Karls-
ruher Institut fir Technologie sowie der T-Systems
Information Services GmbH, Berlin, einkauft.

Bei unverandertem Rechnerbestand zum Vor-
jahr sowie stabilen Rahmenbedingungen erfolgte
die Nutzung der vorhandenen Ressourcen durch
die Industrie wie in der Planung vorgesehen. Der
Jahresumsatz 2023 liegt mit 2.475 Tsd. Euro rund
sechs Prozent Gber dem Vorjahresumsatz von
2.346 Tsd. Euro.
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2021 2022 2023

T€ T€ T€

0,00 0,00 0,00
1.735,69 1.705,74 1.808,67
1.373,60 1.400,42 1.450,29
46,05 36,12 18,81
316,20 269,36 339,58
1.735,86 1.705,90 1.808,67
2021 2022 2023

T€ T€ T€
2.380,36 2.345,88 2.475,13
2.114,00 2.178,70 2.271,73
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
124,25 133,32 131,6
98,73 26,82 49,86

Auf der Ressourcenseite wird das Angebot im
Wesentlichen von dem Beschluss der Landesre-
gierung von August 2017 gepragt, die Hochstleis-
tungsrechnerinfrastruktur in Baden-Wuirttemberg
in den Jahren 2017-2024 in einem Umfang von
498,7 Mio. Euro auszubauen. Dieser Ausbau ver-
lduft planmé&Big. Die Installation des neuen Hoch-
leistungsrechners in Karlsruhe (HoreKa) erfolgte
2021. Die formellen Voraussetzungen fir die indus-
trielle Nutzung des Tier-2-Systems HoreKa Uber
HWW wurden Ende 2023 geschaffen. Das System
wird im Frihjahr 2024 zur Verfiigung stehen,
zudem wird es 2024 um eine Kl-Partition erweitert.
Das Nachfolgesystem von HoreKa wird voraus-
sichtlich 2026 in Betrieb gehen.
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Nachhaltigkeit

Digitalisierung und Nachhaltigkeit gehdren bei
den Betreibern der HPC-Systeme zusammen. Beim
Betrieb von Supercomputern werden sowohl die
Stromversorgung, die Wiederverwendbarkeit und

Geschaftsfiihrung

das Recycling auf effizienten Energieeinsatz hin

optimiert. Energieeffiziente Kiihlsysteme nutzen die
anfallende Abwéarme zur Heizung von Blrordumen

und fur den Betrieb von Geraten.

Zum 31. Dezember 2023 gehorten der Geschéftsfiihrung an:

Dr. Andreas Wierse

Jutta Wolters

Beirat
Zum 31. Dezember 2023 gehoérten dem Beirat an:

Prof. Dr. Michael Resch
HLRS der Universitat Stuttgart
Vorsitzender

Ministerialrat Peter Castellaz
Ministerium fir Wissenschaft, Forschung
und Kunst Baden-Wirttemberg

Die Mitglieder des Beirats erhalten keine Vergitung.

Technologie

Dr. Karl-Heinz Hierholz
T-Systems International GmbH

Prof. Dr. Bernhard Neumair
Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)

Andreas Nicolai
T-Systems Information Services GmbH

HWW - Hochstleistungsrechner fur Wissenschaft und Wirtschaft GmbH
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>Komm.ONE

Weissacher StraBe 15
70499 Stuttgart

Telefon +49 711 8108 20
Internet: www.komm.one
E-Mail: info@komm.one

Komm.ONE
— Anstalt des offentlichen Rechts -

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 10.000,00 T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 1.200,00 T€ 12,00 v. H.
Restlicher Gesamtanteil 8.800,00 T€ 88,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Die Komm.ONE beschafft, entwickelt und betreibt Verfahren der automatisierten Datenverarbeitung flr
kommunale Kdrperschaften, deren Zusammenschlisse und deren Unternehmen im Land. Der Betrieb
umfasst die Beschaffung, den Betrieb, die Einrichtung, die Wartung und die Pflege von Anlagen und
Programmen sowie von Rechnern und Rechnersystemen. Die Komm.ONE erbringt ferner unterstiitzende
Dienstleistungen der Personalverwaltung sowie Beratungs- und Schulungsleistungen in Angelegenheiten
der automatisierten Datenverarbeitung fir die vorgenannten Stellen.

Sie ist ferner befugt, Leistungen fur Dritte — auch auBBerhalb des Landes - zu erbringen, sofern dies der Auf-
gabenerfillung forderlich ist und diese Leistungen eine untergeordnete Rolle spielen.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

2021
T€

85.883,28
210.244,73
74.322,02
210.00,95
9.109,47

297.290,29

2021
T€

290.736,31
108.589,97
156.882,78
3.954,18
24.862,11

-4.749,12*

2022
T€

76.475,71
247.834,04
68.531,64
230.456,28
21.765,35

325.760,34

2022
T€

311.527,63
129.638,72
153.981,12
3.857,00
27.978,88

-5.790,38*

*Ausgleich durch fusionsbedingte Ricklagen fir die Mitglieder der ehemaligen Zweckverbande

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte* (Angestellte und Beamte)

Auszubildende

2021

1.661

83

2022

1.810

96

*Im Durchschnitt Beschaftige innerhalb des Berichtszeitraums vom 1. Januar bis 31. Dezember

Technologie
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2023
T€

89.174,38
264.460,12
65.265,93
247.110,99
42.760,23

361.414,97

2023
T€

325.717,63
136.099,28
175.324,85
3.688,15
12.016,02

-3.265,71*

2023

1921

73
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Leitlinien fur die Weiterentwicklung des Portfolios
an die Markterfordernisse sind u. a. die Wieder-
verwendbarkeit, die Interoperabilitat, definierte
Produkt- und Datenstandards und die Komposition
von Business-Services aus mehreren Bausteinen,
die auch Angebote von Dritten umfassen. Dafir
wird die Komm.ONE sich in den kommenden Jahren
von einer IT-Dienstleisterin mit einem umfangrei-
chen klassischen Produktportfolio zu einer IT-Ser-
vice-Providerin mit eigenen Angeboten und Ange-
boten Dritter fur ihre Mitglieder und die 6ffentliche
Verwaltung weiterentwickeln. Dadurch kénnen

die Mitglieder alle erforderlichen Leistungen fir

Nachhaltigkeit

Die Komm.ONE hat sich zum Ziel gesetzt, mit den
zur Verfligung stehenden Ressourcen sparsam
umzugehen. Bei Entscheidungen prift die Komm.
ONE, ob 6kologisch sinnvolle Alternativen mit
einem vertretbaren Kosten-Nutzen-Verhaltnis
bestehen. Die Komm.ONE Ubernimmt ihren Teil
der Verantwortung zur Umsetzung der nationalen
Umweltschutzziele, indem sie Wissen Uber die
Umweltauswirkungen ihres Handelns erwirbt, ste-
tig ausweitet und dieses Wissen in ihrem Handeln
wirksam werden lasst.

Im Bereich der IT-Beschaffungen legt die Komm.
ONE als wichtigste Kriterien fiir eine nachhaltige

Vorstand

Zum 31. Dezember 2023 gehérten dem Vorstand an:

William Schmitt
Andreas Pelzner
Aus dem Beziigebericht

Vorstand

Es besteht keine Ruhegehaltszusage.
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Vorstandsvorsitzender

413,00

inre Transformation tUber die Komm.ONE bezie-
hen, unabhdngig davon, in welcher Phase sie sich
befinden. Dieser Wandel erfordert ein hohes Maf3
an Standardisierung der Prozesse, Produkte und
Services sowie der Technologien in einer durchgan-
gigen Unternehmensarchitektur, die auch verstarkt
auf Self-Services setzt.

Zur Erreichung dieser Ziele wurde Ende 2023 ein
Strategieprozess mit dem Verwaltungsrat der
Komm.ONE aufgesetzt, der bis Ende 2024 abge-
schlossen sein soll.

Beschaffung sehr groBen Wert auf eine hohe Ener-
gie- und Ressourceneffizienz (Green IT). Im Bereich
der Immobilien und allgemeinen Geschéftspro-
zesse hat die Komm.ONE bereits hohe Standards
erreicht (etwa Photovoltaik an fast allen Stand-
orten, Umstellung des Fuhrparks, Energiebezug
von Okostrom und Okogas ressourcenschonendes
Druckverfahren) und optimiert fortlaufend ihre
Energieeffizienz im Sinne der DIN ISO 50001.
Zudem konnte der Fernwdrmebezug weiter aus-
gebaut werden.

Am Hauptsitz in Stuttgart nutzt die Komm.ONE ein
neues Holz-Hybrid-Gebaude.

155,00 42,00 610,00
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Verwaltungsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehéren dem Verwaltungsrat an:

Mitgliedersegment Gemeinden bis
7.500 Einwohner:

Birgermeister Jochen Reutter, Hattenhofen
Burgermeister Thomas Hdélsch, Dusslingen
Birgermeister Wolfgang Binnig, Michelfeld
Burgermeister Michael Bruder, Eichstetten

Mitgliedersegment Gemeinden bis
20.000 Einwohner:

Burgermeister Michael Lutz, Waldenbuch
Burgermeister Ole Miinder, Langenargen

Birgermeister Klaus-Peter Waldenberger,
Lauffen am Neckar

Burgermeister Erik Ernst, Sinzheim

Mitgliedersegment GroB3e Kreisstadte:

Oberbilrgermeister Michael Makurath, Ditzingen
Blrgermeister Patrick Hubertz, Metzingen
Oberblrgermeisterin Cornelia Petzold-Schick,
Bruchsal

Oberburgermeister Jorg Lutz, Lérrach

Mitgliedersegment Landkreise:

Landrat Roland Bernhard, Boblingen
Landrat Dr. Ulrich Fiedler, Reutlingen
Landrat Stefan Dallinger, Rhein-Neckar
Landrat Frank Scherer, Ortenau

Weitere Gremien

Organisationsbeirat

Die Komm.ONE hat einen Organisationsbeirat
mit beratender Funktion. Der Organisationsbeirat
besteht aus 25 Mitgliedern.
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Mitgliedersegment Stadtkreise:

Erster Blrgermeister Dr. Fabian Mayer, Stuttgart
Erster Blrgermeister Martin Bendel, Ulm
Birgermeister Dr. Volker Proffen, Mannheim
Blrgermeister Dr. Albert Kauflein, Karlsruhe

Mitgliedersegment Sonstige:

Direktor Frank Reimold, Kommunaler
Versorgungsverband Baden-Wirttemberg

Mitgliedersegment kommunale Spitzenverbénde:

Prasident Steffen Jager, Gemeindetag Baden-
Wirttemberg

Geschéaftsfihrendes Vorstandsmitglied Ralf
Brof3, Stadtetag Baden-Wirttemberg
Hauptgeschaftsfiuhrer Prof. Dr. Alexis von Komo-
rowski, Landkreistag Baden-Wiurttemberg

Land Baden-Wiirttemberg:

Ministerialdirektor Stefan Krebs, Ministerium
des Inneren, fir Digitalisierung und Kommunen
Baden-Wiurttemberg

Ministerialdirigent Dr. Christian Jarkel, Ministe-
rium fUr Finanzen Baden-Wirttemberg

Die VergUtungen, Entschadigungen und Neben-
leistungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates
fur das Geschéftsjahr 2023 betrugen insgesamt
52.505,47 Euro.

Die Vergutungen an die Mitglieder des Organisa-
tionsbeirats fiir das Geschaftsjahr 2023 betrugen
insgesamt 3.400,00 Euro.
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~7
LEICHTBRU

c/o Ministerium fur Finanzen
Baden-Wirttemberg
Schlossplatz 4

70173 Stuttgart
° °
Leichtbau BW GmbH i. L.
Beteiligungsverhéltnisse
Stammkapital 25,00 T€
davon
Land Baden-Wiirttemberg 25,00 T€ 100,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens war die Starkung des Forschungs-, Wirtschafts- und Technologiestandorts
Baden-Wurttemberg im Bereich des Leichtbaus.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermégen
Umlaufvermégen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte

Zuschuss des Landes

Mit der Einrichtung der Leichtbau BW GmbH im
Jahr 2013 hat die Landesregierung Pionierarbeit
geleistet. Die Leichtbau BW GmbH hat mit ihrer
Arbeit Arbeit entscheidend dazu beigetragen, dass
Baden-Wiurttemberg aktuell im Leichtbau - sowohl
in der Forschung als auch in der Wirtschaft — stark
aufgestellt ist. Aufgrund deutlich veranderter
Rahmenbedingungen, insbesondere auch auf
Bundesebene, war es zwischenzeitlich sinnvoll, die
Bearbeitung des Themenfelds Leichtbau neu zu
strukturieren und die Férderung des Leichtbaus in
Baden-Wurttemberg nicht mehr tber eine Landes-

agentur durchzufihren.
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2021
T€

12,25
382,15
302,02

22,80

71,15

395,97

2021
T€

65,58
580,20
6,87
631,59

-1.153,21

2021

v

1.040T€

2022
T€

0,03
436,57
347,59

79,30
12,41

439,30

2022
T€

207,63
593,61

12,21
705,84

-1.104,43

2022

5

1.150 T€

2023
T€

0,00
168,17
147,94
16,40
3,84

168,17

2023
T€

68,28
154,28
0,00
113,70

-199,65

2023

0

0T€

Mit Gesellschafterbeschluss vom 1. Dezember 2022
wurde die Auflésung der Leichtbau BW GmbH zum
31. Dezember 2022 beschlossen und die Liquida-
tion beim Handelsregister angemeldet. Im Jahr
2023 erfolgte daher die Abwicklung der Gesell-

schaft.

Infolgedessen wurden sdmtliche Geschéftsbezie-
hungen zu Geschaftspartnerinnen und Geschéafts-
partnern und Arbeitsvertradge beendet bzw. gekin-
digt und vorhandenes Vermdgen der Gesellschaft
verauBert bzw. entsorgt.
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Geschaftsfiihrung
Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfiihrung an:

Ministerialratin Dr. Andrea Rosenauer

Aus dem Beziigebericht sonstige
geldwerte

Grundvergiitung Vorteile Summe

T€ T€ T€

Dr. Wolfgang Seeliger 57,98 2,75 60,73

Es besteht keine Ruhegehaltszusage. Herr Seeliger ist zum 17. Juni 2023 ausgeschieden.
Frau Dr. Rosenauer hat fir ihre Tatigkeit als Geschaftsfihrerin keine Vergltung erhalten.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat wurde zum 23. August 2023 aufgelost.
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Technologie-Lizenz-Biiro
der Baden-Wikrtternbergischen
HochschuleEn Gmbi

Ettlinger StraBe 25
76137 Karlsruhe
Telefon: 0721/79004-0
Internet: www.tlb.de
E-Mail: info@tlb.de

Technologie-Lizenz-Biiro (TLB)
der Baden-Wiirttembergischen
Hochschulen GmbH

Beteiligungsverhéltnisse

Stammkapital 52,50T€

davon

Baden-Wiurttemberg Stiftung gGmbH 5,83T€ 11,11 v. H.
Hochschule Konstanz 5,83T€ 11,11 v. H.
Hochschule Offenburg 5,83T€ 11,11 v. H.
Universitadt Hohenheim 5,83T€ 11,11 v. H.
Universitat Konstanz 5,83T€ 11,11 v. H.
Universitat Mannheim 5,83T€ 11,11 v. H.
Universitat Stuttgart 11,67 T€ 22,22 v. H.
Universitat Ulm 5,83T€ 11,11 v. H.
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Gegenstand des Unternehmens

Sicherung und Verwertung von Know-how und Schutzrechten insbesondere auch der Hochschulen des
Landes Baden-Wirttemberg und ihrer Mitglieder sowie die dafir erforderliche Beratung.

Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermogen
Umlaufvermégen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertréage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Die Gesamtleistung 2023 betrégt 1.115 Tsd. Euro,
was einen Rickgang um 112 Tsd. Euro gegeniber
dem Vorjahr (2022:1.227 Tsd. Euro; 2021: 1.338 Tsd.
Euro; 2020: 1.509 Tsd. Euro) entspricht. Die Dienst-
leistungserlose (Abrechnung nach Tagessatz, Flat-
rate, Gibrige) fielen um rund 104 Tsd. Euro auf 1.013
Tsd. Euro. Die Provisionserldse betrugen 2023 rund
102 Tsd. Euro. Damit zeigte sich gegentber 2022
zwar ein leichter Riickgang (2022: 109 Tsd. Euro,
2021:154 Tsd. Euro, 2020: 282 Tsd. Euro, 2019: 54
Tsd. Euro, 2018; 74 Tsd. Euro), iber mehrere Jahre
hinweg in der Tendenz aber ein Anstieg, allerdings
mit hohen Schwankungen. Die TLB GmbH erzielte

2023 Verwertungserldse in Hohe von rund 799 Tsd.

Euro. Dies bedeutet zwar einen deutlichen Anstieg

Technologie

Technologie-Lizenz-Biiro (TLB) der Baden-Wiirttembergischen Hochschulen GmbH

2021 2022 2023

T€ T€ T€
22,35 11,67 21,51
2.181,90 1.515,67 1.236,95
1.450,39 1.274,94 1.059,74
76,15 42,01 46,38
704,12 287,58 183,62
2.230,66 1.558,06 1.290,46
2021 2022 2023

T€ T€ T€
1.337,81 1.226,57 1.114,90
12,94 23,4 52,15
1.115,42 1.172,28 1.100,54
16,16 14,41 7,21
172,41 222,14 202,34
29,43 -175,45 -215,20

um 70 Prozent im Vergleich zum Vorjahr (2022:
468 Tsd. Euro), leider blieb das Ergebnis hinter
den gesteckten Zielen zurtick. Das Jahresergebnis
flr 2023 fallt mit -215 Tsd. Euro deutlich negativ
aus. Bereits das Vorjahr wurde mit einem Verlust
von -175 Tsd. Euro abgeschlossen. Das auch in
der Hohe prognostizierte negative Ergebnis hatte
sich bereits in der ersten Jahreshalfte 2023 abge-
zeichnet und wurde so auch im Wirtschaftsplan
2023/2024 angeklndigt, wenn auch mit -196 Tsd.
Euro etwas niedriger.

Die Anzahl der bei TLB GmbH eingegangenen

Erfindungsmeldungen ist mit 69 etwas héher
als 2022, aber deutlich zu niedrig, um auf lange
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Sicht eine vernlinftige Auswahl an vermarktba-

ren Technologien zu haben (2022: 60; 2021: 81,
2020: 87, 2019: 101). Das neue unternehmerische
Verwertungsmodell, welches im Juli 2023 einge-
fhrt wurde, hat bisher noch keinen Umschwung
gebracht. Die Anzahl der vorgenommenen priori-
tatsbegrindenden Patentanmeldungen ist 2023
mit 19 Anmeldungen auf einen Tiefstand gesunken
(2022: 40; 2021: 56, 2020: 50; 2019: 46). Hier wurde

Geschaftsfiihrung

bereits bei der Bewertung von Erfindungen auf-
grund der knapper werdenden Patentierungsmittel
auf eine deutlich hdhere Verwertungswahrschein-
lichkeit geachtet. Erfreulicherweise gibt es trotz der
reduzierten Zahl an Erfindungsmeldungen noch
eine Reihe hochkaratiger Technologien im TLB-
Portfolio. Die TLB GmbH kann jedoch nur bedingt
planen, ob und wann diesbezlgliche lizenzierte
Produkte den Weg in den Markt finden werden.

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschéaftsfihrung an:

Dr.-Ing. Hubert Siller

Aus dem Beziigebericht

Grund-
vergiitung
T€

Dr.-Ing. Hubert Siller 96,64

Es besteht keine Ruhegehaltszusage.

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Prof. Dr. Alexander Brem

Direktor des Instituts fur Entrepreneurship

und Innovationsforschung, Universitat Stuttgart
Vorsitzender

Dieter Kaufmann
Kanzler der Universitat Ulm

Prof. Dr. Sabine Rein
Prasidentin der Hochschule Konstanz
Technik, Wirtschaft und Gestaltung

Gesamtsumme

Technologie

Technologie-Lizenz-Biiro (TLB) der Baden-Wiirttembergischen Hochschulen GmbH

erfolgs- sonstige

abhéngige Geldwerte
Vergiitung Vorteile Summe
T€ T€ T€
8,33 6,33 111,30
Vergiitung Sitzungsgeld Summe
€ € €
5.520,00 0,00 5.520,00
0,00 1.000,00 1.000,00
0,00 1.000,00 1.000,00
5.520,00 2.000,00 7.520,00
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« @
Baden- 3%
Wiirttemberg eo.eeee
Stiftung 53?&5‘;

WIE ST TEN FIMUNFT

Projektbereich:
KriegsbergstraBe 42

70174 Stuttgart

Telefon: 0711/24 84 76 0
Internet: www.bwstiftung.de
E-Mail: info@bwstiftung.de

Vermogensbereich:

Neues Schloss/Schlossplatz 4
70173 Stuttgart

Telefon: 0711/12 34 701

Baden-Wiirttemberg Stiftung gGmbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 20.159,32 T€
davon
Land Baden-Wiirttemberg 20.159,32 T€ 100,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts
»steuerbegunstigte Zwecke“ der Abgabenordnung.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz 2021 2022 2023

T€ T€ T€
Anlagevermdégen 2.220.3383,30 2.221.427,15 2.195.021,17
Umlaufvermdgen 214.442,04 210.722,10 240.230,54
Eigenkapital 2.246.120,94 2.242.164,33 2.247.605,27
Rickstellungen 2.754,38 2.433,62 2.016,07
Verbindlichkeiten 6.234,57 5.760,63 4.730,44
Bilanzsumme 2.443.837,17 2.437.346,89 2.436.811,98
Aus der Gewinn- und Verlustrechnung 2021 2022 2023

T€ T€ T€
Summe betriebliche Ertrédge 35.779,49 36.004,99 46.334,38
Projektaufwand 31.622,23 38.998,85 40.050,00
Personalaufwand 2.741,28 2.819,60 2.634,42
Abschreibungen 8.097,79 8.041,76 23.738,21
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13.399,01 10.955,51 11.000,24
Jahresergebnis 71.245,51 -5.450,57 5.459,91
Sonstige Kennzahlen 2021 2022 2023
Beschaftigte 44 47 46

In den Sitzungen des Aufsichtsrates am 27. Okto-
ber 2022 sowie am 26. April 2023 wurden insge-
samt 17 neue Projektbeschlisse mit einem Gesamt-
volumen von 35,45 Mio. Euro gefasst.

Die Baden-Wirttemberg Stiftung hat bis zum

31. Dezember 2023 Projekte mit einem Gesamt-
volumen von rund 1,09 Mrd. Euro beschlossen.

Sie nimmt somit einen Spitzenplatz unter den
deutschen Stiftungen ein. Der Gesellschaftszweck
»oicherung der Zukunftsfahigkeit Baden-Wurttem-
bergs“ wird vor allem in den Bereichen Forschung
und Wissenschaft sowie Bildung, Gesellschaft und
Kultur erfullt.

Insgesamt wurden Forschungsprojekte mit einem
Volumen von rund 371 Mio. Euro und Bildungs-

Vermégensverwaltung und Sonstige

Baden-Wirttemberg Stiftung gGmbH

projekte mit einem Volumen von rund 331 Mio.
Euro betreut. Rund 288 Mio. Euro entfallen auf den
Bereich Gesellschaft und Kultur. Auf die Ganz-
tagesschuloffensive sowie sonstige Projekte ent-
fallen rund 54 Mio. Euro. Auf die Unterstiftungen
entfallt ein Volumen von rund 47 Mio. Euro.

Ihrem Satzungsauftrag entsprechend fihrt die
Baden-Wiurttemberg Stiftung GmbH Uberwiegend
eigene Projekte durch.

Insbesondere die Folgen des russischen Angriffs-
kriegs auf die Ukraine wirken sich neben der hohen
Inflation und der Energiekrise nicht nur auf die Ver-
mogensverwaltung, sondern auch die Projekte der
Baden-Wiurttemberg Stiftung aus.
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Geschaftsfiihrung
Zum 31. Dezember 2023 gehorten der Geschaftsfiihrung an:
Christoph Dahl

Ministerialdirigentin Annekatrin Schmidt-Liedl

Aus dem Beziigebericht sonstige
geldwerte

Grundvergiitung Vorteile Summe

T€ T€ T€

Christoph Dahl 137,85 5,24 143,09

Es besteht keine Ruhegehaltszusage
Frau Annekatrin Schmidt-Liedl hat fiir ihre Tatigkeit als Geschaftsfihrerin keine Vergltung erhalten.

Aufsichtsrat
Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Ministerprasident Winfried Kretschmann MdL
Staatsministerium Baden-Wirttemberg

Vorsitzender Ministerin Marion Gentges

Ministerium der Justiz und fir Migration Baden-
Andreas Schwarz MdL Wirttemberg
Vorsitzender der Landtagsfraktion Blindnis 90/Die
Grunen Staatssektretar Florian Hassler
1. Stellv. Vorsitzender Staatsministerium Baden-Wirttemberg
Manuel Hagel MdL Minister Peter Hauk MdL
Vorsitzender der CDU-Landtagsfraktion Ministerium fir Ernahrung, Landlichen Raum und
2. Stellv. Vorsitzender Verbraucherschutz Baden-Wirttemberg
Minister Dr. Danyal Bayaz Ministerin Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut MdL
Ministerium fir Finanzen Baden-Wdirttemberg Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus

Baden-Wirttemberg
Sascha Binder MdL

SPD-Landtagsfraktion Minister Manfred Lucha MdL
Ministerium flr Soziales, Gesundheit und Integra-
Andreas Deuschle MdL tion Baden-Wirttemberg

CDU-Landtagsfraktion

Winfried Mack MdL
Nese Erikli MdL CDU-Landtagsfraktion
Landtagsfraktion Bindnis 90/Die Griinen
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Ministerin Petra Olschowski MdL
Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wirttemberg

Barbara Saebel MdL
Landtagsfraktion Biindnis 90/Die Griinen

Emil Sdnze MdL
AfD-Landtagsfraktion

Ministerin Theresa Schopper MdL
Ministerium fir Kultus, Jugend und Sport
Baden-Wiurttemberg

Nico Weinmann MdL
FDP-Landtagsfraktion

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Vergitung.

Tochtergesellschaften

Besitz-
anteile
in Prozent
Verwaltungsgesellschaft
Wasseralfingen mbH 50,00
Sudwestdeutsche Salzwerke AG 4898
Technologie-Lizenz-Biiro (TLB)
der Baden-Wirttembergischen Hochschu-
len GmbH 11,11

Vermdgensverwaltung und Sonstige
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Sitz der
Tochter-
gesell-
schaften

Aalen

Heilbronn

Karlsruhe

Umsatz in
T€

337.607

1.115

Jahres-
ergebnis in
T€

354

32.494

-215

Bilanz-
summe in
T€

15.802

464.241

1.290
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Neues Schloss/Schlossplatz 4
70173 Stuttgart

Telefon: 0711/123 4700

E-Mail: BeteiligungsgesellschaftBW
@fm.bwl.de

Beteiligungsgesellschaft des Landes
Baden-Wiirttemberg mbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 3.000,00T€
davon
Land Baden-Wirttemberg 3.000,00 T€ 100,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind Erwerb, Verwaltung und VerduBerung von Gesellschaftsanteilen im
Interesse des Landes Baden-Wirttemberg. Die Gesellschaft kann dartber hinaus alle Geschafte tatigen,
die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar dienlich sind oder damit im Zusammenhang
stehen.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen

Ertrdge aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlage-
vermdgens

Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

Jahresergebnis

Fur das Geschaftsjahr 2023 weist die Beteiligungs-
gesellschaft des Landes Baden-Wirttemberg mbH
einen Jahresfehlbetrag in Héhe von 2,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 3,9 Mio. Euro) aus. Die wirtschaftliche
Lage der Gesellschaft ist einerseits abh&ngig von
der Entwicklung der Tochter- und Beteiligungs-
unternehmen und andererseits von der Héhe der
Gewinne aus den gehaltenen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens. Das
Ende der Corona-Pandemie sorgte einerseits fir
wirtschaftliche Entspannung bei den Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften mit Ausnahme der Pro-
jektgesellschaft Neue Messe GmbH & Co. KG, bei
der die Folgewirkungen der Corona-Pandemie wei-
terhin zu spiren sind. Der russische Angriffskrieg
auf die Ukraine wirkt sich auch weiterhin nachteilig
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Beteiligungsgesellschaft des Landes Baden-Wirttemberg mbH

2021 2022 2023

T€ T€ T€
427.972,32 425.006,98 419.092,31
60.917,94 69.999,62 78.249,82
312.619,04 318.708,97 321.227,72
382,02 401,12 203,05
175.889,20 175.896,51 175.911,37
488.890,26 495.006,60 497.342,14
2021 2022 2023

T€ T€ T€

12,07 2,51 1,90
262,08 302,97 343,15
13.110,00 6.920,00 5.220,00
4.488,00 4.488,00 4.488,00
11.030,02 12.965,34 10.914,67
4.136,78 -3.910,07 -2.481,25

auf die Ergebnisse des Geschéaftsjahres 2023 der
Tochter- und Beteiligungsunternehmen aus. Ins-

besondere der deutliche Anstieg der Inflationsrate
stellte die Tochter- und Beteiligungsunternehmen
vor wirtschaftliche Herausforderungen. Seit dem

7. Oktober 2023 werden auch mit grof3er Besorgnis
die aktuellen Entwicklungen im Nahostkonflikt ver-
folgt. Hieraus kdnnen sich weitere wirtschaftliche
Unsicherheiten, insbesondere im Hinblick auf die
Energiepreise, ergeben. Der Jahresfehlbetrag resul-
tiert im Wesentlichen aus den hohen Abschreibun-
gen auf Finanzanlagen infolge des Verlustanteils
an der Projektgesellschaft Neue Messe GmbH

& Co. KG in Héhe von 10,9 Mio. Euro (Vorjahr:

13,0 Mio. Euro), welche nicht durch Ertrége aus
Beteiligungen gedeckt werden konnten.
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Zur Stabilisierung des Liquiditatsbedarfs der
Projektgesellschaft Neue Messe GmbH & Co. KG
wurde 2023 erneut eine Finanzhilfe in Hohe von

5 Mio. Euro geleistet. Dabei wurde seitens der
Beteiligungsgesellschaft des Landes Baden-Wirt-
temberg mbH die Finanzhilfe unmittelbar in die
Kapitalriicklage der Projektgesellschaft Neue
Messe GmbH & Co. KG eingezahlt. Dafir hat die
Beteiligungsgesellschaft des Landes Baden-Wiirt-
temberg mbH vonseiten des Gesellschafters Land
eine Einlage in gleicher Hohe erhalten.

Geschaftsfiihrung

Die Beteiligungsgesellschaft des Landes Baden-
Wirttemberg mbH prognostiziert fir das laufende
Geschaftsjahr 2024 ein ausgeglichenes Ergebnis.
Aufgrund der im Geschaftsjahr 2024 erfolgten
Verschmelzung der Landesmesse Stuttgart GmbH
auf die Projektgesellschaft Neue Messe GmbH &
Co. KG konnen sich noch Veranderungen erge-
ben, wenngleich belastbare Planzahlen fir die
Geschéaftsjahre 2024 ff. der Beteiligungsgesell-
schaft des Landes Baden-Wirttemberg mbH zum
Stichtag nicht vorlagen.

Zum 31. Dezember 2023 gehorten der Geschéaftsfiihrung an:

Ministerialdirektor Heiko Engling

Ministerialdirigentin Annekatrin Schmidt-Liedl

Aus dem Beziigebericht

Die Mitglieder der Geschaftsfiihrung erhalten keine Vergitung.

Tochtergesellschaften Besitz- Jahres- Bilanz-
anteile Sitz der Tochter- Umsatzin ergebnisin  summein
in Prozent gesellschaften T€ T€ T€
FBW - Fernwarmegesellschaft
Baden-Wirttemberg mbH 100,00 Stuttgart 0 0 0
Baden-Wirttembergische
Spielbanken Managementgesell-
schaft mbH 100,00 Baden-Baden 0 3 161
Staatliche Toto-Lotto GmbH,
Stuttgart 100,00 Stuttgart 1.094.019 3.991 195.235
Badische Staatsbrauerei
Rothaus AG 100,00 Grafenhausen-Rothaus 67.804 7.847 148.721
Projektgesellschaft Neue
Messe Verwaltungs-GmbH 45,00 Stuttgart 0 0 62
Projektgesellschaft Neue
Messe GmbH & Co. KG 45,00 Stuttgart 5.549 -24.255 483.800
Vermdgensverwaltung und Sonstige
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KURHAUS

BEADEN-BADEN

r'}ﬁ' ” TR

|

Bogl

| 76530 Baden-Baden
Telefon: 07221/353-207
Internet: www.kurhaus-
badenbaden.de

E-Mail: info@kurhaus-
badenbaden.de

WerderstraBe 4 - Villa Schott

BKYV Bader- und Kurverwaltung
Baden-Wiirttemberg
— Anstalt des Offentlichen Rechts -

Beteiligungsverhéltnisse

festgesetztes Kapital 520,00 T€
davon
Land Baden-Wirttemberg 520,00 T€ 100,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Die Anstalt hat die Aufgabe, ihr vom Land Baden-Wurttemberg zur Nutzung tberlassene Grundstiicke,
grundstiicksgleiche Rechte und sonstige Wirtschaftsgiter fiir Zwecke des Kurorts Baden-Baden zu ver-
walten. Sie soll die Grundstiicke vorzugsweise Dritten zur entgeltlichen Nutzung Uberlassen. Sie hat ferner
die Aufgabe, die vom Land eingelegten Gesellschaftsanteile an Bader- und Kurunternehmen zusammen
mit den schon bisher gehaltenen Unternehmensbeteiligungen und die den Bader- und Kurunternehmen fir
kurortliche Zwecke zur Nutzung tberlassene Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und sonstige Wirt-
schaftsglter im Interesse des Landes zu verwalten. Die Anstalt zahlt an das Land eine Pacht.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz 2021 2022 2023
T€ T€ T€
Anlagevermdgen 10.776,93 10.668,74 10.188,81
Umlaufvermogen 5.616,00 4.818,31 6.260,84
Eigenkapital 11.653,69 11.657,75 11.952,76
Rickstellungen 1.164,48 1.330,68 1.438,62
Verbindlichkeiten 2.393,08 1.419,77 2.063,09
Bilanzsumme 16.392,94 15.492,74 16.453,13
Aus der Gewinn- und Verlustrechnung 2021 2022 2023
T€ T€ T€
Summe betriebliche Ertréage 11.173,45 13.374,24 15.643,78
Materialaufwand 2.904,51 3.257,58 4.056,19
Personalaufwand 3.147,12 3.604,29 3.670,14
Abschreibungen 601,00 667,47 648,94
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.860,68 5.641,27 6.617,49
Jahresergebnis -421,17 4,06 295,01
Sonstige Kennzahlen 2021 2022 2023
Beschaftigte 78 70 72
davon an Dritte zu Dienstleistungen
Uberlassen 7 8 4
Auszubildende 2 2 1
Barpacht an das Land 1.625T€ 1.625T€ 1.785T€

Zuschuss fiur Staatsbad Wildbad
Bader- und Kurbetriebs-GmbH 1.506 T€ 1.506 T€ 1.506 T€

Zuschuss fiur Staatsbad
Badenweiler GmbH 800T€ 2.568 T€ 1.778 T€

Zuschuss fur Kurverwaltung
Bad Mergentheim GmbH 1460T€ 1.500T€ 2.960 T€
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Die BKV ist Pachterin der landeseigenen Bader-
und Kureinrichtungen in Baden-Baden. Im Rahmen
eines Pachtvertrags zwischen dem im Ministerium
fir Finanzen ansassigen Staatlichen Verpachtungs-
betrieb (SVB) und der BKV (berléasst das Land der
BKV zahlreiche Immobilien zur Bewirtschaftung.
Zu den zum GroBteil denkmalgeschitzten Liegen-
schaften gehoren das im Jahr 1824 fertiggestellte
Kurhaus Baden-Baden, die einzigartige Trinkhalle,
die Ladengeschafte in den Kolonnaden sowie das
altehrwirdige Friedrichsbad und die moderne
Caracalla-Therme. Auch die groBe Kurhausgarage
unter dem Kurgarten gehért dazu.

Als sogenannte Baderholding des Landes ist die
BKV zugleich Gesellschafterin bei den drei weite-

Nachhaltigkeit

In den vergangenen Jahren wurde sowohl im
Kurhaus als auch in der Kurhausgarage fast die
gesamte Beleuchtung auf LEDs umgestellt. Dies
ist nicht nur energetisch glinstiger, sondern bietet
auch technisch mehr Méglichkeiten. Zudem wurde
die digitale Personalakte eingefiihrt, sodass ein
wichtiger Schritt Richtung papierlose Verwaltung
gemacht werden konnte. In der Kurhausgarage

Geschaftsfiihrung

ren baden-wirttembergischen Staatsbadgesell-
schaften in Bad Wildbad, Bad Mergentheim und
Badenweiler. Zudem ist sie Alleingesellschafterin
der KHR Gastronomie GmbH, die das Kurhausres-
taurant Hectors betreibt und das gesamte Exklusiv-
Catering in den Kurhaussélen Gbernimmt.

Der russische Angriffskrieg auf die Ukraine hat

zu Beginn zu einigen Lieferschwierigkeiten bei
der Materialbeschaffung gefiihrt, hat aber inzwi-
schen kaum noch direkte Auswirkungen auf das
Geschaftsmodell des Unternehmens. Allerdings
belasten die damit einhergehenden stark gestie-
genen Energiebezugskosten sowie die hohen
sonstigen Preis- und Lohnkostensteigerungen das
Geschéaftsergebnis der BKV nicht unerheblich.

wurde ein Kassenautomat speziell fir Rollstuhlfah-
rer und Rollstuhlfahrerinnen installiert und zudem
das bargeldlose Bezahlen deutlich verbessert. Im
Bereich des Casinos wurden an mehreren Anlagen
die riemengetriebenen Lifter gegen energieef-
fiziente, direktangetriebene Ventilatoren ausge-
tauscht.

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschéaftsfihrung an:

Regierungsdirektor Steffen Ratzel

Aus dem Beziigebericht Vergiitung
von Dritten
im Hinblick
erfolgs- sonstige auf die
Grund- abhéngige geldwerte Tatigkeit als
vergiitung  Vergiitung Vorteile Vorstand Summe
T€ T€ T€ T€ T€
Steffen Ratzel 120,00 19,20 49,21 2,42 190,82

Herr Ratzel ist im Wege der Zuweisung nach § 20 Abs. 1 Nr. 2 des Beamtenstatusgesetzes fiir die Anstalt
als Geschaftsfuhrer tatig. Er hat eine Zusage auf Zahlung eines Ruhegehalts nach Beendigung der
Geschéaftsfihrertatigkeit. Er erhdlt im Alter eine betriebliche Zusatzversorgung, die sich an einer vertrag-

lich vereinbarten Besoldungsgruppe orientiert.
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Verwaltungsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehodrten dem Verwaltungsrat an:

Ministerialdirigentin Annekatrin Schmidt-Liedl
Ministerium flr Finanzen Baden-Wurttemberg
Vorsitzende

Ministerialdirektorin Grit Puchan
Ministerium fir Ernahrung, Landlichen Raum
und Verbraucherschutz Baden-Wirttemberg
Stellv. Vorsitzende

Ministerialratin Diana Schafer
Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und
Tourismus Baden-Wirttemberg

Leitende Ministerialratin Kalinka Becht
Ministerium flr Finanzen Baden-Wiurttemberg

Regierungsprasidentin Sylvia Felder
Regierungsprasidium Karlsruhe

Gesamtsumme

Vergiitung
€

920,00

767,00

614,00

614,00

614,00

3.529,00

Im laufenden Jahr ausgeschiedene Verwaltungsratsmitglieder:

Stadtratin Sabine Iding-Dihlmann
Stadt Baden-Baden

Stadtratin Reinhilde Kailbach-Siegle
Stadt Baden-Baden

Gesamtsumme

Vermdgensverwaltung und Sonstige

BKV Béader- und Kurverwaltung Baden-Wirttemberg — Anstalt des 6ffentlichen Rechts -

358,00

358,00

716,00

Sitzungsgeld
€

74,00

50,00

100,00

100,00

50,00

374,00

50,00

50,00

100,00

Summe

994,00

817,00

714,00

714,00

664,00

3.903,00

408,00

408,00

816,00
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Tochtergesellschaften Besitz- Sitz der
anteile Tochter-
in Prozent gesellschaften

KHR Gastronomie GmbH*

Geschaftsflihrung:

Bis 19. Oktober 2023: Steffen Ratzel,

keine gesonderte Vergltung;

Ab 21. August 2023: Thomas Meurer,

Grundvergltung 26.129,03 €, keine

Ruhegehaltszusage. 100,00 Baden-Baden

Staatsbad Badenweiler GmbH

Geschaftsfihrung:

Bis 30. September 2023: Dr. Stefan

Kannewischer. Herr Dr. Kannewischer

erhielt keine direkten Bezlige von der

Gesellschaft.

Ab 1. Oktober 2023: Michael Atassi.

Herr Atassi erhielt keine direkten

Bezlige von der Gesellschaft. 100,00 Badenweiler

Staatsbad Wildbad - Bader-

und Kurbetriebsgesellschaft mbH

Geschéftsfihrung:

Jirgen Schwarz, Grundvergiitung

96.000,00 €, sonstige geldwerte Vor-

teile 1.608,00 €, keine Ruhegehalts-

zusage. 100,00 Bad Wildbad

Kurverwaltung Bad Mergentheim

GmbH

Geschéaftsfihrung:

Sven Dell, Grundvergtitung

82.544,04 €, sonstige geldwerte

Vorteile 3.933,44 €, Verglitungen von

Dritten 6.240,00€, keine Ruhegehalts-

zusage. 33,33 Bad Mergentheim

*Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Vermdgensverwaltung und Sonstige

Umsatzin
T€

3.954

4.590

4.042

2.405

BKV Béader- und Kurverwaltung Baden-Wirttemberg — Anstalt des 6ffentlichen Rechts -

Jahres-
ergebnis in
T€

-443

-1.887

-1.461

-2.530

Bilanz-
summe in
T€

1.408

2.250

4.270

20.019
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Schlossplatz 10
76113 Karlsruhe
E-Mail: info@l-bank.de

Landesbeteiligungen
Baden-Wiirttemberg GmbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25,00 T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 2196 T€ 87,86 v. H.
Landeskreditbank Baden-Wiirttemberg - Férderbank - (L-Bank) 3,04T€ 12,14 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Finanzierung, das Halten sowie das Verwalten einer Kapitalbeteili-
gung an der Landesbank Baden-Wurttemberg im eigenen Namen und fur eigene Rechnung.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz 2021
T€
Bilanzsumme 2.507.025,39
Aus der Gewinn- und Verlustrechnung 2021
T€
Jahresergebnis -23.296,15

2022
T€

2.547.579,20

2022
T€

40.528,33

Die Gesellschaft hat ein abweichendes Wirtschaftsjahr (1. Juni bis 31. Mai).

Geschaftsfiihrung
Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfiihrung an:

Dr. Helmut Stermann

Vermdgensverwaltung und Sonstige

Landesbeteiligungen Baden-Wirttemberg GmbH

2023
T€

2.547.763,75

2023
T€

207,02
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Messe Stuttgart
Mitten im Markt @

Messepiazza 1

70629 Stuttgart

Telefon: 0711/18560-0

Internet: www.messe-stuttgart.de
E-Mail: info@messe-stuttgart.de

Landesmesse Stuttgart GmbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 14.760,00 T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 7.380,00 T€ 50,00 v. H.
Landeshauptstadt Stuttgart 7.380,00 T€ 50,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist es, Aufgaben des Messe- und Ausstellungswesens zu erfillen, insbe-
sondere die Landesmesse als Dritteri. S. v. § 6 Abs. 1 des Landesmessegesetzes zu betreiben. Die Gesell-
schaft kann dazu Messen, Ausstellungen, Musterungen, Kongresse und sonstige Veranstaltungen férdern,
vorbereiten und durchfihren.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermégen
Umlaufvermégen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Beschaftigte

Messen

Gastveranstaltungen
Ausstellerinnen und Aussteller
Besucherinnen und Besucher

Investitionen

Vermégensverwaltung und Sonstige

Landesmesse Stuttgart GmbH

2021
T€

20.832,01
52.032,42
16.618,22
23.900,24
36.031,59

76.565,29

2021
T€

59.312,15
21.320,38
24.307,20

2.327,14
17.451,32

-5.939,72

2021

364

23

14
5.958
257.107

2,660 T€

2022
T€

20.237,32
65.387,79
21.398,61
32.929,15
35.002,13

89.426,28

2022
T€

122.569,19
51.981,53
28.781,59

2.618,95
32.266,28

4.780,40

2022

381

28

21
12.866
585.164

2.1297T€

2023
T€

21.974,54
97.866,88
21.756,78
34.844,88
67.699,77

124.401,37

2023
T€

127.419,50
61.841,65
31.578,75

2.666,56
32.492,17

358,17

2023

393

43

21
16.897
1.235.580

4971T€
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Im ersten Veranstaltungsjahr ohne Einschrankun-
gen durch die Corona-Pandemie erzielte die Lan-
desmesse Stuttgart GmbH ein weit Gber dem Plan-
ansatz liegendes Ergebnis von rund 358 Tsd. Euro.

Im Bereich Messen und Ausstellungen wurden
43 eigene Messen mit 7.906 Austellerinnen und
Ausstellern sowie 788.510 Besucherinnen und
Besuchern durchgefihrt. Der realisierte Umsatz
betrug rund 57.018 Tsd. Euro. Die umsatz- und
ertragsstarksten Messen am Standort Stuttgart
waren die Messe Caravan Motor Touristik (CMT),
die Bildungsmesse didacta sowie die Fachmesse
fur Elektrotechnik und Elektronik Eltefa.

Aus dem Feld der neuen Messethemen stechen
insbesondere die 2023 erstmals durchgefihrten
Veranstaltungen Volta-X, welche das gesamte
Spektrum nachhaltiger Energielésung tber alle
Gewerke abbildet, und Quantum Effects, die Aus-
tellerinnen und Aussteller sowie Teilnehmerinnen
und Teilnehmer mit innovativen Ideen im Bereich
der Quantentechnologien vernetzen will, heraus.

Auch der Gastveranstaltungsbereich setzte seine
positive Entwicklung im Geschaftsjahr 2023 weiter
fort. Mit 21 Messen und Ausstellungen und ins-
gesamt 8.294 Austellerinnen und Ausstellern und
330.972 Besucherinnen und Besuchern sowie
sieben sonstigen Veranstaltungen mit 70.480
Besucherinnen und Besuchern wurde ein Umsatz
in Héhe von 48.616 Tsd. Euro realisiert.

Nachhaltigkeit

Ein 6konomisch erfolgreiches Agieren kann auch
bei Messen nicht ohne die Ubernahme sozialer und
okologischer Verantwortung gelingen. Seit 2012
kommuniziert die Landesmesse Stuttgart GmbH
ihr Engagement in verschiedenen Initiativen, sie ist
Sfairpflichtet® und und Mitglied der KLIMAWiIN-Ini-
tiative des Landes.

Im Jahr 2023 erfolgte die Erarbeitung einer Klima-
schutzstrategie, die eine Reduktion der Treibhaus-
gasemissionen von 46,5 Prozent bis zum Jahr 2030
(ausgehend vom Basisjahr 2019) vorsieht und sich
am 1,5-Grad-Ziel des Pariser Klimaabkommens

Vermdgensverwaltung und Sonstige

Landesmesse Stuttgart GmbH

Das ICS Internationales Congresscenter Stuttgart
erzielte im Geschaftsjahr einen Umsatz in Héhe
von 7.460 Tsd. Euro. Es wurde im Rahmen von 40
Kongressen, Tagungen etc. von 697 Austellerinnen
und Ausstellern und 45.618 Besucherinnen und
Besuchern frequentiert.

International konnte sich das Geschéaft 2023 eben-
falls wieder erholen. Es wurden 24 Messebeteili-
gungen fur 6ffentliche Auftraggeber durchgefiihrt.
In China blieben die Eigenveranstaltungen auf-
grund der langanhaltenden Null-Covid-Strategie
noch hinter den Erwartungen zurlck. Zur Aus-
weitung der Geschaftstatigkeit in Asien hat die
Landesmesse Stuttgart GmbH eine neue Tochter-
gesellschaft in Indien gegriindet. Die ersten Eigen-
veranstaltungen der Tochtergesellschaft finden
2024 statt.

Im turnusbedingt sehr starken Jahr 2024 erwartet
die Gesellschaft ein Ergebnis vor Pacht und Steu-
ern auf Rekordniveau von 39,3 Mio. Euro. Erstmals
soll der Umsatz die 200 Mio. Euro Marke klar Gber-
steigen.

Dariber hinaus beabsichtigen die Gesellschafter,
die Messegesellschaften Landesmesse Stuttgart
GmbH und die Projektgesellschaft Neue Messe
GmbH & Co. KG zum 1. Januar 2024 zu fusionieren.
Sowohl die Bewirtschaftung als auch die Bebauung
des Messegelandes sollen kiinftig von der Landes-
messe Stuttgart GmbH & Co. KG unter einem Dach
erfolgen.

orientiert. Die Klimaschutzstrategie ist Bestandteil
der Vereinbarung zum Klimabindnis Baden-Wrt-
temberg, dem die Landesmesse Stuttgart GmbH im
Februar 2024 offiziell beigetreten ist.

Einen besonderen Erfolg konnte die Gesellschaft
2023 mit dem Gewinn des Deutschen Nachhaltig-
keitspreises in der neu geschaffenen Kategorie
»Veranstaltungs- und Messewirtschaft” verzeich-
nen.

Auch in ihren Veranstaltungen zeigt sich das
Engagement. Im Méarz 2023 wurde mit der Volta-X
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eine neue Veranstaltung ins Leben gerufen, die das
gesamte Spektrum nachhaltiger Energieldésungen
Uber alle Gewerke zum Thema hat, insbesondere
die intelligente Sektorenkopplung von Strom,
Warme, Kalte, Mobilitat und Industrie. Dartber hin-

Geschaftsfiihrung
Zum 31. Dezember 2023 gehorten der Geschéaftsfihrung an:
Roland Bleinroth

Stefan Lohnert

Sprecher der Geschéftsfihrung

aus bildet die erstmals im Rahmen des Frihjahrs-
messen-Verbunds 2023 stattgefundene ,,Zukunft
Haus® die Themen nachhaltiges Bauen, Renovieren
und Sanieren ab.

Aus dem Beziigebericht erfolgs- sonstige
Grund- abhéngige Geldwerte
vergiitung Vergiitung Vorteile Summe
T€ T€ T€ T€
Roland Bleinroth 228,00 84,02 5,65 317,67
Stefan Lohnert 192,00 19,70 1,51 213,21

Es besteht keine Ruhegehaltszusage.

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Ministerin Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut MdL

Ministerium flr Wirtschaft, Arbeit und Tourismus

Baden-Wirttemberg
Vorsitzende

Blrgermeister Thomas Fuhrmann
Landeshauptstadt Stuttgart
Stellv. Vorsitzender

Stadtratin Dr. Maria Hackl
Landeshauptstadt Stuttgart

Felix Herkens MdL
Landtagsfraktion Biindnis 90/Die Griinen

Hauptgeschéaftsfiuhrer Dr. Susanne Herre
IHK Region Stuttgart

Staatssektretar Rudi Hoogvliet
Staatsministerium Baden-Wirttemberg

Vermdgensverwaltung und Sonstige

Landesmesse Stuttgart GmbH

Stadtrat Alexander Kotz
Landeshauptstadt Stuttgart

Andreas Lapp
IHK Region Stuttgart

Matthias Miller MdL
CDU-Landtagsfraktion

Rainer Reichhold
Handwerkskammer Region Stuttgart

Staatssekretarin Dr. Gisela Splett
Ministerium fir Finanzen Baden-Wirttemberg

Stadtrat Stefan Urbat
Landeshauptstadt Stuttgart

Stadtrat Andreas Winter
Landeshauptstadt Stuttgart
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Im laufenden Jahr ausgeschiedenes Aufsichtsratsmitglied:

Hauptgeschéaftsfiihrer Johannes Schmalzl
IHK Region Stuttgart

Die VerglUtungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2023 betrugen insgesamt

23.360,01 Euro.

Tochtergesellschaften Besitz-
anteile
in Prozent

Messe Stuttgart Ares

Fuarcilik Ltd. Sti. 100,00
Messe Stuttgart Inc. 100,00
Messe Stuttgart China Ltd. 100,00
Messe Stuttgart India Private Ltd.* 99,99
Logistics Exhibitions GmbH 50,00
CE Chefs Events GmbH i. L. 40,00

Sitz der Tochter-
gesellschaften
Istanbul, Turkei
Atlanta, USA
Hongkong, China
Neu-Delhi/Indien
Minchen

Hamburg

Umsatz in
T€

V58

543

47

0

Jahres-
ergebnis in
T€

58

94

*Das erste Geschéftsjahr der Gesellschaft endete zum 31. Marz 2024 (nach Ende des Berichtszeitraums).
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Landesmesse Stuttgart GmbH

Bilanz-
summe in
T€

1.367

871

2431

212

350
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Schlossplatz 4

70173 Stuttgart

Telefon: 0711/123 4700
Internet: www.neckarpri.de
E-Mail: Poststelle@fm.bwl.de

NECKARPRI GmbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25,00 T€
davon
Land Baden-Wirttemberg 25,00 T€ 100,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung eigenen Vermdégens, insbesondere die Beteiligung an
der NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft mbH, die unmittelbare oder mittelbare Beteiligung an der EnBW
Energie Baden-Wirttemberg AG sowie etwaige sonstige Beteiligungsunternehmen der Gesellschaft.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Jahresergebnis

2021* 2022* 2023*

TE TE TE
5.270.641,36 5.270.641,36 5.248.141,36
86.955,66 135.616,60 0,00
120.864,01 169.245,38 223.286,85
84,25 85,44 87,46
5.236.753,03 5.236.927,28 5.024.873,61
5.357.701,29 5.406.258,10 5.248.247,92
2021* 2022+ 2023*

TE TE TE

0,00 0,00 0,24

321,83 302,25 302,25
174.307,81 141.905,64 141.909,85
93.129,36 93.307,67 87.568,89
80.923,46 48.381,36 54.041,47

*Die Gesellschaft hat ein abweichendes Wirtschaftsjahr (1. Juli bis 30. Juni).

Die NECKARPRI GmbH hat im Geschéaftsjahr vom
1. Juli 2022 bis zum 30. Juni 2023 einen Jahres-
Uberschuss in Hohe von 54 Mio. Euro erwirtschaf-
tet. Dieses Ergebnis resultiert im Wesentlichen aus
der Gewinnabfiihrung durch die NECKARPRI-Betei-
ligungsgesellschaft mbH (142 Mio. Euro) abzliglich
der Finanzierungskosten fiir den Erwerb der in die
NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft mbH einge-
brachten Anteile an der EnBW AG (88 Mio. Euro.).
Das seitens der NECKARPRI-Beteiligungsgesell-
schaft mbH erwirtschaftete Ergebnis beinhaltet
nahezu ausschlieBlich Dividendenzahlungen der
EnBW AG.

Die ordentliche Hauptversammlung der EnBW AG
hat am 3. Mai 2023 fir das Geschéaftsjahr 2022 die
Ausschittung einer Dividende von 1,10 Euro je Aktie
(Vj. 1,10 Euro je Aktie) beschlossen. Die Auszahlung
erfolgte am 8. Mai 20283.

Die Ertragslage der NECKARPRI GmbH hangt im
Wesentlichen von der Ergebnisabflihrung ihrer

Vermdgensverwaltung und Sonstige
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Tochtergesellschaft, welche nahezu ausschlieBlich
durch die Dividende der EnBW AG und der Zinsent-
wicklung am Kapitalmarkt geprégt ist, ab.

Am 4. Juli 2022 wurde eine Inhaberschuldver-
schreibung Uber 400 Mio. Euro fallig, welche in
voller H6he durch fallige Anlagen und liquide
Mittel Gber 144 Mio. Euro, eine Geldmarktziehung
des Rahmenkredits bei der L-Bank in Hohe von

200 Mio. Euro und eine Geldmarktziehung des Rah-
menkredits bei der BW-Bank in Hohe von 56 Mio.
Euro getilgt wurde.

Im Hinblick auf die sehr hohe Verschuldung der
NECKARPRI GmbH stellen Verdnderungen ihrer
Refinanzierungskosten erhebliche Risiken, aber
auch Chancen fur ihr Jahresergebnis dar. In den
letzten Jahren profitierte sie von einer erheblichen
Senkung des Zinsaufwands von in der Spitze
134,9 Mio. Euro auf 87,6 Mio. Euro im Geschafts-
jahr 2022/23, die maBgeblich durch ginstigere
Refinanzierungssatze bedingt war. Seit der letzten
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Verldngerung von Inhaberschuldverschreibungen
im Gesamtwert von 2 Mrd. Euro zum 2. Mai 2022

Geschaftsfuhrer

steigen die Kapitalmarktzinsen, sodass das Risiko
weiterer Zinserhdhung auch weiterhin gegeben ist.

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschéaftsfihrung an:

Ministerialdirektor Heiko Engling

Aus dem Beziigebericht

Herr Ministerialdirektor Heiko Engling hat fir seine Tatigkeit als Geschéaftsfihrer keine Vergiitung

erhalten.

Tochtergesellschaften

NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft
mbH*

Geschaftsflihrung:

Bernhard Jeggle,

Grundvergltung 159.000,00 Euro,
erfolgsabhangige Verglitung 53.000 Euro,
geldwerter Vorteil 6.372,88 Euro, keine
Ruhegehaltszusage.

EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG
(mittelbar tiber die NECKARPRI-Beteili-
gungsgesellschaft mbH)**
Unternehmensdaten auf Seite 78 ff.

*Es besteht ein Ergebnisabfliihrungsvertrag.

**Angaben geméR Geschéftsbericht 2023

Vermdgensverwaltung und Sonstige
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Besitz-
anteile
in Prozent

100,00

Sitz der
Tochter-
gesell-
schaften

Stuttgart

Umsatzin
T€

279

Jahres-
ergebnis in
T€

0

Bilanz-
summe in
T€

5.248.22
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Partnerschaft
Deutschland

PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH

FriedrichstraBe 149
10117 Berlin

Telefon: 030/257679-0
Internet: www.pd-g.de
E-Mail: info@pd-g.de

PD - Berater der o0ffentlichen Hand
GmbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 2.004,00T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 20,00 T€ 1,00 v. H.
Bundesrepublik Deutschland 1.586,00 T€ 79,14 v. H.
Restlicher Gesamtanteil 398,00 T€ 19,86 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Investitions- und Modernisierungsberatung der 6ffentlichen Hand,
ausléndischer Staaten und internationaler Organisationen, die die Voraussetzungen eines 6ffentlichen Auf-
traggebersi. S.d. § 99 Nr. 1 bis 3 GWB in seiner jeweils glltigen Fassung erfiillen sowie alle damit zusam-
menh&dngenden Geschéfte und Dienstleistungen. Durch diese Leistungen sollen die 6ffentlichen Stellen
unterstitzt werden, ihre Investitions- und Modernisierungsziele moéglichst wirtschaftlich zu erreichen.

Die Gesellschaft ist auch Kompetenzzentrum fur langfristige Kooperationsmodelle sowohl zwischen der
offentlichen Hand und privaten Unternehmen als auch zwischen 6ffentlichen Verwaltungen sowie fir die
Weiterentwicklung ihrer Grundlagen und Anwendungsbereiche. Die Interessen des Mittelstandes sind bei
der Arbeit der Gesellschaft zu bertcksichtigen und zu férdern.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Jahresergebnis

Die PD kann wie gewohnt auf ein sehr erfolgreiches
Geschéaftsjahr 2023 zurickblicken. Die im Wirt-
schaftsplan 2023 konkretisierten Wachstumser-
wartungen konnten voll erfillt werden.

In den Kernbereichen Strategische Verwaltungs-
modernisierung und Bau, Infrastruktur, Kommunal-

Geschaftsfiihrung

2021
T€

46.040,66

2021
T€

12.703,51

2022
T€

57.015,48

2022
T€

9.353,38

2023
T€

73.555,63

2023
T€

10.659,61

beratung ist es gelungen, die Prédsenz und Bera-
tung fur die Anteilseigner weiter auszubauen. Im
Geschaftsjahr 2023 wurden die neuen Birostand-
orte in Mlinchen und Stuttgart bezogen. Sie dienen,
wie die Ubrigen Betriebsstadtten und Blrostandorte,
als Anlaufpunkte fur die Kunden und Kundinnen

der PD aus den jeweiligen Regionen.

Zum 31. Dezember 2023 gehorten der Geschaftsfiihrung an:

Stéphane Beemelmans

Claus Wechselmann

Aus dem Beziigebericht

Grund-

vergutung

T€

Stéphane Beemelmans 266,00
Claus Wechselmann 343,10

Es besteht keine Ruhegehaltszusage.

Vermdgensverwaltung und Sonstige
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erfolgs-
abhéngige
Vergiitung
T€

42,00

42,00

sonstige
Geldwerte
Vorteile
T€

10,30

14,30

Summe
T€

318,30

399,40
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Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Staatssektretar Steffen Saebisch Corinna Michel
Bundesministerium der Finanzen Arbeitnehmervertreterin
Vorsitzender

Tatiana Munoz

Staatssektretar Dr. Rolf Bosinger Arbeitnehmervertreterin

Bundesministerium fir Wohnen, Stadtentwicklung

und Bauwesen Dieter Rehfeld

Stellv. Vorsitzender regio iT gesellschaft fir informationstechnologie
mbh

Ministerialdirigent Elmar Damm

Hessisches Ministerium der Finanzen Vorstand Prof. Dr. Jens Scholz
Universitatsklinikum Schleswig-Holstein

Wolfgang Deix

Arbeitnehmervertreter Melissa WaBmuth
Arbeitnehmervertreterin

Verena Goppert

Deutscher Stadtetag Dr. Jochen Werth
Arbeitnehmervertreter

Abteilungsleiterin Pia Karger

Bundesministerium des Inneren Uwe Zimmermann
Stellv. Geschaftsflihrer Deutscher Stadte- und
Dr. Astrid Klesse Gemeindebund

Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie

Ministerialdirigent Dr. Lukas Mangelsdorff
Ministerium der Finanzen des Landes
Nordrhein-Westfalen

Die Vergutungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2023 betrugen insgesamt
50.409,86 Euro.
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Projektgesellschaft Neue Messe
GmbH & Co.KG

[re—

H!'&?lfm!ll_ gmpllh :

Messepiazza 1

70629 Stuttgart

Telefon: 0711/18560-0

E-Mail: pronm@messe-stuttgart.de

Projektgesellschaft Neue Messe
GmbH & Co. KG

Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschaftskapital 25.564,59 T€

davon

Beteiligungsgesellschaft des Landes Baden-Wirttemberg mbH 11.504,07 T€ 45,00 v. H.
Landeshauptstadt Stuttgart 11.504,07 T€ 45,00 v. H.
Verband Region Stuttgart 2.556,46 T€ 10,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Koordinierung und Verwirklichung der ,Neuen Messe“ auf den
Fildern, insbesondere der Erwerb, die Bebauung, das Halten und das Verwalten der fir den Betrieb einer
solchen Messe erforderlichen Grundstlicke. Stuttgart ist der einzige internationale Messestandort in
Baden-Wiurttemberg. Die Projektgesellschaft Neue Messe GmbH & Co. KG ist auch Vorhabentragerin fur
die Nebeneinrichtungen der Landesmesse (insbesondere der Parkierungsanlagen) und fiir FolgemaBnah-
men (duBere verkehrliche ErschlieBung).
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermégen
Umlaufvermégen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Sonstige Kennzahlen

Zuschuss der Beteiligungsgesellschaft
des Landes Baden-Wurttemberg mbH

Investitionen

Das Geschaftsfeld hatte sich seit der Inbetrieb-
nahme des Messegeldndes auf den Fildern im
Jahr 2007 von der baulichen Realisierung zu der
Nutzungsphase gewandelt. Die Gesellschaft ver-
pachtet seither das Messegeldnde an die Landes-
messe Stuttgart GmbH. Die Pachtzahlungen sind
ergebnisabhénigg ausgestaltet.

Erstmals seit dem Geschéftsjahr 2020 konnte

der Messebetrieb bei der Landesmesse Stuttgart
GmbH mit der CMT 2023 planméaBig aufgenommen
werden. Allerdings handelt es sich im ungeraden
Jahr 2023 um ein schwaches Messejahr, aus wel-
chem der Projektgesellschaft Neue Messe GmbH
& Co. KG wiederum keine Pacht zuflieBen wird. Es
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2021 2022 2023

T€ T€ TE
493.419,62 468.942,75 448.695,51
31.201,98 37.293,98 35.097,43
313.829,27 305.017,42 290.762,60
268,55 245,28 172,95
207.779,88 198.485,20 192.864,32
524.628,63 506.246,01 483.799,87
2021 2022 2023

T€ T€ TE
9.213,58 4.336,72 6.344,18
0,00 0,00 0,00

0,00 251,37 304,38
26.802,76 25.728,78 22.552,15
4.252,96 3.895,45 3.771,31
-24.511,15 -28.811,86 -24.254,81
2021 2022 2023
10.000 T€ 0T€ 5.000 T€
4998 T€ 1.252T€ 2.900 T€

konnten daher auch im Berichtsjahr 2023 keine
Pachtzahlungen von der Landesmesse Stuttgart
GmbH vereinnahmt werden. Dies fuhrte wieder zu
einem hohen Jahresfehlbetrag von -24.255 Tsd.

Euro.

Die Gesellschafter beabsichtigen, die Messege-
sellschaften Landesmesse Stuttgart GmbH und

die Projektgesellschaft Neue Messe GmbH & Co.
KG zum 1. Januar 2024 zu fusionieren. Sowohl die
Bewirtschaftung als auch die Bebauung des Mes-
segeléndes sollen kiinftig von der Landesmesse
Stuttgart GmbH & Co. KG unter einem Dach
erfolgen.
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Nachhaltigkeit

Die Projektgesellschaft Neue Messe GmbH & Co. Entergietrager. Bestandteile der Planungen sind

KG hat im Jahr 2023 zusammen mit dem Unter- die Modernisierung der energetischen Warme- und
nehmen flr Projektsteuerung Dress & Sommer Kélteversorgung des Messegelandes, die Erweite-
die Planungen fir eine zukunftsfédhige Energiever- rung der vorhandenen Photovoltaikanlagen und die
sorgung des Messegeldndes vorangetrieben. Ziel Realisierung intelligenter Speichersysteme.

ist der vollstédndige Verzicht der Nutzung fossiler

Geschaftsfiihrung

Die Geschéaftsfliihrung wird von der Projektgesellschaft Neue Messe Verwaltungs-GmbH ausgelbt.

Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Ministerialdirektor Michael Kleiner Regionaldirektor Dr. Alexander Lahl
Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Verband Region Stuttgart
Baden-Wurttemberg

Vorsitzender Birgermeister Peter Patzold

Landeshauptstadt Stuttgart
Birgermeister Thomas Fuhrmann

Landeshauptstadt Stuttgart Ministerialdirigentin Annekatrin Schmidt-Liedl
Stellv. Vorsitzender Ministerium fir Finanzen Baden-Wirttemberg
Ulrich Heppe

Flughafen Stuttgart GmbH

Die Vergltungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats fliir das Geschaftsjahr 2023 betrugen insgesamt
5.324,04 Euro.
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Projektgesellschaft Neue Messe
GmbH & Co.KG

[re—

H!'&?lfm!ll_ gmpllh :

Messepiazza 1

70629 Stuttgart

Telefon: 0711/18560-0

E-Mail: pronm@messe-stuttgart.de

Projektgesellschaft Neue Messe
Verwaltungs-GmbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25,56 T€

davon

Beteiligungsgesellschaft des Landes Baden-Wirttemberg mbH 11,50 T€ 45,00 v. H.
Landeshauptstadt Stuttgart 11,50 T€ 45,00 v. H.
Verband Region Stuttgart 2,56 T€ 10,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme und die Verwaltung von Beteiligungen an und Fiihrung
der Geschéafte von Unternehmen, insbesondere die Filhrung der Geschafte der Kommanditgesellschaft
unter der Firma Projektgesellschaft Neue Messe GmbH & Co. KG als deren personlich haftende Gesell-
schafterin.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermégen
Umlaufvermégen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

2021
T€

0,00
56,76
51,64

4,46

0,65

56,76

2021
T€

7,50
0,00
0,00
0,00
4,40

2,61

2022
T€

0,00
57,35
52,98

3,99

0,37

57,35

2022
T€

7,50
0,00
0,00
0,00
5,91

1,34

2023
T€

0,00
62,01
55,96

4,78

1,27

62,01

2023
T€

7,50
0,00
0,00
0,00
3,97

2,97

Die Gesellschaft entwickelt keine eigenen wirtschaftlichen Aktivitaten. Sie fuhrt die Geschafte der Projekt-

gesellschaft Neue Messe GmbH & Co. KG.

Geschaftsfiihrung

Zum 31. Dezember 2023 gehorten der Geschéftsfiihrung an:

Thomas Glawa
Stefan Lohnert

Carsten Poralla

Aus dem Beziigebericht

Die Mitglieder der Geschéaftsfiihrung erhalten keine Vergltung.

Vermégensverwaltung und Sonstige

Projektgesellschaft Neue Messe Verwaltungs-GmbH

361



Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Ministerialdirektor Michael Kleiner

Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
Baden-Wiuirttemberg

Vorsitzender

Birgermeister Thomas Fuhrmann
Landeshauptstadt Stuttgart
Stellv. Vorsitzender

Ulrich Heppe
Flughafen Stuttgart GmbH

Regionaldirektor Dr. Alexander Lahl
Verband Region Stuttgart

Burgermeister Peter Patzold
Landeshauptstadt Stuttgart

Ministerialdirigentin Annekatrin Schmidt-Liedl
Ministerium fir Finanzen Baden-Wirttemberg

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Vergitung.
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PROWS |/ &

Hulle Fhume. Sohafin.

Kénigsbau Passagen
FriedrichstraBBe 45

70174 Stuttgart

Telefon: 0711/826-5080
Internet: www.prowst.de
E-Mail: kontakt@prowst.de

ProWST Projektgesellschaft
Wiirttembergische Staatstheater

Stuttgart GmbH

Beteiligungsverhéltnisse

Stammkapital 25,00 T€

davon

Land Baden-Wirttemberg 12,50 T€ 50,00 v. H.
Landeshauptstadt Stuttgart 12,50 T€ 50,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Sanierung, Modernisierung und Erweiterung der Wirttembergischen
Staatstheater.
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Kennzahlen

2023
Aus der Bilanz
T€
Anlagevermdgen 42,81
Umlaufvermogen 530,37
Eigenkapital 68,34
Rickstellungen 32,16
Verbindlichkeiten 472,68
Bilanzsumme 573,18
202
Aus der Gewinn- und Verlustrechnung 072
Erlése aus Kostenerstattungen 280,82
Materialaufwand 0,00
Personalaufwand 103,83
Abschreibungen 14,31
Sonstige betriebliche Aufwendungen 162,16
Jahresergebnis 0,53
Sonstige Kennzahlen 2023
Beschaftigte 1
Die ProWST erhalt keine klassischen Zuschusse.
Die Sanierung, Modernisierung und Erweiterung Fir die Planung und Umsetzung dieses GroR3pro-
der Wirttembergischen Staatstheater ist in den jekts haben das Land und die Landeshauptstadt
kommenden Jahren eines der wichtigsten Bauvor- Stuttgart am 10. Januar 2023 die gemeinsame
haben des Landes Baden-Wirttemberg und der Projektgesellschaft Wirttembergische Staats-
Landeshauptstadt Stuttgart. theater Stuttgart GmbH, kurz ProWST, gegrindet.
Die ProWsST leistet mit der Umsetzung dieses
Die Opernhaussanierung bewahrt den aus dem Kulturprojektes einen wichtigen Beitrag zum Erhalt
Jahr 1912 stammenden denkmalgeschitzten Bau der Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes Baden-
als Spielstatte fir die preisgekrénte Oper und das Wirttemberg.
weltbekannte Ballett fir die kommenden Genera-
tionen. Die Wiirttembergischen Staatstheater sind Die ProWST tUbernimmt die Planung, Koordinierung
ein internationales Aushangeschild der Stadt, der und Betreuung aller erforderlichen Mal3nahmen
Region und dariber hinaus und auch ein zentraler im Zusammenhang mit dem Projekt ,,Sanierung,
Standortfaktor fur die Attraktivitat von Stadt und Modernisierung und Erweiterung der Wirttembergi-
Land. schen Staatstheater”. Dazu gehéren insbesondere
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die Wahrnehmung der Bauherrenaufgaben, die
von den Gesellschaftern — dem Land Baden-Wurt-
temberg und der Landeshauptstadt Stuttgart -
stufenweise beauftragte Planung und die bauliche
Umsetzung.

Das Gesamtprojekt umfasst folgende Teilprojekte:

- Teilprojekt 1: ,Interimsstandort auf C1“ - Errich-
tung eines Interimsstandortes sowie der zuge-
horigen Infrastruktur an den Wagenhallen

- Teilprojekt 2: ,Zuckerfabrik“ - Neubau eines
Werkstattgebdudes an der Zuckerfabrik in Bad
Cannstatt mit Anbindung an das bestehende
Kulissenlager

Nachhaltigkeit

Unter den Gesichtspunkten der Technologieent-
wicklung und Innovation setzt die Gesellschaft
konsequent auf den Einsatz von Software-Tools
im Bereich Projektmanagement (CDE-Plattform)
und Baukostencontrolling. Alle Bauprojekte sollen
mit der BIM-Methode umgesetzt werden, die eine
vorausschauende Planung und Risikominimierung

Geschaftsfiihrung

- Teilprojekt 3:,,Oberer Schlossgarten“ - Sanie-
rung, Modernisierung und Erweiterung des
denkmalgeschitzten Opernhauses, des Verwal-
tungs- und des Kulissengebaudes am
Standort Oberer Schlossgarten

Das erste Geschéftsjahr war gepragt vom organisa-
torischen, rechtlichen und personellen Aufbau der
Gesellschaft, der Anmietung geeigneter Burofla-
chen sowie der Implementierung der erforderlichen
[T-Infrastruktur.

Der russische Angriffskrieg auf die Ukraine im Jahr
2022 hatte im Geschaftsjahr 2023 keine unmittel-
bare Auswirkung auf die Gesellschaft. Auch die
Auswirkungen der Inflation auf die Gesellschaft
sind bisher in einem vertretbaren Rahmen.

ermoglicht. In der Verwaltung ist es das Ziel, sdmt-
liche Geschéaftsprozesse digital abzuwickeln. Es
werden darlber hinaus unterschiedliche Bespre-
chungsformate (Présenz, Videokonferenzen und
Hybridveranstaltungen) eingesetzt, um Effizienz
und Nachhaltigkeit insgesamt zu optimieren.

Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschéaftsfihrung an:

Christoph Niethammer

Aus dem Beziigebericht

Grundvergiitung

Christoph Niethammer

Es besteht keine Ruhegehaltszusage.
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sonstige

geldwerte
Vorteile Summe
T€ T€ T€
73,04 7,98 81,02
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Aufsichtsrat
Zum 31. Dezember 2023 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Erster Blrgermeister Dr. Fabian Mayer Blrgermeister Thomas Fuhrmann
Landeshauptstadt Stuttgart Landeshauptstadt Stuttgart
Vorsitzender

Birgermeister Peter Patzold

Staatssekretarin Dr. Gisela Splett Landeshauptstadt Stuttgart
Ministerium fir Finanzen Baden-Wiurttemberg
Stellv. Vorsitzende Ministerialdirigentin Annekatrin Schmidt-Liedl

Ministerium fir Finanzen Baden-Wirttemberg
Staatssektretér Arne Braun
Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Burgermeister Dirk Thirnau
Kunst Baden-Wiurttemberg Landeshauptstadt Stuttgart

Ministerialdirigent Prof. Kai Fischer
Ministerium flr Finanzen Baden-Wiurttemberg

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Vergitung.
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c/o TRATON SE,
Hanauer Stral3e 26
80992 Miinchen

Verwaltungsgesellschaft
Wasseralfingen mbH

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25,00 T€

davon

Baden-Wiurttemberg Stiftung gGmbH 12,50 T€ 50,00 v. H.
TRATON SE 12,50 T€ 50,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die mechanische Bearbeitung von Guss- und Stahlteilen und anderen
Werkstoffen in jeder dem Verbrauch angepassten Form sowie der Handel mit allen vorgenannten Erzeug-
nissen. Die Gesellschaft kann sich auch auf das Halten und Verwalten von Tochter- und Beteiligungsge-
sellschaften oder auf die Verwaltung des eigenen Vermégens beschranken.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermégen
Umlaufvermégen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Jahresergebnis

Vor der VerduBerung des Automotivbereichs der
Schwabischen Hittenwerke GmbH (SHW), an
der die Baden-Wiurttemberg Stiftung und der
MAN-Konzern je halftig beteiligt waren, wurden
rickwirkend zum 1. Januar 2005 die nicht diesem
Bereich zuzuordnenden Aktivitadten und Ver-
pflichtungen auf die im Wege der Abspaltung neu
gegrindete Verwaltungsgesellschaft Wasseral-
fingen mbH (VGW) iibertragen. Die VGW wurde
finanziell so ausgestattet, dass sie aus damaliger
Sicht ihre Verpflichtungen erfiillen kann. Die Ge-
schaftstatigkeit der VGW beschrankt sich seit der
Auflésung des Pachtvertrages mit dem Land im

Jahr 2008 nur noch auf die Verwaltung des vorhan-
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Verwaltungsgesellschaft Wasseralfingen mbH

2021
T€

15,00
15.341,51
14.436,39

775,63
144,50

15.356,51

2021
T€

0,00
0,00
0,09
0,00
10,40
-6,29

-16,78

2022
T€

15,00
15.343,75
14.146,77

1.069,10
142,88

15.358,75

2022
T€

0,00
0,00
0,21
0,00
294,15
4,74

-289,61

2023
T€

15,00
15.7883,32
14.501,15

1.134,90
165,65

15.801,70

2023
T€

0,00
0,00
0,00
0,00
141,13
495,51

354,38

denen Vermdgens. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
wurden, wie bereits im Vorjahr, keine Umsatze

getatigt.

Die VGW beschéaftigte 2023, mit Ausnahme der
Geschaftsfuhrer, keine Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter.

Das positive Ergebnis fir 2023 in H6he von
354 Tsd. Euro ist insbesondere durch das stark

gestiegene Zinsniveau bedingt.
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Geschaftsfiihrung
Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschaftsfiihrung an:

Urban Egloff
Aus dem Beziigebericht

Herr Egloff hat fur seine Tatigkeit in der Geschaftsfihrung keine Vergitung erhalten.
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Zentrale Vergabestelle
Servicestelle
Blrgerbeteiligung
el

GansheidestraBe 71

70184 Stuttgart

Telefon: 0711/218-2165790

Internet: www.vergabestelle-
servicestelle-buergerbeteiligung.de
E-Mail: servicestelle.
buergerbeteiligung@sdb.bwl.de

ZV SDB BW Zentrale Vergabestelle
Servicestelle Dialogische Biirgerbe-
teiligung Baden-Wiirttemberg GmbH

Beteiligungsverhéltnisse

Stammkapital 25,00T€
davon
Land Baden-Wirttemberg 25,00T€ 100,00 v. H.

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft ist die zentrale Beschaffungsstelle fur die Behdrden des Landes, die Dienstleistungen
beschafft, Auftrége vergibt oder Rahmenvereinbarungen abschlief3t.
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Kennzahlen

Aus der Bilanz

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Summe betriebliche Ertrédge
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Jahresergebnis

Die ZV SDB BW Zentrale Vergabestelle Service-
stelle Dialogische Burgerbeteiligung Baden-Wiirt-
temberg GmbH (ZV SDB BW) ist eine zentrale
Vergabestelle fir alle Behérden, Kommunen sowie
alle weitere 6ffentlichen Stellen, die in Baden-
Wirttemberg tatig werden. Sie dient auch den
offentlich beherrschten Unternehmen. Mit der
Grindung dieser Gesellschaft am 24. Juli 2023 soll
die 6ffentliche Hand in Baden-Wirttemberg bei
der Vorbereitung und der Durchfiihrung von dialo-
gischen Birgerbeteiligungen unterstitzt werden.
Das Land Baden-Wirttemberg méchte die dialo-
gische Burgerbeteiligung stérken. Um dieses Ziel
zu erreichen, bietet das Land den Kommunen und
Landkreisen des Landes sowie weiteren Stellen im
Land, insbesondere 6ffentlichen Auftraggebern,
eine Mdglichkeit, wirtschaftlich, einfach und effizi-
ent Dienstleister fur Blrgerbeteiligungsverfahren
zu beauftragen.
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2023
T€

0,00
23,74
18,85

1,50

3,39

23,74

2023
T€

0,00
0,00
0,00
0,00
6,15

-6,15

Die Aufgabe der eigens daflir gegriindeten ZV SDB
BW ist es, mehrjahrige Rahmenvertrage mit quali-
fizierten Dienstleistern flir die Burgerbeteiligung
abzuschlieBen. Dadurch soll die Professionalitat
und die Qualitat der Birgerbeteiligung in Baden-
Wirttemberg weiter verbessert werden. Die Gesell-
schaft verfligt — auBer dem Geschaftsfihrer - tber
kein eigenes Personal.

Das neue Angebot dient auch dem Burokratie-
abbau. Der Aufwand einer Vergabe entfallt fir die
offentliche Hand in Baden-Wirttemberg, wenn sie
dialogische Biirgerbeteiligung durchfihren will.

Das Geschéaftsjahr 2023 war gepréagt vom Aufbau
der Gesellschaft. Im November 2023 hat die ZV
SDB BW sechs Rahmenvertrage tber die Erbrin-
gung von Dienstleistungen fir Birgerbeteiligungs-
verfahren ausgeschrieben. Die Zuschlage nach
einer europaweiten Ausschreibung wurden Ende
Juli 2024 erteilt.
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Nachhaltigkeit
Die ZV SDB BW hat sich zum Ziel gesetzt, mit den BW, ob 6kologisch sinnvolle Alternativen in einem

zur Verfligung stehenden Ressourcen sparsam vertretbaren Kosten-Nutzen-Verhaltnis zur Verfu-
umzugehen. Bei Entscheidungen priift die ZV SDB gung stehen.

Geschaftsfiihrung
Zum 31. Dezember 2023 gehorte der Geschéaftsfihrung an:

Ministrialratin Dr. Andrea Rosenauer
Aus dem Beziigebericht

Frau Dr. Rosenauer hat fir ihre Tatigkeit als Geschaftsfuhrerin keine Vergitung erhalten.
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BioPro Baden-
Wiirttemberg GmbH,
Stuttgart

(100 %)

KEA Klimaschutz- und
Energieagentur Baden-
Wiirttemberg GmbH,
Karlsruhe

(100 %)

Staatliche Rhein-
Neckar-Hafengesell-
schaft Mannheim mbH,
Mannheim

(100 %)

Beteiligungen ohne Téchter

Deutschordensmuseum
Bad Mergentheim GmbH,
Bad Mergentheim

(100 %)

MBW Marketing- und
Absatzférderungs-
gesellschaft fur Agrar-
und Forstprodukte aus
Baden-Wurttemberg
mbH, Stuttgart

(100 %)

Umwelttechnik BW
GmbH, Stuttgart
(100 %)

e-mobil BW GmbH,
Stuttgart
(100 %)

PBW -Parkraumgesell-
schaft Baden-Wirttem-
berg mbH, Stuttgart
(100 %)

ZEW - Leibniz-Zentrum
fr Européische Wirt-
schaftsforschung
GmbH Mannheim

(100 %)

GPBW GmbH & Co. KG,
Stuttgart
(100 %)

SAA Sonderabfall-
agentur Baden-
Wirttemberg GmbH,
Fellbach

(100 %)

ZV SDB BW Zentrale
Vergabestelle Service-
stelle Dialogische
Burgerbeteiligung
Baden-Wurttemberg
GmbH, Stuttgart

(100 %)

Unternehmensbeteiligungen Land Baden-Wiirttemberg

(Geschéftsbereich des Finanzministeriums)

Hafenverwaltung Kehl,
Kehl - Kérperschaft des
offentlichen Rechts —
(100 %)

SAD Sonderabfall-
Deponiegesellschaft
Baden-Wirttemberg
mbH, Malsch

(100 %)

Finanzierungsgesell-
schaft fur 6ffentliche

Vorhaben des Landes
Baden-Wirttemberg

mbH, Stuttgart

(99,9 %)

Akademie fur Dar-
stellende Kunst Baden-
Wiirttemberg GmbH,
Ludwigsburg

(55 %)

Baden-Wurttemberg-
Tarif GmbH, Stuttgart
(44 %)

Donau-lller-
Nahverkehrsverbund-
GmbH, Ulm

(20 %)

Deutschlandtarif-
verbund-GmbH (DTVG),
Frankfurt am Main
(6,82 %)

Deutsches Zentrum fur
Hochschul- und Wis-
senschaftsforschung
GmbH, Hannover

(1,85 %)

Cyber Valley GmbH,
Stuttgart
(51 %)

Popakademie Baden-
Wirttemberg GmbH,
Mannheim

(41,5%)

GKL Gemeinsame Klas-
senlotterie der Lander,
Hamburg, Minchen

- Anstalt des 6ffent-
lichen Rechts -

FWU Institut far Film
und Bild in Wissen-
schaft und Unterricht
gemeinnitzige GmbH,
Grunwald

(6,25 %)

PD - Berater der 6ffent-
lichen Hand GmbH
(1%)

MFG Medien- und
Filmgesellschaft
Baden-Wurttemberg
mbH, Stuttgart
(51%)

Wehrgeschichtliches
Museum Rastatt GmbH,
Rastatt

(83,33 %)

Calorie Kehl-Strasbourg,
Frankreich
(12,75 %)

DEGES Deutsche
Einheit FernstraBen-
planungs- und -bau
GmbH, Berlin

(5,91 %)

Bluhendes Barock
Gartenschau
Ludwigsburg GmbH,
Ludwigsburg

(50 %)

FIZ Karlsruhe - Leibniz-
Institut fur Informations-
infrastruktur GmbH,
Eggenstein-
Leopoldshafen

(30,43 %)

HWW - Hochstleis-
tungsrechner fur
Wissenschaft und
Wirtschaft GmbH,
Stuttgart

(12,5 %)

Kunst- und Ausstel-
lungshalle der Bundes-
republik Deutschland
GmbH, Bonn

(2,44 %)

ProWST Projektgesell-
schaft Wirttembergi-
sche Staatstheater
Stuttgart GmbH,
Stuttgart

(50 %)

Rhein-Neckar Flugplatz
GmbH, Mannheim
(25 %)

Verkehrs- und Tarifver-
bund Stuttgart GmbH
(VVS), Stuttgart

(7 %)

DRM Datenraum
Mobilitdt GmbH,
Mdinchen

(2%)

Beteiligungen mit Téchtern

Filmakademie Baden-Wiirttemberg GmbH, Ludwigsburg (100 %)

- Film- und Medienfestival gGmbH, Stuttgart (23,6 %)

- Akademie fur Darstellende Kunst Baden-Wirttemberg GmbH,
Ludwigsburg (16 %)

Landsiedlung Baden-Wiirttemberg GmbH, Stuttgart (85,67 %) <—
- Flachenagentur Baden-Wirttemberg GmbH, Ostfildern (33,33 %)

- WEBW Neue Energie GmbH, Stuttgart (50 %)

- AgriBW GmbH, Stuttgart (100 %)

- LBBW Immobilien Management Gewerbe GmbH, Stuttgart (5,1 %)

- LBBW Immobilien Development GmbH, Stuttgart (5,1 %)

- KommunalKonzept Baden-Wirttemberg GmbH, Freiburg (100 %)

Baden-Wiirttemberg International - Gesellschaft fiir internationale|
wirtschaftliche und wissenschaftliche Zusammenarbeit mbH,
Stuttgart (51 %)

- Baden-Wiirttemberg Economic and Scientific Cooperation (Nanjing)
Co. Ltd., China (100 %)

Landeskreditbank Baden-Wiirttemberg - Férderbank -, Karlsruhe

- Anstalt des éffentlichen Rechts - (100 %)

Auszug:

- Landesbeteiligungen Baden-Wiirttemberg GmbH, Stuttgart (12,14 %) T

- Landsiedlung Baden-Wiirttemberg GmbH, Stuttgart (9,58 %) ——

- Baden-Wirttemberg International — Gesellschaft fir internationa-
le wirtschaftliche und wissenschaftliche Zusammenarbeit mbH,

Stuttgart (24 %) —t
- Finanzierungsgesellschaft flr 6ffentliche Vorhaben des Landes
Baden-Wirttemberg mbH, Stuttgart (0,1 %)
- LEA Venturepartner GmbH & Co. KG, Karlsruhe (49 %)

Landesbeteiligungen Baden-Wiirttemberg GmbH, Stuttgart

(87,86%)

- Landesbank Baden-Wiurttemberg, Stuttgart
- Anstalt des 6ffentlichen Rechts (15,55 %)

SWEG Siidwestdeutsche Landesverkehrs GmbH, Lahr (95 %)

Auszug:

- SWEG Bahn Stuttgart GmbH, Stuttgart (100 %)

- SWEG Schienenwege GmbH, Lahr (100 %)

- TRAPICO GmbH, Lahr (100 %)

- SWEG Bus Region Baden-Wiirttemberg GmbH, Lahr (100 %)

- Offenburger Stadtbus-Schlisselbus GmbH, Offenburg (100 %)

- FBBW-Fahrzeugbereitstellung Baden-Wirttemberg GmbH,
Lahr (90 %)

- TGO - Tarifverbund Ortenau GmbH, Offenburg (47 %)

- Regio Verkehrsverbund Lérrach GmbH, Lérrach (32 %)

- Regio Verkehrsverbund Freiburg GmbH, Freiburg (11,2 %)

BKV Béder- und Kurverwaltung Baden-Wiirttemberg, Baden-Baden
- Anstalt des éffentlichen Rechts - (100 %)
- Staatsbad Wildbad - Bader- und Kurbetriebsgesellschaft mbH,
Bad Wildbad (100 %)
- KHR Gastronomie GmbH, Baden-Baden (100 %)
- Staatsbad Badenweiler GmbH, Badenweiler (100 %)
- Kurverwaltung Bad Mergentheim GmbH, Bad Mergentheim (33,33 %)

Flughafen Friedrichshafen GmbH, Friedrichshafen (5,74 %)
- Flughafen Personal und Service Gesellschaft mbH,
Friedrichshafen (100 %)

Flughafen Stuttgart GmbH, Stuttgart (65 %)

- Flughafen Stuttgart Energie GmbH, Stuttgart (100 %)

- Baden-Airpark GmbH, Rheinmiinster (65,83 %)

- AHS Aviation Handling Services GmbH, Hamburg (10 %)

- S. Stuttgart Ground Services GmbH, Leinfelden-Echterdingen
(74,90 %)

- HSG Flughafen Stuttgart Handels- und Service GmbH, Stuttgart
(100 %)

- SAG Stuttgart Airport Ground Handling GmbH, Leinfelden-Echter-
dingen (100 %)

- CA Cost Aviation GmbH, Stuttgart (75 %)

- Flughafen Parken GmbH, Miinchen (20 %)

Landesmesse Stuttgart GmbH, Stuttgart (50 %)

- Messe Stuttgart Ares Fuarcilik Ltd. Sti., Turkei (100 %)
- Messe Stuttgart China Ltd., Hongkong (100 %)

- Messe Stuttgart Inc., Atlanta, USA (100 %)

- Messe Stuttgart India Private Ltd. (99,9 %)

- CE Chef Events GmbH i. L., Hamburg (40 %)

- Logistics Exhibitions GmbH, Miinchen (50 %)

Kreditanstalt fir Wiederaufbau, Frankfurt — Anstalt des 6ffentlichen

Rechts (2,43 %)

Auszug:

- DEG Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH,
Kéln (100 %)

- KfW Beteiligungsholding GmbH, Bonn (100 %)

—> Landesbank Baden-Wiirttemberg, Stuttgart, Karlsruhe, Mannheim,

Mainz - Anstalt des éffentlichen Rechts - (24,99 %)

Auszug:

- LBBW Immobilien Asset Management GmbH, Stuttgart (100 %)
- StidLeasing GmbH, Stuttgart (100 %)

- SiidFactoring GmbH, Stuttgart (100 %)

Baden-Wiirttembergische Spielbanken GmbH & Co. KG,

Baden-Baden (100 %)

- Baden-Wirttembergische Spielbanken Gastro-Service GmbH,
Baden-Baden (100 %)

- Baden-Baden Kur & Tourismus GmbH, Baden-Baden (16,67 %)

NVBW - Nahverkehrsgesellschaft Baden-Wiirttemberg mbH, Stutt-
gart (100 %)
- VDV e-Ticket Service GmbH & Co. KG, Kéln (10,13 %)

NECKARPRI GmbH, Stuttgart (100 %)
- NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart (100 %)
- EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG, Karlsruhe (46,75 %)

Holdinggesellschaften mit Beteiligungen

Beteiligungsgesellschaft des Landes Baden-Wiirttemberg mbH,
Stuttgart (100 %)

Badische Staatsbrauerei Rothaus AG, Grafenhausen-Rothaus
(100 %)
- Brauereigasthof Rothaus GmbH, Grafenhausen-Rothaus (100 %)

Baden-Wiirttembergische Spielbanken Managementgesellschaft
mbH, Baden-Baden (100 %)

Staatliche Toto-Lotto GmbH, Stuttgart (100 %)
- 7 Regionaldirektionen (jeweils 100 %)

- ilo-proFIT Services GmbH, Wiesbaden (24,9 %)
- ODDSET Sportwetten GmbH, Miinchen (15 %)

FBW - Fernwarmegesellschaft Baden-Wiirttemberg mbH, Stuttgart
100 %

-( EHS)— Energie GmbH, Stuttgart (17,5 %)

- EWG - Energie Weissenhof GmbH, Weinsberg (24,13 %)

- BaEnG - Badenweiler Energie GmbH, Badenweiler (50 %)

- Gemeinschaftskraftwerk Baden-Baden GmbH, Baden-Baden (50 %)
- SAMARITER-Energie GmbH, Nirtingen (17,5 %)

Projektgesellschaft Neue Messe Verwaltungs-GmbH, Stuttgart (45 %)

Projektgesellschaft Neue Messe GmbH & Co. KG, Stuttgart (45 %)

Baden-Wiirttemberg Stiftung gGmbH, Stuttgart (100 %)

Siidwestdeutsche Salzwerke AG, Heilbronn (48,98 %)

- Salzwerke Beteiligungen GmbH, Heilbronn (100 %), darunter:

- UEV Umwelt, Entsorgung und Verwertung GmbH, Heilbronn (100 %)
- Reederei Schwaben GmbH, Heilbronn (95 %)

- Agrosal GmbH, Heilbronn (55 %)

- Rheinsalz AG, Pratteln/Schweiz (45 %)

Verwaltungsgesellschaft Wasseralfingen mbH, Aalen (50 %)

Technologie-Lizenz-Biiro (TLB) der Baden-Wiirttembergischen
Hochschulen GmbH, Karlsruhe (11,11 %)

Im Beteiligungsbericht aufgefiihrte Unternehmen, die zum Geschéaftsbereich anderer Ressorts gehéren:

- Bewahrungs- und Gerichtshilfe Baden-Wirttemberg, Stuttgart
- Anstalt des 6ffentlichen Rechts (100 %)

- Flihrungsakademie Baden-Wirttemberg, Karlsruhe
- Anstalt des 6ffentlichen Rechts (100 %)

- Landesanstalt fur Umwelt Baden-Wurttemberg, Karlsruhe
- Anstalt des 6ffentlichen Rechts (100 %)

+ Landesanstalt Schienenfahrzeuge Baden-Wirttemberg, Stuttgart
- Anstalt des 6ffentlichen Rechts (100 %)

- Universitatskliniken Freiburg, Heidelberg, Tibingen, Ulm
- Anstalten des 6ffentlichen Rechts - (jeweils 100 %)

- Studierendenwerke Freiburg, Heidelberg, Karlsruhe, Mannheim,
Seezeit Studierendenwerk Bodensee, Stuttgart, Tibingen-Hohen-
heim, Ulm - Anstalten des &ffentlichen Rechts (jeweils 100 %)

- Zentren fur Psychiatrie Calw, Emmendingen, Reichenau,
Weinsberg, Wiesloch, Winnenden, Sudwurttembergische Zentren
fir Psychiatrie - Anstalten des &ffentlichen Rechts (jeweils 100 %)

- Birger Energie St. Peter e. G., St. Peter (0,34 %)
- Forst BW, Tiibingen-Bebenhausen (100 %)
- Murgschifferschaft, Forbach (54,84 %)

- LEA Venturepartner GmbH & Co. KG, Karlsruhe (16,67 %)

- Start-up BW Innovation Fonds GmbH & Co. KG, Stuttgart (28,38 %)
- Start-up BW Seed Fonds GmbH & Co. KG, Stuttgart (100 %)

- VC Fonds Baden-Wiirttemberg GmbH & Co. KG, Stuttgart (50 %)

- Komm.One, Stuttgart (12 %)

Ministerium der Justiz und Migration BW

Staatsministerium BW

Ministerium fir Umwelt, Klima und Energiewirtschaft BW

Ministerium fiir Verkehr BW

Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst BW

Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und Integration BW

Ministerium fir Erndhrung, landlichen Raum und Verbraucher-
schutz BW

Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus BW

Ministerium des Inneren, fiir Digitalisierung und
Kommunen BW

Stand: 31. Dezember 2024
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